Latvijas Zinatnes padome

2025. GADA

FUNDAMENTALO UN
LIETISKO PETJUMU

PROJEKTU
KONKURSA IZVERTESANAS PARSKATS

Riga, 2025



Saturs

T3V Lo [T TSRS UOTOPPTO 3
KONKUISA MOTISE ..ttt ettt sttt et e b e sbeesaeesabe st e e bt e b e enbeenbeesmeesmeeenteen 4

KONKUIrSa NOrMatIVaiS TETVAIS. ...c.eiiiieiieriieete ettt ettt st sttt e b e sb e sbe e s e e eeees 4

] o] U T Y= 1 - PRSP UR 4

FLPP konkursu dinamika 2018—2025 ........ccceeiiiiiiiieriieeriee ettt ettt siee e st sne e sneeesaree s 5
ZINATNISKA 1ZVEITESANA ... . eiitie ettt ettt ettt et e s bt e e bt e e s bt e e beeesabeesabeeesabee e beeesnseesnenesareean 7
Zinatnu N0zaru grupas UN ZINATNU NOZAIES.....ccciiiiiiiiieiiieieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeesssesesesessessesessssseeees 10

ZIiNAtnUu N0Zaru SrupuU aKLIVITATE ...eeecceeiei e e e e e e e e e e e e e e aree e e e naraeas 10

Zinatnes N0zares UN t0 aktiVItate......coiuii it 11
) =1 o1 [Ty ol o] N[ g T 1 = PP 14
Viedas specializacijas stratégijas jomas un PELTHUMU VEIAS ......c.uveeeeciieiiecieee et ettt 17
W4T oY a1 S I 1 1 A0 ol | = TR PURUPOE 20
JAUNIE ZINAENIEKI ettt et b e b st e st et e e be e sneesaee e 23
DZIMUMU ITAZSVAIS ..ottt ettt ettt e sat e sttt e sab e e sabeesbbeesabeeesabeesabeesseeesabeeenns 26
o [ AU =T AU 1L = o TP 29
NOArDINGTTDA ...ttt e b e st esat e st e b e b e e bt e sbeesaeesabeebeenbeesneesanenas 32
=T 0 K=Y [0 T2 [ PPPPPPRt 34
oY o 1= o o USSP 36
Ekspertu ieteikumi — atgriezeniska SAIte.........uiiicuiiii it e 38
Y =Tol [ o] [0 [ P USSR 71
PIEITIUIMI ..ttt st ettt e bt e s bt e s bt e st e et e e be e bt e sbeesaeesateeabeesbeesaeesanenas 74



levads

Fundamentalo un lietiSko pétijumu projektu (FLPP) programma ir viens no nozimigakajiem valsts
instrumentiem zinatnes izcilibas un pétniecibas kapacitates stiprinasanai Latvija. Tas mérkis ir veicinat
augstas kvalitates pétijumu Tstenosanu, starptautisko sadarbibu un zinatnes ieguldijumu sabiedribas
un tautsaimniecibas attistiba. Visi Sis programmas konkursi tiek Tstenoti, ievérojot vienlidzigas
iespéjas pretendentiem principu un veidot visu projektu iesniegumu starptautisko ekspertizi, kas
nodrosina objektivu un salidzinamu projektu izvértésanu.

Sis parskats apkopo 2025. gada FLPP konkursa (lzp-2025/1) rezultatus, raksturojot projektu
iesniegSanas un izvértéSanas procesu, ka ari analizéjot projektu tematisko un institucionalo
parklajumu. Taja apllkoti projektu kvalitates raditaji, starpdisciplinaritates tendences, zinatnisko
institdciju aktivitate un jauno zinatnieku Iidzdaliba.

Parskats turpina iepriek$éjo gadu analizi un |auj salidzinat FLPP konkursu dinamiku, Tpasi attieciba uz
iesniegumu skaitu, finanséjuma pieejamibu un sekmibas raditajiem. 2025. gada konkursa Tpasa
uzmaniba pievérsta starpdisciplinariem pétijumiem un sadarbibai starp zinatnisko institlciju grupam,
kas atspogulo Latvijas zinatnes virzibu uz plasaku starpnozaru sinergiju.

Batiska parskata dala ir starptautisko zinatnisko ekspertu vértéjumu un ieteikumu apkopojums, kas
lauj projektu esoSajiem un nakamajiem iesniedzéjiem redzét iesniegumu vajas un stipras puses,
nepilnibas un trokumus un tadejadi lauj sagatavot kvalitativakos projektu iesniegumus FLPP un citos
zinatnisko projektu konkursos. lepriekséjo FLPP konkursu (kop$ 1zp-2018/1) izvértésanas parskati ir
pieejami LZP portala.

Izp-2025/1 parskats tiek publiskots vienlaikus ar FLPP Interaktivo informacijas paneli, cita veida riku,
kas lauj atrast, analizét un vizualizét informaciju par FLPP konkursiem un istenotajiem projektiem. Info
riks sniedz informaciju par konkursu norisi kops 2018. gada Izp-2018/1 konkursa, zinatnisko institciju
daltbu tajos, projektu iesniegumu sadaliju pa zinatnes nozarém un viedas specializacijas jomam,
projektu iesniegumu izvértéjumu, istenotajiem projektiem, sasniegtajiem rezultatiem un citu ar
konkursu un projektu TstenoSanu saistitu informaciju. Plasas informacijas atlases un filtréSanas
iespéjas lauj atlasit interesentiem nepiecieSamo informaciju, to analizét un vizualizét vélamaja
griezuma. Tas Jaus atrast ne tikai atseviskus faktus par situaciju noteikta konkursa, bet saskatit
kopsakaribas un izmainu tendences noteikta laika posma vairakos konkursos. Aicinam iepazities ar So
jauno riku un izmantot sava darba, ka ari dot savas atsauksmes, noradit konstatétas nepilnibas un
sniegt ieteikumus rika pilnveidoSanai (pasts@Izp.gov.lv; Temats: FLPP info panelis).



https://www.lzp.gov.lv/lv/flpp-parskati
mailto:pasts@lzp.gov.lv

Konkursa norise

Konkursa normativais ietvars

FLPP projektu konkursu norise noteikta Zinatniskas darbibas likuma (pienemts 2005. gada 14. aprili).
Konkursa administrativo un finanSu kartibu reglamenté Ministru kabineta noteikumi nr. 725
"Fundamentalo un lietiSko pétijumu projektu izvértésanas un finanséjuma administrésanas kartiba”
(pienemti 2017. gada 12. decembri). Konkursa praktisko norisi 2025. gada regulé Fundamentalo un
lietisko petijumu projektu 2025. gada atklata konkursa nolikums (apstiprinats 2025. gada 28. februarf,
ar grozijumiem 2024. gada 4. marta), nosakot projektu iesniegSanas, vértésanas un finansésanas
proceddras.

Konkursa gaita

2025. gada 3. marta Latvijas Zinatnes padome (turpmak - LZP) izsludinaja Fundamentalo un lietisko
pétijumu projektu (turpmak — FLPP) 2025. gada atklato konkursu (turpmak - Izp-2025/1) ar projektu
iesniegSanas terminu lidz 2025. gada 28. aprilim. Konkursam pieejamais kopéjais valsts budzeta
finanséjums bija 17 738 261 eiro. Projektu TstenoSanai paredzétais periods bija 36 ménesi (3 gadi).
Vienam projektam pieejamais minimalais apjoms visa projekta istenosanas laika bija 150 000 eiro, bet
maksimalais - 300 000 eiro.

@ Konkursa pamatraditaji

Projektu iesniegSanas termins — 2025. gada 28. aprilis
Viena projekta ilgums — 36 menesi
Finanséjuma apjoms vienam projektam — 150 000—300 000 eiro

Konkursa tika sanemti 623 projektu iesniegumi. lzvértéjot to atbilstibu konkursa nolikuma
noteiktajiem administrativajiem kritérijiem, astoni projektu iesniegumi tika noraiditi ka
administrativi neatbilstosi, bet 615 administrativiem kritérijiem atbilstoSi projektu iesniegumi tika
talak virziti zinatniskajai izvértésanai.

Metodologiska piezime -» Saja parskata turpmak analizéti dati tikai par 615 administrativajiem
kritérijiem atbilstosSiem projektu iesniegumiem ar tiem saprotot visus iesniegumus.

Projektu iesniegumi parstavéja visas sesas zinatnu nozaru grupas un visas piecas viedas specializacijas
stratégijas (RIS3) jomas, ka art Socialo un Humanitaro zinatnu nozares ar horizontalu ietekmi RIS3
jomas. Latvijas Zinatnes padome administréja 615 projektu iesniegumu zinatnisko izvértésanu Iidz
2025. gada 5. septembrim.

Zinatniskas vértésanas rezultata pienemti tris veidu Ilemumi: finansét, nefinansét resursu trikuma dé|
vai noraidit par nesasniegtu kvalitates slieksni.

B Konkursa rezultati

lesniegti: 623 projektu iesniegumi
Administrativi atbilstosi: 615 projektu iesniegumi
Finanséti: 56 projektu iesniegumi 16 797 430 eiro apmeéra

Konkursa rezultata tika pienemts |émums par 56 projektu finanséSanu 16 797 430 eiro apméra. FLPP
Izp-2025/1 konkursa finanséto projektu saraksts un projektu pamatraksturojums pa zinatnu nozaru
grupam dots 1. pielikuma.


https://likumi.lv/ta/id/107337
Nr.%20725%20
Nr.%20725%20
https://www.lzp.gov.lv/lv/fundamentalo-un-lietisko-petijumu-projektu-2025-gada-atklatais-konkurss
https://www.lzp.gov.lv/lv/fundamentalo-un-lietisko-petijumu-projektu-2025-gada-atklatais-konkurss

FLPP konkursu dinamika 2018-2025

Lai novértétu FLPP programmas attistibas tendences, analizéta konkursu dinamika laika posma no
2018. Iidz 2025. gadam. Dati atspogulo pieteikumu skaita, finanséjuma apjoma un sekmibas raditaju
izmainas, kas kopuma raksturo zinatnisko institlciju aktivitati un konkurences intensitati starp
projektiem.

|

Izp-2025/1 375
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1. attéls. lesniegto, virs kvalitates sliekSna novértéto un finanséto projektu skaits FLPP konkursos, 2018-2025

Analizéjot FLPP konkursu norises datus kop$ 2018. gada (1. attéls), redzams stabils aktivitates
pieaugums. Projektu iesniegumu skaits ar katru ciklu pakapeniski palielinas, un 2025. gada sasniegts
lidz Sim augstakais raditajs. Bltisks pavérsiens bija 2020. gada 30. junija Ministru kabineta noteikumu
grozijumi, kas atcéla ierobeZzojumu pétniekiem piedalities tikai viena projekta iesnieguma ka projekta
vaditdjam vai galvenajiem izpilditdjiem (ierobeZojums saglabats tikai projekta vaditaja lomai). Sis
izmainas paplasinaja lidzdalibas iespéjas, vienlaikus batiski palielinot konkurenci starp iesniedz€&jiem.



M Kas ir sekmibas raditajs?

Sekmibas raditajs parada, cik liela dala no iesniegtajiem projektu iesniegumiem kopuma vai
konkrétaja zinatnu nozaru grupa ir sanémusi finanséjumu.

To apréekina:
(Finanseto projektu skaits / lesniegto projektu skaits) x 100 %

Sis raditajs lauj novertét projektu kvalitati un konkurétspéju starp nozarém, ka ari analizét, ka
30/70 finansejuma sadales mehanisms ietekme gala rezultatus dazadas jomas.

Sekmibas raditaji gadu gaita mainas atkariba no pieejama finanséjuma un konkursa struktlras (2.
attéls). 1zp-2018/2 un Izp-2020/2 konkurss bija netipiski iznémumi — tiem bija Tsaki projektu termini
(attiecigi 24 un 13 ménesi) un specifiski mérki, tostarp 1zp-2020/2 konkursam - COVID-19 pétniecibas
atbalsts. So faktoru dé| Izp-2020/2 konkursa augstais sekmibas raditajs (31,29 %) nav tiesi salidzinams
ar standarta tris gadu konkursiem. Augstakais pédéjo gadu sekmibas limenis bija 1zp-2018/1 un lzp-
2024/1 konkursos (15,64 un 15,53 %), bet 2025. gada, pie rekordliela iesniegumu skaita, tas
samazinajas lidz 9,11 %.
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2. attéls. Projektu Tpatsvars virs kvalitates sliekSpa un sekmibas raditajs (finanséto projektu proporcija pret iesniegtajiem),
2018-2025

Laika posma no 2018. lidz 2025. gadam projektu kvalitates raditaji saglabajas svarstigi. 2018.—2020.
gada projektu iesniegumu Tpatsvars virs kvalitates sliekSna parsniedza 70 %, bet no Izp-2020/2
konkursa, nosakot prasibu kritérija “Zinatniska kvalitate(lzciliba)” sanemt vismaz cetru punktu no
pieciem vértéjumu, tas batiski samazinajas, saglabajoties ap 55-60 %. lzp-2025/1 konkursa
novérojams neliels virs sliekSna novértétu projektu Tpatsvara pieaugums.



Zinatniska izvertesana

Lai nodroSinatu projektu iesniegumu izvértésanu, LZP piesaistija projektu sekretarus - specialistus ar
vismaz magistra gradu un profesionalo pieredzi atbilstosa zinatnes nozaré. Projektu sekretari
organizéja starptautisko ekspertu atlasi un piesaisti, nodrosinot katra projekta vértéjuma atbilstibu
konkrétajai zinatnes nozarei un pétniecibas tematam.

Katru projekta iesniegumu izvértéja divi neatkarigi arvalstu eksperti. Péc individualas vértésanas abi
eksperti, savstarpéji konsultéjoties, sagatavoja konsolidéto vértéjumu, kas atspoguloja kopéjo
vienoSanos par projekta kvalitati un TstenoSanas potencialu.

M Projekta izvertésanas kritériji
Konkursa izvertésanai tiek noteikti tris kritériji ar atskirigu svaru kopéja — svertaja vertéjuma:

e Projekta zinatniska kvalitate (lzciliba) — 50 % (A)
e Projekta planoto rezultatu ietekme — 30 % (B)
e Projekta istenosanas iespéjas un nodrosinajums — 20 % (C)

Projekta sverto veértejumu procentos apréekina pec formulas:

K = ((A x 50) + (B x 30) + (Cx 20)) / 5

Projektu iesniegumu kvalitates slieksnis 1zp-2025/1 konkursa, lidzigi ka iepriekséjos konkursos kops
Izp-2020/2 atklata konkursa, tika noteikts $adi: vismaz 4 punkti kritérija “Projekta iesnieguma
zinatniska kvalitate (lzciliba)”, vismaz 3 punkti kritérija “Projekta rezultatu ietekme” un vismaz 3
punkti kritérija “Projekta istenosanas iespé&jas un nodroginajums”. So kvalitates slieksni lzp-2025/1
konkursa sasniedza 375 jeb 60,98 % projektu iesniegumi no kopéja iesniegumu skaita.
Metodologiska piezime — Sie projekti turpmak teksta apziméti ka virs sliekSna novértéti projekti
Zinatniskas izvértésanas rezultati — videjie vertéjumi katra kritérija, kopéja punktu summa un vidgjais
svértais vértéjums zinatnu nozaru grupas — apkopoti 1. tabula (detalizéta informacija pieejama 2.
pielikuma).

Visas nozaru grupas visaugstakais vidéjais vértéjums ieguts kritérija “Projekta rezultatu ietekme”,
kam seko “Projekta zinatniska kvalitate (lzciliba)” un “Projekta TstenoSanas iespéjas un
nodrosinajums”. Kopuma visaugstak novértétie projektu pieteikumi bija Humanitarajas un makslas
zinatnés (12,4 punkti), kam seko Dabaszinatnes (12,0) un InZenierzinatnes un tehnologijas (11,8).
Vidéjais svértais vértéjums visas zinatnu nozarés kopa bija 78,69 punkti, ar svarstibam 5,5
procentpunktu robezas no 76,13 (Socialajas zinatnés) lidz 81,59 (Humanitarajas un makslas zinatnés).
Lai sanemtu finanséjumu, visas nozaru grupas bija nepiecieSams minimalais svértais vértéjums —
vismaz 90 punkti no 100 (Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu nozaru grupa), kas atbilst
vidéji 4,5 punktiem katra vértésanas kritérija un kop€&jai summai vismaz 13,5 punkti.

Humanitarajas un makslas zinatnés finanséjuma sanemsanai bija nepiecieSami pat 98 punkti no 100,
kas nozimé, ka sekmigam projekta iesniegumam vismaz divos no trim kritérijiem bija jasanem
maksimalais — 5 punktu vertéjums.

Salidzinajuma ar Izp-2024/1 konkursu, nepieciesamais punktu skaits pieaudzis gandriz visas zinatnu
nozaru grupas, iznemot Medicinas un veselibas zinatnes, kur tas saglabajies nemainigs, un
Lauksaimniecibas, meZa un veterinarajas zinatnés, kur samazinajies no 92 uz 90 punktiem.

Loti augstais nepiecieSamo punktu slieksnis skaidrojams ar mazaku pieskirto finanséjumu 2025. gada
Kopuma rezultati liecina par vienmerigi augstu projektu kvalitati visas zinatnu nozaru grupas, tomér
konkurence par finanséjumu joprojam ir |oti augsta.



1. tabula. Zinatniska izvértésana - vidéjie novértéjumi katra zinatnu nozaru grupa

Minimalais
Zinatniska Istenosanas . svértais
. L . . Svértais A
Zinatnu nozaru grupa kvalitate | letekme iespéjas un Kopsumma | . vértéjums
. v = vértéjums . .
(Izciltba) nodroSinajums finanséjuma
sanemsanai
Dabaszinatnes 3,95 4,06 3,98 12,00 79,81 95,00
[ B 2 11 U 3,87 4,01 3,92 11,80 78,39 93,00
tehnologijas
Medicinas unveselibas 3,86 3,98 3,93 11,77 78,22 90,00
zinatnes
Lauksaimniecibas, meza un 3,83 3,88 3,90 11,60 77,14 90,00
veterinaras zinatnes
Socialas zinatnes 3,69 3,90 3,96 11,55 76,13 92,00
Humanitaras un makslas 3,93 4,18 4,29 12,40 81,59 98,00
zinatnes
Visas zinatnu nozares 3,87 4,01 3,98 11,86 78,69

Visaugstakie vidéjie vértéjumi projektu iesniegumos ieguti Muzikas, vizualas makslas un arhitektiras
zinatnes nozaré — 86,10 punkti, kam seko Nanotehnologija (83,56) un Fizika un astronomija (83,05).
Nedaudz zemaki, bet joprojam loti augsti rezultati tika sasniegti Véstures un arheologijas (82,80) un
Kimijas inZenierzinatnes (82,20) projektu iesniegumos. Sie rezultati atspogulo augstu projektu ideju
kvalitati un attiecigo nozaru pétnieku spéju sagatavot konkurétspéjigus un kvalitativus iesniegumus.
Savukart zemakie vidéjie vertejumi konstatéti Veterinarmedicinas zinatnés (69,2) un lzglitibas
zinatnés (70,71). Sajas jomas vértéjumu limeni, iespéjams, ietekméja gan mazaks kvalitativu
pieteikumu skaits, gan lielaka rezultatu amplitGda starp iesniegtajiem projektiem.

Metodologiska piezime — analizé ieklautas tikai tas zindtnes nozares, kurds iesniegti vismaz pieci
projekti.

2. tabula apkopotas piecas zinatnes nozares ar augstako un piecas ar zemako vidéjo svérto vértéjumu
to projektu iesniegumos, kuros ka pamata zinatnes nozaré iesniegti vismaz pieci projekti. Dati
atspogulo vértéjuma amplitidu starp nozaru grupam un zinatnes jomam, ieziméjot nozares ar
visaugstako projektu kvalitati un tas, kuras vértéjumi bijusi salidzinosi zemaki.

2. tabula. Zinatnes nozares ar augstako un zemako projektu iesniegumu vidéjo svérto vértéjumu

Augstakie vidéjie svértie vertéjumi Zemakie vidéjie svértie vértéjumi

Mazika, vizualas makslas un arhitektdra 86,1 Veterinarmedicinas zinatne 69,2
Nanotehnologija 83,56 Izglitibas zinatnes 70,71
Fizika un astronomija 83,05 Datorzinatne un informatika 74,22
Veésture un arheologija 82,8 E;ti?ki:fir:Zr:é:it:ji:;ntjzgﬁ;zgijaS' el 74,33
Kimijas inZenierzinatne 82,2 Vides biotehnologija 75,14

lesniegto projektu kvalitati raksturo to iesniegumu Tpatsvars, kas sasniedzis kvalitates slieksni jeb
noveérteéti virs slieksna.

Starp visam zinatnu nozaru grupam visaugstako kvalitati uzradija Dabaszinatnes — 68,55 % no visiem
iesniegtajiem projektiem tika novértéti ka virs sliekSna. Tikpat augstu kvalitati demonstréja ari
Humanitaro un makslas zinatnu (63,24 %) un Medicinas un veselibas zinatnu (61,54 %) nozaru grupas.



Savukart paréjas tris nozaru grupas virs sliekSna novértéto projektu Tpatsvars bija starp 48,81 % un
59,87 %, kas joprojam liecina par stabilu kvalitati, tacu nedaudz zemakiem vértéjumiem.

3. tabula paradits So raditaju sadalijums pa zinatnes nozarém — noradot nozares ar augstako un
zemako virs sliekSna novértéto projektu Tpatsvaru.

3. tabula. Zinatnes nozares ar augstako un zemako virs sliekSpa novértéto projektu Tpatsvaru (%)

Nozares ar visaugstako virs sliekSna novértéto Nozares ar zemako virs sliekSna novértéto projektu
projektu Tpatsvaru Tpatsvaru

Nanotehnologija 89% Izglitibas zinatnes 14%
Tl R EsTETEE 30% Ci_tas. inienierz_ir?étnes un tehr.‘nologijas, tai skaita 33%

partikas un dzérienu tehnologijas

Mazika, vizualas makslas un arhitektdra 80% Politikas zinatne 33%
Psihologija 73% Vides biotehnologija 43%
Biologija 73% Datorzinatne un informatika 44%

Izp-2025/1 konkursa iesniegto projektu kvalitate starp zinatnu nozarém batiski atskiras. Dazas nozarés
gandriz 90 % projektu sasniedz augstas kvalitates vértéjumu, savukart citas tikai viens vai divi projekti
no visiem iesniegtajiem spéj ieglt virs sliekSna novértéjumu. Sadas atkiribas vérojamas ari
iepriek$éjos FLPP konkursos, tomér konkrétas nozares, kuras koncentréjas augstakie vai zemakie
vértéjumi, katru gadu médz mainities, atkariba no projektu kvalitates un pieteikumu skaita attiecigaja
nozare.



Zinatnu nozaru grupas un zinatnu nozares

Zinatnu nozaru grupu aktivitate

! Ka tiek sadalits FLPP konkursa finans€jums?

FLPP konkursa finansejums tiek sadalits divos posmos:

e 30 % no kopeja budzZeta tiek sadaliti vienadas dalas starp visam seSam zinatnu nozaru grupam;
e 70 % tiek sadaliti proporcionali virs sliekSpa novérteto projektu iesniegumiem attiecigajas zinatnu
nozaru grupas pieprasitajam finanséjumam.

FLPP konkursu finanséjuma sadalljjuma mehanisms nodrosina samérigu lidzsvaru starp lielajam un
mazak parstavétajam zinatnu nozaru grupam. No vienas puses, tas garanté stabilu atbalstu jomam ar
mazaku projektu skaitu, bet no otras — |auj pilnvértigi konkurét jomam, kur aktivitate un kvalitate ir
Tpasi augsta.

Rezultata finanséjuma sadale atspogulo gan zinatnes strukturu Latvija, gan centienus nodrosinat
lidzsvarotu attistibu visas se$as zinatnu nozaru grupas: Dabaszinatnés, InZenierzinatnés un
tehnologijas, Medicinas un veselibas zinatnés, Lauksaimniecibas, meza un veterinarajas zinatnes,
Socialajas zinatnés un Humanitarajas un makslas zinatneés.

FLPP projektu sadalijums parada Latvijas pétniecibas kapacitati un aktivitates atskiribas starp nozaru
grupam. Tas lauj identificét jomas, kuras zinatnieki ir visaktivakie, un tas, kur projektu iesniegumu
skaits ir zemaks — atklajot gan zinatnes stipras puses, gan potencialos riskus lidzsvarotai attistibai.

I _ L 12,50%
Humanitaras un makslas zinatnes
11,06%
[ 12,50%
Socialas zinatnes
13,66%
Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras 8,93%
zinatnes 6,99%
L 5 L 17,86%
Medicinas un veselibas zinatnes
16,91%
v o 23,21%
InZenierzinatnes un tehnologijas
25,53%
- 25,00%
Dabaszinatnes
25,85%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
Finanséti (% no visiem projektiem) lesniegti (% no visiem projektiem)

3. attéls. lesniegto un finanséto projektu sadalijums starp zinatnu nozaru grupam (%)

Ka redzams 3. attéla, visvairak projektu FLPP konkursa iesniegts Dabaszinatnu un InZenierzinatnu un
tehnologiju zinatnu nozaru grupas, kas kopa veido gandriz pusi no visiem pieteikumiem. Medicinas un
veselibas zinatnés iesniegumu Tpatsvars ir stabils, bet nedaudz zemaks. Socialo, Humanitaro un
makslas, ka arT Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu jomas projektu skaits ir mazaks, tac¢u So

10



jomu finanséto projektu 1patsvars ir l[idzvértigs vai pat nedaudz augstaks neka iesniegto, kas liecina
par kvalitativu pieteikumu sagatavo$anu arl mazak parstavétas nozarés.

Dabaszinatnu un InZenierzinatnu grupas lielaks projektu skaits ar virs slieksna vértéjumu palielina So
jomu Tpatsvaru kvalitativi novértéto pieteikumu kopskaita. Tomér finanséjuma izlidzinasanas
mehanisms nodrosina, ka kop€jais atbalsts saglabajas samérigs, un mazak parstavétas zinatnu nozaru
grupas sanem salidzinosi lielaku dalu no finansétajiem projektiem.

4. tabula. Projektu iesniegumu, virs sliekSna novértéto un finanséto projektu ipatsvars pa zinatnu nozaru grupam un to
sekmibas raditajs (%)

Sekmibas
Virs slieksna (% Finanséti (% Finanséti pret ) radl_ta.Js
- . L, (finanséti pret
no visiem) no visiem) virs slieksna (%) L
iesniegtiem,

Zinatnu nozaru grupa %)
Dabaszinatnes 29,07% 25,00% 12,84% 8,81%
InZenierzinatnes un tehnologijas 25,07% 23,21% 13,83% 8,28%
Medicinas un veselibas zinatnes 17,07% 17,86% 15,63% 9,62%
Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras
zinatnes 6,40% 8,93% 20,83% 11,63%
Socialas zinatnes 10,93% 12,50% 17,07% 8,33%
Humanitaras un makslas zinatnes 11,47% 12,50% 16,28% 10,29%
Kopa / Vid&ji 100,00% 100,00% 14,93% 9,11%

Ka redzams 4. tabula, kopéja sekmiba Izp-2025/1 konkursa bija 9,1 %, t. i., finanséjumu sanéma
aptuveni katrs vienpadsmitais iesniegtais projekts.So proporciju ietekmé ne tikai projektu kvalitate,
bet art konkursa struktiira, kas lidzsvaro atskiribas starp aktivajam un mazak parstavétajam jomam.
Redzams, ka Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu (11,6 %) un Humanitaro un makslas
zinatnu (10,3 %) grupas sekmibas raditajs ir augstaks, kas skaidrojams ar garantétas 30 % finanséjuma
dalas vienadu sadali starp zinatnu nozares grupam ietekmi. Savukart Dabaszinatnu un InZenierzinatnu
un tehnologiju jomas, kur konkurence ir visaugstaka, sekmiba ir zemaka (8-8,8 %), jo finanséjums tiek
sadaltts starp ievérojami lielaku kvalitativu projektu skaitu.

Kopuma Sie rezultati atspogulo augstu konkurenci un samérigu finanséjuma sadalijumu, kas |auj
saglabat [idzsvaru starp visam zinatnes nozaru grupam FLPP ietvaros.

Zinatnes nozares un to aktivitate

Katra no sesam zinatnu nozaru grupam sastav no vairakam zinatnes nozarém, kuras pétnieki var
pieteikt projektu gan ka pamata, gan - papildus nozari. Projekta iesnieguma noradita pamata nozare
nosaka, kura zinatnu nozaru grupa tas piedalas konkursa un pretendé uz finanséjumu, savukart
papildus nozare atspogulo projekta starpnozaru raksturu. lesniegumu un finanséto projektu skaits pa
zinatnu nozaru grupam un pamata un papildus nozarém noradits 5. tabula, bet detalizétaka
informacija pieejama 2. pielikuma.
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5. tabula. lesniegto un finanséto projektu skaits pa zinatnu nozaru grupam un nozarém LZP 2025/1 konkursa (pamata un
papildus zinatnu nozaru griezuma)

PAMATA PAMATA UN PAPILDUS

lesniegts Finansets lesniegts Finanséts
Nozaru grupas, nozares (skaits) (skaits) (skaits) (skaits)
Dabaszinatnes 159 14 314 33
Biologija 40 6 81 11
Citas dabaszinatnes 2 0 9 1
Datorzinatne un informatika 9 0 46 5
Fizika un astronomija 60 6 85 9
Kimija 31 1 51 5
Matematika 3 0 6 0
Zemes zinatnes, fiziska geografija un vides zinatnes 14 1 36 2
InZenierzinatnes un tehnologijas 157 13 321 26
Biivniecibas un transporta inZenierzinatnes 12 2 23 2
Citas inZenierzinatnes un tehnologijas, tai skaita partikas un dzérienu
tehnologijas 6 0 20 1
Elektrotehnika, elektronika, informacijas un komunikaciju tehnologijas 30 1 53 1
Kimijas inZenierzinatne 10 2 17 3
Masinbidve un mehanika 6 2 11 2
Materialzinatne 45 5 86 12
Mediciniska inZenierija 4 0 11 0
Nanotehnologija 9 1 30 3
Ripnieciska biotehnologija 4 0 9 0
Vides biotehnologija 7 0 16 1
Vides inZenierija un energétika 24 0 45 1
Medicinas un veselibas zinatnes 104 10 181 14
Citas medicinas un veselibas zinatnes, tai skaita tiesu mediciniska
ekspertize 1 0 8 0
Kliniska medicina 32 3 47 4
Medicinas bazes zinatnes, tai skaita farmacija 42 5) 60 5
Mediciniska biotehnologija 16 1 33 3
Veselibas un sporta zinatnes 13 1 33 2
Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes 43 5 66 5
Citas lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu nozaru zinatnes 9 1 18 1
Dzivnieku un piena lopkopibas zinatne 1 0 1 0
Lauksaimniecibas biotehnologija 6 1 13 1
Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas zinatnes, mezzinatne 22 3 27 3
Veterinarmedicinas zinatne 5 0 7 0
Socialas zinatnes 84 7 146 15
Citas socialas zinatnes, tai skaita starpnozaru socialas zinatnes un
militara zinatne 19 3 37 4
Ekonomika un uznéméjdarbiba 20 1 27 2
Izglitibas zinatnes 7 0 12 0
Plassazinas lidzekli un komunikacija 4 0 7 2
Politikas zinatne 6 1 12 2
Psihologija 11 1 20 3
Sociala un ekonomiska geografija 5 0 8 0
Sociologija un socialais darbs 8 1 16 2
Tiesibu zinatne 4 0 7 0
Humanitaras un makslas zinatnes 68 7 103 8
Citas humanitaras un makslas zinatnes, tai skaita radosas industrijas
zinatnes 10 0 23 0
Filozofija, étika un religija 11 0 19 0
Muzika, vizualas makslas un arhitektdra 10 1 15 1
Valodnieciba un literatlrzinatne 22 4 29 5
Vésture un arheologija 15 2 17 2
Kopa 615 56 1131 101
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Ka redzams 5. tabula projektu aktivitate zinatnes nozarés ir nevienmériga — daZas nozarés
koncentréjas butiski lielaks projektu iesniegumu skaits. Dabaszinatnu nozaru grupas ietvaros
visaktivak projekti sniegti ir Fizikas un astronomijas zinatnes nozaré (85 projekti pamata un papildus
nozarés kopa), InZenierzinatnés un tehonologijas - Materialzinatne (86 projekti kopa ar papildus
nozarém). Medicinas un veselibas zinatnés dominé Medicinas bazes zinatnes, tai skaita farmacija (60
projekti). Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu grupa liderpozicijas ir Lauksaimniecibas un
zivsaimniecibas zinatnes, mezzinatne (27 projekti). Socialo zinatnu grupa visaktivaka bijusi Citu socialo
zinatnu, t.sk. starpnozaru socialo un militaras zinatnes nozare (37 projekti), bet Humanitarajas un
makslas zinatnés — Valodnieciba un literatlrzinatne (29 projekti).

Starp zinatnu nozarém, kuras ka pamata zinatnu nozareé iesniedza vismaz 10 projektu iesniegumus,
augstakais sekmibas raditajs bija nozarés: Kimijas inZenierzinatne — 20,0%; Valodnieciba un
literatlrzinatne — 18,2%; Buvniecibas un transporta inZenierzinatnes — 16,7%,; Citas socialas zinatnes,
tai skaita starpnozaru socialas zinatnes un militara zinatne - 15,8%; Biologija — 15,0%;
Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas zinatnes, mezzinatne — 13,6%

Ir zinatnu nozares, kuras lzp-2025/1 konkursa netika finanséts neviens projekts — ne pamata, ne
papildus nozares kategorija: Matematika, Mediciniska inZenierija, RUpnieciska biotehnologija, Citas
medicinas un veselibas zinatnes (t. sk. tiesu mediciniska ekspertize), Dzivnieku un piena lopkopibas
zinatne, Veterinarmedicinas zinatne, Izglitibas zinatnes, Sociala un ekonomiska geografija, Tiesibu
zinatne, Citas humanitaras un makslas zinatnes (t. sk. radosas industrijas), ka ar Filozofija, étika un
religija. Sis nozares parstav visas zinatnu nozaru grupas, tadéjadi apliecinot, ka nefinanséto projektu
risks nav raksturigs tikai atseviskam jomam, bet gan ir plasaks sistemisks jautajums.

So situaciju var skaidrot gan ar ierobe?oto finanséjuma apjomu un lielo konkurenci, gan ar attiecigo
nozaru zinatnieku ierobeZotajam iesp&jam konkurét ar plasak parstavétam jomam. Tomér Sads
rezultats ir satraucoss, jo bez finansétiem projektiem tiek bremzéta So nozaru attistiba, vajinas to
pozicijas nakamajos FLPP un citos projektu konkursos, ka art ilgtermina var tikt apdraudéta augstakas
izgltibas kvalitate attiecigajas disciplinas.

Izp-2025/1 rezultati apliecina stabilu zinatnes nozaru attistibas bazi Latvija un arvien cie$aku sadarbibu
starp dazadam nozarém, tacu ari uzsver nepiecieSamibu turpinat stiprinat lldzsvaru starp pétniecibas
jomam un veicinat to savstarpéjo sinergiju.
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Starpdisciplinaritate

B Kas ir starpdisciplinars projekts?

FLPP projektu iesniegumi, kuros pamata zinatnei pievienota viena, vai divas papildus nozares, tiek
uzskatiti par starpdisciplinariem. Sada pieeja veicina sadarbibu starp dazadu jomu pétniekiem, lauj
apvienot zinasanas un metodes, un veidot risinajumus, kas parsniedz vienas disciplinas robezas.

FLPP projektu pieteikumos starpdisciplinara pieeja nostiprinajusies ka nozimiga pétniecibas iezime.
Ta lauj apvienot dazadu zinatnu jomu metodes un resursus, veidojot risinajumus, kas parsniedz
vienas zinatnes nozares vai zinatnu nozaru grupas robezas. I1zp-2025/1 konkursa rezultati apliecina, ka
vairaku nozaru sadarbiba kluvusi par ierastu un stabilu praksi Latvijas zinatné. Saja konkursa lielaka
dala projektu paredzéja vairaku nozaru sadarbibu jeb starpdisciplinarus pétijumus, un tikai ceturta
dala iesniegumu bija monodisciplinari (4. attéls).

450
400 386
350
300

250 234 Monodisciplinari

200 Starpdisciplinari (1 papildus nozare)
164
Starpdisciplinari (2 papildus nozares)

150
103

100 65

38 33

50 17

0
lesniegti (skaits) Virs slieksna (skaits) Finanséti (skaits)

4. attéls. lesniegto, virs sliek$na novértéto un finanséto projektu skaits péc starpdisciplinaritates limena lzp- 2025/1
konkursa

Ka redzams 4. attél3, tris ceturtdalas (73,4 %) no visiem iesniegtajiem projektiem bija starpdisciplinari,
t. i., tajos tika noradita vismaz viena papildu zinatnes nozare. Monodisciplinarie projekti veidoja 26,6
%, un tiem bija nedaudz augstaks virs sliekSna novértéjumu Tpatsvars, tomér kopéja sekmiba starp
grupam saglabajas lidziga. Detalizétaka analize rada, ka projekti ar divam papildnozarém (10,6%)
biezak uzrada lidzvértigu vai pat augstaku sekmibas limeni neka tie, kuros noradita tikai viena
papildnozare. Tas apliecina, ka plasaks disciplinu parklajums neveicina kvalitates zudumu — gluzi
preté€ji, tas var veidot noturigakus pétniecibas rezultatus un komandas ar plasaku kompetencu
spektru.
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Starpdisciplinari (2 papildus nozares)

Starpdisciplinari (1 papildus nozare)

Monodisciplinari

0,00%

2,00%
Sekmibas raditajs (%)

4,00%

6,00%

5. attéls. Sekmibas raditajs péc starpdisciplinaritates limena lzp- 2025/1 konkursa (%)

8,00%

9,23%

8,55%

10,00%

10,37%

12,00%

Salidzinot projektu Tpatsvaru un to sekmibas raditajus (5. attéls), redzams, ka monodisciplinaro
projektu sekmibas raditajs bija 10,4 %, bet starpdisciplinaro projektu ar vienu papildu nozari — 8,6 %,
un ar divam papildnozarem — 9,2 %. Lielaks projektu Tpatsvars ar vienu papildu nozari (62,8 %)
apliecina, ka tiesi $ads sadarbibas modelis ir visbiezak izvelétais 1zp-2025/1 konkursa ietvaros.

Kopuma dati parada, ka starpdisciplinara pieeja FLPP projektos ir lidzvértigi sekmiga un nerada
kvalitates vai rezultativitates samazinajumu. Projekti ar plasaku nozaru parklajumu nereti demonstré
augstaku novértéjuma stabilitati un labaku pielietojamibas potencialu.
Analizéjot starpdisciplinaritati zinatnu nozaru grupu griezuma redzams, kadas jomas visbiezak
savstarpéji sadarbojas projektu pieteikumos un kur St sadarbiba saglabajas ari finansétajos projektos.
Starpdisciplinara sadarbiba visbiezak veidojas starp jomam ar lidzigu pétniecibas virzienu, 1pasi
Dabaszinatnu, InZenierzinatnu un tehnologiju, Medicinas un veselibas zinatnu nozaru grupas (6.

tabula)
6. tabula. Zinatnu nozaru grupu savstarpéjas sadarbibas intensitate iesniegtajos un finansétajos projektos
Medicinas | Lauksaimniecibas,
un meZa un

Zinatnu nozaru InZenierzinatnes | veselibas | veterinaras Socialas | Humanitaras un
grupa Dabaszinatnes | un tehnologijas | zinatnes zinatnes zinatnes | makslas zinatnes
lesniegti projekti
Dabaszinatnes 43 52 20 11 4 3
InZenierzinatnes
un tehnologijas 47 6 5 6 1
Medicinas un
veselibas zinatnes 22 7 37 0 3 0
Lauksaimniecibas,
meZa un
veterinaras
zinatnes 21 9 2 7 3 0
Socialas zinatnes 14 11 10 0 30 6
Humanitaras un
makslas zinatnes 8 3 2 0 16 25
Finanséti projekti
Dabaszinatnes 3 5 1 0 1 1
InZenierzinatnes
un tehnologijas 5 6 0 0 0 0
Medicinas un
veselibas zinatnes 4 0 3 0 0 0
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Lauksaimniecibas,
meZa un
veterinaras
zinatnes 2 2 0 0 1 0

Socialas zinatnes 2 0 0 0 4 0

Humanitaras un
makslas zinatnes 3 0 0 0 2 0

Sadarbibas intensitate starp zinatnu nozaru grupam lzp-2025/1 konkursa ir augstaka iesniegtajos
projektos neka finansétajos. Visbiezak starpdisciplinari pétijumi paredzéti starp Dabaszinatném un
InZenierzinatném un tehnologijam — St kombinacija paradas vairak neka 50 projektu iesniegumos un
saglabajas arl finansétajos projektos (pieci projekti katra virziena). Lidzigas, bet vajakas saites
vérojamas starp Dabaszinatneém un Medicinas un veselibas zinatném, ka ari starp InZenierzinatném un
Lauksaimniecibas, meZa un veterinarajam zinatnem.

Sadarbiba zinatpu nozaru grupu ietvaros (pieméram, Dabaszinatnes—Dabaszinatnes vai
InZenierzinatnes—InZenierzinatnes) joprojam ir visintensivaka, tomér tas ipatsvars samazinas
finansétajos projektos, kur labakus rezultatus izradijusi tematiski fokuséti pétijumi.

Socialo un Humanitaro un makslas zinatnu grupu projekti parsvara sadarbojas savas grupas ietvaros,
retak — ar eksaktajam zinatném, un si tendence saglabajas ari finanséjuma sadaltjjuma.

Kopuma redzams, ka, lai gan starpdisciplinaru projektu aktivitate ir augsta, finansétajos projektos
saglabajas lielaka koncentracija uz eksaktajam un lietiskajam jomam, kamér Humanitaro un Socialo
zinatnu sadarbiba ar citam grupam ir ierobeZotaka.
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Viedas specializacijas stratégijas jomas un pétijumu veids

Latvijas viedas specializacijas stratégija (RIS3) nosaka prioritaras jomas, kuras nepiecieSams
koncentrét pétniecibas un inovaciju atbalstu, lai veicinatu valsts ekonomikas transformaciju uz
zinadanu ietilpigu un augstas pievienotds vértibas attistibas modeli. Sis jomas veido pamatu
pétniecibas, inovaciju un tautsaimniecibas sadarbibai, nodrosSinot zinatnes ieguldijumu valsts
ilgtspéjiga attistiba.

RIS3 sistéma definétas piecas tematiskas jomas, kas aptver nozimigakos ekonomikas virzienus, ka art
sesta — socialo un humanitaro zinatnu joma, kurai ir horizontala ietekme visu paréjo jomu mérku
sasniegSana.

M Viedas specializacijas (RIS3) jomas Latvija

e Zinasanu ietilpiga bioekonomika

e Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas
e Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas

e Vieda energetika

e Informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT)

un

e Socialas un humanitaras zinatnes — ar horizontalu ietekmi visas RIS3 jomas

Lidzas zinatnes nozarei projekta iesnieguma tika noradita ari ta atbilstiba vienai vai vairakam viedas
specializacijas (RIS3) jomam. RIS3 jomas kopa ar pamata un papildu zindtnes nozarém raksturo
projekta tematisko fokusu, ta saistibu ar valsts zinatnes politikas prioritatém, ka ar |auj spriest par
paredzamo socialo un ekonomisko ietekmi.

Kopéjais iesniegto un finanséto projektu skaits RIS3 jomas paradits 6. attéla, savukart iesniegto un
finanséto projektu sadalijums starp RIS3 jomam un zinatnu nozaru grupam (péc noraditas pamata
zinatnes nozares) vizuali paradits 7. un 8. attélos.
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6. attéls. Projekta iesniegumu un finanséto projektu skaits viedas specializacijas (RIS3) jomas
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7. attéls. Sadalijums starp viedas specializacijas (RIS3) jomam un zinatpu nozaru grupam visiem projektu iesniegumiem
(skatot noradito pamata zinatnu nozari)
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8. attéls. Sadalijums starp viedas specializacijas (RIS3) jomam un zinatnu nozaru grupam finansétiem projektiem (skatot
noradito pamata zinatpu nozari)

Projektu konkursa pieteikumi tika iesniegti visas RIS3 jomas, un finanséjums pieskirts projektiem katra
no tam. Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas bija visaktivaka RIS3
joma —iesniegti 197 projekti, no tiem 19 finanséti (sekmiba 9,6 %). Seit dominé Medicinas un veselibas
zinatnu un Dabaszinatnu nozaru grupu iesniegumi.
Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas ierindojas otraja vieta péc aktivitates — kopa
iesniegti 181 pieteikumi, no kuriem 19 projekti finanséti (sekmiba 10,5 %). Lielaka dala projektu
parstav InZenierzinatnes un tehnologijas, ka art Dabaszinatnes.
Tresaja vieta ir Socialo un humanitaro zinatnu joma (horizontala RIS3 joma) — iesniegti 157 projekti,
finanséti 14 (sekmiba 8,9 %). Seit dominé Socidlo zindtnu un Humanitaro un makslas zinatnu
pieteikumi, bet iesniegti arT atseviski projekti no Dabaszinatnu, InZenierzinatnu un tehnologiju, un
Medicinas un veselibas zinatnu jomam.
Zinasanu ietilpiga bioekonomika — iesniegti 115 projekti, no kuriem finanséti 8 (sekmiba 6,9 %). Saja
joma parsvara parstavétas Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes, ka ari Dabaszinatnes un
InZenierzinatnes un tehnologijas.
SalidzinoSi mazak pieteikumu sanemts jomas:

Informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT) — 87 projekti, 9 finanséti (sekmiba 10,3 %),

parstavot vairakas zinatnes nozares;

Vieda energétika — 54 projekti, 4 finanséti (sekmiba 7,4 %), parsvara saistiti ar InZzenierzinatnem.
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Lielaka dala no konkursa iesniegtajiem 615 projektu iesniegumiem - 76 % attiecas uz vienu RIS3 jomu.
Projekti, kas aptver divas jomas, veido 21 %, bet tris jomu projektos iesniegti 3 % pieteikumu. Tas
parada, ka pieteikumi parsvara ir skaidri specializéti, vienlaikus saglabajot nozimigu
starpdisciplinaritates Tpatsvaru. Visvairak vairaku RIS3 jomu apvienojosi projekti iesniegti
Dabaszinatnés un Inzenierzinatnés un tehnologijas. Nakamas aktivakas ir Medicinas un veselibas
zinatnes, ka ari Socialas, Humanitaras un makslas zinatnes, savukart Lauksaimniecibas, meza un
veterinaro zinatnu iesniegumu skaits ir mazaks.

Finanséjums pieskirts 40 vienas jomas, 15 divu jomu projektiem un vienam tris jomu projektam. Lidz
ar to aptuveni ceturta dala no finansétajiem projektiem paredz ietekmi uz vairak neka vienu RIS3 jomu.
Kopuma dati rada, ka Latvijas pétniecibas un inovaciju vide raksturojas ar spécigu specializaciju
noteiktas RIS3 jomas, vienlaikus saglabajot nozimigu starpdisciplinaritates potencialu, T1pasi
InZenierzinatnés un Dabaszinatnés.

@ Pétijumu veidi

e Fundamentalie péetijumi — pétnieciba, kuras mérkis ir radit jaunas zinasanas, izpratni un
teoretiskus pamatus bez tieSa tuliteja praktiska pielietojuma. Rezultats ir zinatniskas
atzinas, metodes un koncepti, kas veido pamatu turpmakai péetniecibai un inovacijam.

e LietiSkie pétijumi — originala pétnieciba, kas orientéta uz praktisku problému risinasanu
vai konkréetu tehnologisku, socialu vai ekonomisku izaicinajumu adresesanu. Rezultats ir
risinajumi, prototipi, tehnologijas, metodes vai rekomendacijas ar tieSu pielietojumu
prakse.

e Kombinetie petijumi — projekti, kuros ir gan fundamentala jaunu zinasanu radisana, gan
praktiska to pielietoSana vai parneses elementi.

Projektu iesniegumos bija janorada, vai planotais pétijums ir fundamentals vai lietisSks. Fundamentalie
pétijumi raksturo 329 iesniegumus (53,5 %), savukart 275 projekti (44,7 %) definéti ka lietiskie. Neliela
dala — 11 iesniegumi (1,8 %) — apvieno abu veidu pieeju.

1,8
fundamentalie gan lietiskie pétijumi %

1,8

. - 39,3
lietiskie pétijumi %
44,7
58,9
fundamentalie pétijumi %
53,5
Finansétie projekti Visi projektu pieteikumi

9. attéls. Projektu pieteikumu un finanséto projektu sadalijjums péc pétijumu veida (%)

Starp finansétajiem projektiem dominé fundamentala pétnieciba: augstakais sekmibas raditajs —
10.0% - atbalstiti 33 projekti (58,9 %), bet lietiskie veido 22 projektus (39,3 %) ar nedaudz zemaku
sekmibas raditaju — 8.0%. Tikai viens finansétais projekts (1,8 %, sekmibas raditajs — 9.1%) noradijis
abu pétijumu tipu kombinaciju (9. attéls).
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Zinatniskas institucijas

B Konkursa piedalijas:

¢ 11 augstskolas, t. sk. visas piecas universitates
e 5 augstskolu / universitasu zinatniskie instituti
e 11 valsts zinatniskie institati, t.sk. 2 medicinas jomas Valsts komercdarbibu zinatniskie institati

e 3 nodibinajumi un biedribas

Kopuma Izp-2025/1 konkursa tika sanemti 615 projektu iesniegumi no 30 zinatniskam institacijam.
No $im institlicijam 26 piedalijas ka projekta iesniedz€éjas, 21 — art ka sadarbibas partneres, bet 4
institdcijas startéja tikai partneru loma.
Kopuma 615 projektu iesniegumos fiksétas 747 institliciju dalibas (iesniedz&ja vai sadarbibas

partnere).

Visam iesniedzéjam organizacijam bija vismaz viens projekts, kas sanéma virs sliekSna novertéjumu.
Savukart no institlcijam, kas piedalijas tikai ka partneres, tris iesniedza tikai vienu projekta
iesniegumu, kas nesasniedza kvalitates slieksni. Finanséjums pieskirts 18 instittcijam (7. tabula,
detalizéta informacija pieejama 3. pielikuma)

7. tabula. Zinatnisko institiiciju daliba LZP-2025/1 konkursa: iesniegto, virs sliek§na novértéto un finanséto projektu skaits

un sekmibas raditajs

Virs

o . . . . . L s . . Sekmibas
Zinatniskas institlicijas veids lesniegumi - | lesniegumi | lesniegti slieksna Finanséti - raditais
Zinatniska institdcija lesniedzéjs) | - Partneris - Kopa novérteti- Kopa ((y)J
Kopa ?
Universitates 405 52 457 262 33 7,22
Daugavpils Universitate 3 1 4 1 0 0,00
Lat‘vuas‘ B_lozmatnu un tehnologiju 13 5 18 3 0 0,00
universitate
Latvijas Universitate 177 19 196 117 17 8,67
Rigas Stradina universitate 84 9 93 51 6 6,45
Rigas Tehniska universitate 128 18 146 85 10 6,85
Augstskolas (ne universitates) 31 3 34 22 3 8,82
Banku augstskola 4 0 4 1 0 0,00
Latvijas Kultlras akadémija 6 0 6 5 0 0,00
Latvijas Makslas akadémija 3 0 3 1 0 0,00
Transporta un sakaru institlts 1 0 1 1 0 0,00
Ventspils Augstskola 10 2 12 11 2 16,67
Vidzemes Augstskola 7 1 8 3 1 12,50
Augstskolas (t. sk. universitates) 436 55 491 284 36 7,33
Augstskolu zinatniskie institati 68 15 83 60 11 13,25
?augévplls. Unlver5|t?Ees f;\ger'nt_urz:\' ) ) 4 4 1 25,00
Latvijas Hidroekologijas institats
.Latv.u_as Universitates Cietvielu fizikas 47 8 55 40 6 10,01
instituts
Latvijas Un|ver_5|tates_ L|t§r?turas, 14 1 15 11 3 20,00
folkloras un makslas institats
Latyuas Ur}l\./er5|.tate.s _I\/Iatemankas 5 3 3 5 1 12,50
un informatikas institats
R.lg:ils A.‘er.on:alw.gac.uas.lnstltuta 0 1 1 0 0 0,00
Zinatniski pétnieciskais centrs
Augstskolas .(t._sk..ur?lv‘ersqm_tets) un 504 70 574 344 47 8,19
augstskolu zinatniskie institati
Zinatniskie |Psfltu.t| (ne.skal.ttft 101 a3 144 108 18 12,50
augstskolu zinatniskos institatus)
Agroresursu un ekonomikas instittts 6 1 7 5 1 14,29
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Darzkopibas institlts 6 1 7 4 1 14,29
!Elek.t[omkas un datorzinatnu 10 7 17 12 ) 11,76
instituts
LatV|.J.as Biomedicinas pétijjumu un 35 20 55 a4 9 16,36
studiju centrs
Latvijas Nacionala bibliotéka 1 3 4 4 0 0,00
Latvijas Organiskas sintézes institlts 22 6 28 20 2 7,14
.Latv.u_as Valsts koksnes kimijas 7 1 3 5 1 12,50
instituts
Ea.tvua?l Valsts mezzinatnes institats 14 3 17 13 ) 11,76
Silava

Partl_kas dro§|b:jxs, c!myme_kij v?sellba:ls 0 1 1 1 0 0,00
un vides zinatniskais institats "BIOR

Valsts komercsabiedribas zinatniskais 7 16 23 9 2 8,70

instituts

Nacionalais psihiskas veselibas
centrs VSIA Zinatniskais institats 0 1 1 0 0 0,00
Psihiskas veselibas joma

Valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu "Paula Stradina kliniska

universitates slimnica" Zinatniskais / 5 22 9 2 9,09
instituts
Zindtniskie institati (t.sk. augstskolu un
valsts komercsabiedribu zinatniskie 176 74 250 177 31 12,40
instititi)
Biedribas, Nodibinajumi 3 3 6 4 2 33,33
Baltijas Starptautiskais Ekonomikas
Politikas studiju centrs 2 2 4 3 2 20,00
Nodibinajums "Baltic Studies Centre" 1 0 1 1 0 0,00
Nodibinajums "VIDES RISINAJUMU
INSTITOTS" 0 ! 1 0 0 0,00
Kopa visas institucijas 615 132 747 465 69 9,24

Vislielakais projektu iesniegumu skaits — gan ka iesniedzéjam, gan ka sadarbibas partnerim — tika
sanemts no universitatém. Aktivaka bija Latvijas Universitate, iesniedzot 196 projektus (26,2 % no
visam daltbam). Tai seko Rigas Tehniska universitate ar 146 projektiem (19,5 %) un Rigas Stradina
universitate ar 93 projektiem (12,5 %). Kopa tris lielakas universitates (LU, RTU un RSU) veido vairak
neka pusi no visam projektu dalibam — 435, jeb 58,2 %. Ja pieskaita arT Latvijas Universitates tris

zinatniskos institQtus, to Tpatsvars pieaug lidz 68,7 % (513 dalibas).

Starp zinatniskajiem institGtiem visaktivak piedalijas Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats

un Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centrs, katrs ar 55 projektu iesniegumiem (7.36 %).

No institlcijam, kas iesniedza vismaz 10 projektu iesniegumus (ka iesniedzéjs vai partneris), augstakie

sekmibas raditaji bija:

LU Literatiras, folkloras un makslas instititam — 20 %,
Ventspils Augstskolai — 16,67 %,

Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centram — 16,36 %,
Latvijas Valsts mezZzinatnes institGtam “Silava” — 11,76 %,
Elektronikas un datorzinatnu instititam — 11,76 %.

Starp institlcijam, kas iesniedza vismaz 5 projektu iesniegumus, augstu sekmibas limeni uzradija:

Agroresursu un ekonomikas instittts — 14,29 %,
Darzkopibas institlts — 14,29 %,

Latvijas Valsts koksnes kimijas institits — 12,5 %,
LU Matematikas un informatikas instittts — 12,5 %,
Vidzemes Augstskola — 12,5 %.
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Kopuma redzams, ka augstskolu zinatniskie institlti un neatkarigie zinatniskie instititi uzrada
augstaku projektu kvalitati un sekmibas raditajus neka universitates. Universitates iesniedz lielu skaitu
pieteikumu, tacu vidéjais sekmibas raditajs tajas ir zemaks.

Lielaka dala projektu iesniegti no vienas institlicijas — kopa 489 pieteikumi jeb 79,5 % no visiem
iesniegumiem. Projekti ar vienu sadarbibas partneri veidoja 19,5 %, savukart projekti ar diviem
partneriem bija tikai 1 % no kopéja skaita (8. tabula).

Projekti, kurus iesniedza divu institliciju sadarbiba, uzradija visaugstako kvalitati iesniegumu liment
— 70 % no tiem tika novertéti virs kvalitates sliekSna. Tomér finanséjuma sadalijuma domingja vienas
institlicijas projekti, kas veidoja 45 no 56 atbalstitajiem projektiem jeb gandriz 80 %.

Visaugstakais sekmibas raditajs bija projektiem ar tris institicijam — 33,3 %. Nakamais augstakais
sekmibas limenis bija vienas institicijas iesniegumiem — 15,6 %, un §1 grupa uzradija ari vislielako
finanséto projektu skaitu kopéja griezuma.

8. tabula. Projektu iesniegumu skaits un sekmibas raditaji atkariba no zinatnisko instittciju skaita projekta

. Virs slieksna Sekmibas . ..
. Virs . .. e Finanséti

lesniegti o pret Finanséti raditajs .
. slieksna L R . . pret virs
(skaits) (skaits) iesniegtiem (skaits) (Finanséti pret sliekina

(%) iesniegtiem, %) .
Tikai iesniedzéjs 489 288 58,90% 45 9,20% 15,63%
lesniedz€&js un viens partneris 120 284 70,00% 9 7,50% 10,71%
lesniedzéjs un divi partneri 6 3 50,00% 2 33,33% 66,67%
Kopa 615 375 60,98% 56 9,11% 14,93%

Lai gan projekti ar divu institlciju sadarbibu uzrada augstaku kvalitati, vienas institicijas iesniegtie
projekti joprojam dominé gan skaita, gan finanséjuma zina. To var skaidrot ar to, ka individuali
iesniegtie projekti bieZi ir tematiski fokusétaki un konkurétspéjigi finanséjuma iegisana.

Vienlaikus janem véra, ka finanséjumu sanéma tikai neliela dala projektu — 9,1 % no visiem
iesniegtajiem un 14.9 % no virs sliekSna novértétajiem. Tapéc $is atskiribas drizak atspogulo |oti augstu
konkurenci FLPP konkursa, nevis butiskus snieguma kontrastus starp individuali iesniegtiem un
starpinstitdciju projektiem.
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Jaunie zinatnieki

Jaunajiem zinatniekiem? daltba FLPP konkursa ka projektu vaditajiem dod iespéju pilnveidot prasmes
projektu pieteikumu sagatavo$ana un, iegistot finanséjumu, veidot savu pétniecibas grupu un
pieredzi projektu Tstenosana. Saskana ar Izp-2025/1 konkursa nolikumu, jauno zinatnieku
iesniegumiem nebija ne ierobeZzojumu, ne priekSrocibu, un ari finanséSanas kvotas Sai grupai netika
noteiktas.

@ Jaunie un pieredzéjusie zinatnieki lzp-2025/1 konkursa

Jaunais zinatnieks — péetnieks, kurs doktora gradu vai tam pielidzinamu kvalifikaciju ieguvis 2015.
gada vai velak.

Pieredzejis zinatnieks — petnieks, kurs doktora gradu ieguvis pirms 2015. gada.

Metodologiska piezime — Dati apkopoti un analizéti, izmantojot projektu vaditaju iesniegtos CV un
izglitibas dokumentus, kas pievienoti projektu pieteikumiem.

Kopsavilkums par jauno zinatnieku projektu iesniegumiem un to izvértéjuma rezultatiem sniegts 9.
tabula, kas ietver ari salidzinajumu ar pieredzéjuso zinatnieku pieteikumiem un to rezultatiem.

9. tabula. Jauno un pieredzé&juso zinatnieku projektu iesniegumu un finanséto projektu skaits un Tpatsvars, to izvértésanas
rezultati

lesniegti (jaunie Virs slieksna Finanséti projekti

zinatnieki - noveértétie (jaunie (jaunie zinatnieki - | Sekmibas raditajs

skaits, % no zinatnieki - skaits, % skaits, % no (jaunie /
Zinatnu nozaru grupa visiem) no visiem) visiem) pieredzgjusie, %)
Dabaszinatnes 69 (43,4%) 52 (47,7%) 11 (78,6%) 15,9% > 3,3%
InZenierzinatnes un tehnologijas 63 (40,1%) 40 (42,6%) 3(23,1%) 4,8% < 10,6%
Medicinas un veselibas zinatnes 29 (27,9%) 22 (34,4%) 4 (40,0%) 13,8% > 8,0%
Lauksaimniecibas, —meza  un |45 (39 5o 9 (37,5%) 1(20,0%) 5,9% < 15,4%
veterinaras zinatnes
Socialas zinatnes 25 (29,8%) 13 (31,7%) 3 (42,9%) 12,0% > 6,8%
Humanitaras un makslas zinatnes 17 (25,0%) 8 (18,6%) 0(0,0%) 0,0% < 13,7%
Kopa iesniegti 220 (35,8%) 144 (38,4%) 22 (39,3%) 10,0% > 8,6%

Kopa jaunie zinatnieki iesniedza 220 projektus, kas veido 35,8 % no kopéja iesniegto projektu skaita.
Tas nozimég, ka jauno zinatnieku ka projektu vaditaju sagatavoto pieteikumu Tpatsvars bijis mazaks
neka pieredzéjuso zinatnieku grupa. Visaugstakais jauno zinatnieku aktivitates Tpatsvars saglabajas
Dabaszinatnés (43,4 %), kam seko InZenierzinatnes un tehnologijas (40,1 %), savukart viszemakais —
Humanitarajas un makslas zinatnés (25,0 %).

Starp virs sliekSpa novértétajiem projektiem jauno zinatnieku vadito pieteikumu Tpatsvars bija 38,4
%, kas norada uz vinu projektu labu kvalitati un konkurétspéju. Vislielakais jauno zinatnieku projektu
Tpatsvars ar virs sliekSna vértéjumu bija Dabaszinatnés (47,7%) un InZenierzinatnés un tehnologijas
(42,6%), kur novérojama ari visaugstaka aktivitate un iesniegumu skaits. Nedaudz zemaks, tacu
joprojam nozimigs Tpatsvars bija Medicinas un veselibas zinatnés (34,4 %) un Lauksaimniecibas, meza
un veterinarajas zinatnés (37,5 %). Savukart Humanitarajas zinatnés un makslas (18,6 %) jauno
zinatnieku projekti virs sliekSna vértéjumu ieguva retak, kas liecina par atskirigu konkurences limeni
un projektu sadalijumu starp nozarém.

1 Atbilstoi Zinatniskas darbibas likuma 5. panta 4. dalai “Jaunais zinatnieks ir fiziska persona, kura veic zinatnisko darbibu un
kura $aja likuma noteiktaja kartiba pirmo zinatnisko kvalifikaciju ieguvusi pédéjo 10 gadu laika”.
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Visaugstakais finanséto projektu Tpatsvars jauno zinatnieku vadiba bija Dabaszinatnés (78,6 %) un
Medicinas un veselibas zinatnés (40,0 %), savukart zemakais — Humanitarajas un makslas zinatnés,
kur 2025. gada konkursa netika atbalstits neviens jauno zinatnieku projekts. Pieredzéjuso zinatnieku
projekti biezak guvusi finanséjumu InZenierzinatnu un tehnologiju, Humanitaro un Lauksaimniecibas
zinatnu jomas.

Salidzinot sekmibas raditajus lzp-2025/1 konkursa, redzams, ka jaunie zinatnieki bijusi Tpasi sekmigi
Dabaszinatnu joma, kur finanséjumu ieguvusi 15,9 % no iesniegtajiem projektu pieteikumiem, ka ari
Medicinas un veselibas zinatnés (13,8 %) un Socialajas zinatnés (12,0 %). Savukart pieredzéjusie
zinatnieki bijusi rezultativaki InZenierzinatnu un tehnologiju (10,6 %), Humanitaro un makslas zinatnu
(13,7 %) un Lauksaimniecibas zinatnu (15,4%) jomas. Kopuma jauno zinatnieku sekmibas raditajs —
10,0 % — bija nedaudz augstaks neka pieredzejuso pétnieku videjais raditajs (8,6 %), kas apliecina
vinu spéju sagatavot kvalitativus un konkurétspéjigus projektus visas zinatnes nozarés. Tomér no
plasakiem secinajumiem par jauno un pieredzéjuso zinatnieku dalibas sekmibu ir jaatturas, jo
atseviskas zinatnu nozaru grupas tiek finanséts neliels projektu skaits un pat viena projekta iesnieguma
sekmigs vai nesekmigs vértéjums batiski izmaina statistiku par labu jaunajiem vai pieredz€&jusajiem
zinatniekiem.

Skatot projektu iesniegumu un finanséto projektu skaitu atkariba no projekta vaditaja doktora grada
(PhD) ieglsSanas gada (10. attéls), redzams, ka visaktivakie projektu pieteikumu iesniedzéji bijusi
zinatnieki, kas doktora gradu ieguvusi laika posma no 2008. lidz 2023. gadam, 1pasi 2014., 2016. un
2021. gada. Saja perioda dominé gan jaunie zinatnieki, gan pieredzéjuso pétnieku jaunaka paaudze,
kuru aktivitate liecina par augstu iesaisti nacionalaja pétniecibas finanséjuma un stabilu pétniecisko
grupu veidosanos.
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Finanséti projekti lesniegti projekti Jaunie zinatnieki
10. attéls. Projektu iesniegumu un finanséto projektu skaits, skatot projekta vaditaja doktora grada ieguisanas gadu

Savukart pieredzéjusie zinatnieki, kas doktora gradu ieguvusi pirms 20 un vairak gadiem, joprojam
iesniedz ievérojamu projektu skaitu, tomér ar laiku gan iesniegumu, gan finanséto projektu apjoms
pakapeniski samazinas, atspogulojot paaudzu mainu aktivakajos pétniecibas segmentos.

Neliels projektu iesniegumu skaita pieaugums vérojams to zinatnieku vida, kuri doktora gradu ieguvusi
1992. un 1993. gada. To, iesp&jams, var saistit ar veésturisko parejas periodu — dala pétnieku
aizstaveésanos atlika lldz Latvijas neatkaribas atjaunosSanai, savukart citi savos CV noradijusi PSRS laika
iegita grada nostrifikacijas gadu, kas $aja perioda tika oficiali registréts.

Izp-2025/1 konkursa finanséjumu ieguvusi ari dazi pieredzéjusie zinatnieki, kuri doktora gradu iegvusi
gandriz pirms pusgadsimta, kas apliecina vinu ilgstoSu zinatnisko aktivitati. Vienlaikus devini jaunie
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zinatnieki savus projektu pieteikumus sagatavojusi tikai dazus ménesus péc aizstavésanas, un viens no
Siem projektiem ir arT sanémis finanséjumu — tas parada, ka pétnieku paaudZu maina zinatné notiek
dabiski un aktivi.
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Dzimumu lidzsvars

Zinatnes ilgtspéjigas attistibas priekSnoteikums ir vienlidzigas iesp€jas visam personam veidot
akademisko karjeru, ienemt amatus augstskolas un zinatniskajas instittcijas, ka art uznemties lideribas
lomu pétnieciba. Sada lidzdaliba veicina sabiedribas konkurétspéju un pilnvértigu rado$a un zinatniska
potenciala izmantoSanu. Zinatniskas darbibas likums paredz tiesibas veikt zinatnisko darbibu jebkurai
personai neatkarigi no rases, tautibas, dzimuma, valodas, vecuma, politiskas un religiskas parliecibas,
socialas izcelsmes, mantiska, gimenes vai dienesta stavokla un citiem apstakliem.

Saskana ar Eiropas Komisijas parskatu "She Figures", kura tiek analizéta dzimumu Iidztiesiba
pétnieciba, augstakaja izglitiba un inovacijas, Latvijas kopé€jais raditajs 2024. gada sasniedzis 73,9
punktus, salidzinot ar 77,4 punktiem 2021. gada. Tas norada uz nelielu lejupslidi kopéja dzimumu
[idzsvara novértéjuma, galvenokart pétniecibas lidzdalibas un “talantu koridora (the talent pipeline)”
posma, vienlaikus saglabajot spécigas pozicijas karjeras progresa un [émumpienemsana
salidzinajuma ar ES vidéjo limeni.

FLPP konkursa noteikumi paredz vienlidzigus nosacijumus neatkarigi no projekta vaditaja dzimuma,
neparedzot ne priekSrocibas, ne ari nodrosinot finansésanas kvotas.

Finanséti 23 33

Virs sliekSna novertéti 161 214

lesniegti 279 336

0 100 200 300 400 500 600 700

SievieSu vaditi projekti VirieSu iesniegti projekti

11. attéls. lesniegti, virssliek$na novértéti, finanséti projekti (sadalijums pa dzimumiem)

Izp-2025/1 konkursa ietvaros sieviesu — projektu vaditaju iesniegto projektu Tpatsvars bija nedaudz
zemaks neka virieSu vadito projektu skaits: 45,4 % no kopéja projektu skaita iesniegusas zinatnieces,
bet 54,6 % — zinatnieki. Virs sliekSna novértéti 57,7 % zinatnieCu projektu un 63,7 % zinatnieku
projektu, savukart finanséti 8,2 % zinatniecu iesniegto un 9,8 % zinatnieku iesniegto projektu. Projektu
kvalitates raditaji liecina, ka abu grupu iesniegumi kopuma novértéti lidzigi augsta limeni (11. attéls).
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12. attéls. Kopéja konkursa lesniegto projektu sadalljums péc dzimumiem
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SievieSu - zinatniecu vaditie projekti bija Tpasi parstavéti Socialajas (57,1 %) un Humanitarajas un
makslas zinatnés (60,3 %), ka art Medicinas un veselibas zinatnés (58,7 %). Savukart viriesu - zinatnieku
vadttie projekti dominéja Dabaszinatnu (67,3 %) un InZenierzinatnu un tehnologiju (65,6 %) jomas, kur
sievieSu Tpatsvars bija attiecigi 32,7 % un 34,4 %.

No visiem virs slieksSna novértétajiem projektiem zinatnieces vadija 42,9 %, bet zinatnieki 57,1 %.
SievieSu vaditie projekti visbiezak sasniedza virs slieksna vértéjumu Socialajas zinatnés (58,5 %),
Humanitarajas un makslas zinatnés (58,1 %) un Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu joma
(58,3 %). Viriesu vaditajiem projektiem augstaka proporcija bija inZenierzinatnés (71,3 %) un
dabaszinatnés (67,0 %). Tas liecina, ka projektu kvalitate ir lidzsvara dzimumu starpa, bet atskiribas
saglabajas zinatnu nozaru profila.

Finanséjuma sadalljuma zinatnieces vadija 41,1 %, bet zinatnieki 58,9 % no visiem atbalstitajiem
projektiem. Sieviesu vaditie projekti visbiezak sanéma finanséjumu Socialajas (71,4 %) un
Humanitarajas un makslas zinatnés (57,1 %), bet viriesu vaditajiem projektiem lielaka parstaviba bija
InZenierzinatnés un tehnologijas (84,6 %), Medicinas un veselibas zinatnés (60,0 %) un Dabaszinatnés
(64,3 %) (12. attéls).

VEértéjot novértéto un finanséto projektu attiecibu pa zinatnu nozaru grupam redzams, ka finanséto
projektu Tpatsvars sievieSu un virieSu vadito projektu starpa kopuma ir [idzsvarots, tomér atseviskas
jomas ieziméjas batiskas atskiribas (13. attéls).

o o .o 16,7%
Humanitaras zinatnes 16,0%
- - 11,8%
Socialas zinatnes 20,8%
0,
Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes 20,0%
21,4%
. : o 20,7%
Medicinas un veselibas zinatnes 11,4%
N 16,4%
InZenierzinatnes un tehnologijas 7,4%
- 12,3%
Dabaszinatnes 13,9%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Finanséti no virssliekSna novertetiem (viriesu vaditi projekti)

Finanséti no virssliekSna novértétiem (sieviesu vaditi projekti)

13. attéls. Finanséetu projektu ipatsvars attieciba pret virs sliekSnas novertétiem projektiem péc dzimuma

Tomer lidzigi ka jauno/pieredzéjuso zinatnieku gadijuma no plasakiem secindjumiem jaatturas, jo
nelielais finanséto projektu skaits zinatnes nozaru grupas padara statistiku jatigu pat pret viena
atseviska projekta iesnieguma novértéjuma sekméem.

Izp-2025/1 konkursa rezultati apliecina, ka dzimumu lidzsvars zinatné Latvija saglabajas stabils, un
zinatnieces demonstré lidzvértigu projektu kvalitati un sekmibu ka zinatnieki, Tpasi tajas zinatnu
nozarés, kur sievieSu lidzdaliba pétnieciba ir augsta.
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Projektu rezultati

M Kas ir projekta rezultati?

Tie ir zinatniskie un praktiskie rezultati, ko finansétie projekti rada ka tieSu pienesumu globalajai

un Latvijas zinatnei un sabiedribai.

Izp-2025/1 projektos definéti:

e 12 konkréti rezultatu veidi, kas attiecas uz publikacijam, datiem, metodem, patentiem u.c.
e viena papildu kategorija “citi zinatniskie rezultati”, kas ietver specifiskus, ar projekta merki

saistitus rezultatus

Sagatavojot projekta iesniegumu, pétniecibas grupa definé, kadus rezultatus ta plano sasniegt gan
projekta vidusposma, gan nosléguma. Rezultatu apjoms un kvalitate ir batiski kritériji gan pieteikuma

vértésana, gan vélak — izvértéjot projekta izpildi.

lzp-2025/1 konkursa bija definétas 12 konkrétas rezultatu kategorijas un papildu kategorija “Citi
pétniecibas specifikai atbilstosi projekta rezultati (tai skaita dati), kas papildina iepriekSminétos”, kas
ieklauj specifiskus, projektiem raksturigus iznakumus (10. tabula).

10. tabula. Paredzétais rezultatu kopskaits un vidéjais skaits viena projekta iesnieguma un finansétaja projekta pa

rezultatu veidiem visa projekta istenoSanas posma

Planots Planots
visos finansétajos
projektu Vidgjiviena | projektu Vid&ji viena
iesniegumos | projekta iesniegumos | finanséta
Rezultatu veids (skaits) iesnieguma | (skaits) iesnieguma
Originali zinatniskie raksti, kas publicéti, iesniegti vai pienemti publicésanai
Web of Science vai SCOPUS datubazeés iekJautajos Q1 vai Q2 kvartiles
izdevumos 1532 2,49 143 2,55
Originali zinatniskie raksti, kas publicéti, iesniegti vai pienemti publicésanai
citos Web of Science vai SCOPUS datubazeés ieklautajos izdevumos, socialo,
humanitaro un makslas zinatnu nozarés ari ERIH PLUS datu bazé iek|autos
izdevumos 773 1,26 57 1,02
Citi anonimi recenzéti originali zinatniskie raksti citos zinatniskos Zurnalos un
rakstu krajumos (t.sk. konferencu rakstu krajumos) ar starptautisku
redakcijas kolégiju 494 0,80 35 0,63
Recenzétas zinatniskas monografijas 45 0,07 2 0,04
Zinatniskas datu bazes un datu kopas, kas izstradatas projekta ietvaros un
sagatavotas atbilstosi FAIR principiem 609 0,99 71 1,27
Intelektualais 1pasums, kas ir registréts starptautiska institdcija (t.sk. WIPO,
EPO) vai arvalstis (patenti, funkcionalie modeli, dizainparaugu tiesibas,
pusvaditaju izstradajumu topografijas, augu selekcionaru sertifikati, papildu
aizsardzibas sertifikati medicinas produktiem vai citiem produktiem) 11 0,02 3 0,05
Intelektualais Tpasums, kas ir registréts Latvija (patenti, dizainparaugu
tiesibas, pusvaditaju izstradajumu topografijas, augu selekcionaru sertifikati,
papildu aizsardzibas sertifikati medicinas produktiem vai citiem produktiem) 90 0,15 2 0,04
Cits jauns produkts vai tehnologija, programmatdras autortiesibas (t.sk.
metodes, prototipi, nekomercializéjamas arstniecibas un diagnostikas
metodes) 350 0,57 19 0,34
Ricibpolitikas ieteikumi un zinojumi par ricibpolitiku ietekmi 204 0,33 14 0,25
lesniegts projekta pieteikums starptautiska pétniecibas un attistibas projektu
konkursa (konkurss arvalstis vai iesniedzis starptautisks konsorcijs) 369 0,6 30 0,54
lesniegts projekta pieteikums Latvijas pétniecibas un attistibas projektu
konkursa 534 0,87 54 0,96
Aizstavéts promocijas darbs projekta tematika 150 0,24 6 0,11
Citi pétniecibas specifikai atbilstosi sasniedzamie projekta rezultati, kas
papildina iepriekSminétos (pieméram, macibu materiali, metodiski ieteikumi
un materiali, nerecenzétas publikacijas (preprinti), organizétas zinatniskas
konferences un citi) 642 1,04 98 1,75
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Pétnieki izvéléjas rezultatu veidus atbilstoSi nozarei un pétijuma specifikai, un kopéjais planoto
rezultatu apjoms ir Joti augsts — tas atspogulo zinatnieku veiktsp&ju un ambicijas. Lielako dalu planoto
rezultatu veido zinatniskie raksti starptautiski atzitos izdevumos — Web of Science un Scopus
datubazés ieklautos Q1-Q2 kategorijas izdevumos, gan Socialo un Humanitaro un makslas zinatnu
nozarés ari izdevumos, kas ieklauti ERIH PLUS datubazé (kopa planoti vairak neka 2300 rakstu), kas
raksturo visu iesniedzéju kop€jo potencialu sagatavot kvalitativas zinatniskas publikacijas.

Bltiska nozime ir arT datu kopu izstradei atbilstosi FAIR principiem, zinatnisko konferencéu un zinojumu
sagatavosanai, ka ari ricibpolitikas ietekmes rekomendacijam. Dala projektu paredz intelektuala
Tpasuma: jaunu izgudrojumu, tehnologisko risinajumu vai citu inovaciju juridisku noformésanu gan
Latvija, gan starptautiski, kas apliecina skaidru orientaciju uz praktisku inovaciju attistibu.

Videji katra otra finanséta projekta pétnieku komanda jau tagad plano turpinat iesakto pétijumu un
sniegt jaunus pétijumu pieteikumus starptautiskos pétniecibas vai attistibas konkursos (0,54 uz
projektu), savukart nacionalo projektu pieteikumu vidéjais skaits (0,96) liecina par zinatnieku aktivu
iesaisti finanséjuma dazadosSana un ilgtermina pétniecibas ilgtspéjas nodrosinasana.

Finansétajos projektos planots aizstavét sesus promocijas darbus, un tie kopa ar citam akadémiskajam
aktivitatéem — macibu materialiem, preprintiem, konferencu dalibu u.c. — stiprina jauno pétnieku
profesionalo izaugsmi un veicina doktora studiju rezultativitati.

Kopuma planotie rezultati atspogulo sabalansétu pieeju starp fundamentalo zinatni un praktisko
pielietojumu, veicinot zinatnisko izcillbu, datu pieejamibu un jaunu zinaSanu parnesi uz
tautsaimniecibu.

Skatot to zinatnu nozaru grupu griezuma (14. attéls), var git prieksstatu par paredzamo projektu
zinatnisko rezultatu izplatisanu un ietekmi starptautiska Iiment.
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Citas publ. WoS, Scopus, Erih+ (finanséti,vidéji viena projekta)

14. attéls. Vidéjais paredzéto zinatnisko rakstu skaits viena projekta iesnieguma un finanséta projekta (Q1/Q2 un citi WoS,
Scopus, ERIH PLUS izdevumi).

Kopuma visos iesniegtajos projektos planots izstradat 609 datubazes vai datu kopas, savukart
finansétajos projektos — 71, kas parada, ka Sis rezultatu veids tiek augstu vértéts un ieklauts plasa
pétnieku loka. Vidgji tas ir 0,99 datu bazes uz vienu iesniegumu un 1,27 uz finanséto projektu, kas
norada uz stabilu datu parvaldibas kultdras attistibu. Analizéjot datubazu un datu kopu ipatsvaru starp
visiem un finansétajiem projektiem (15. attéls), redzamas butiskas atskiribas starp nozarém:

v’ lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes — 23 %. Saja joma datu bazes ir ipasi
nozimigas, jo pétijumi balstas uz ilgtermina novérojumiem, lauka mérijumiem un biologiskiem
datiem, kas nepiecieSami turpmakai analizei un salidzinajumam.
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4 . Saja joma datu bazu veido%ana bieZi prasa papildu resursus un
sensitivu datu aizsardzibu, tapéc finansétajos projektos Tpatsvars ir mazaks. Tomér datu kopu
izmantoSana k|Gst arvien nozimigaka empirisko pétijumu konteksta.

v" Humanitaras un makslas zinatnes — 8,3 % Saja joma datu bazes visbieZak saistitas ar
digitalajiem arhiviem, kultiras mantojuma datiem vai korpusiem. Zemakais T1patsvars
skaidrojams ar mazaku tehnologisko infrastruktiru un projektu orientaciju uz kvalitativiem
rezultatiem (piem., publikacijam, izdevumiem).

v' Dabaszinatnes — 7,8 %. Lai arl kopuma S$eit ir lielakais datu bazu skaits, salidzino$i mazs
Ipatsvars finanséto pieteikumu starpa norada uz augstu konkurenci un lielu pieteikumu skaitu,
no kuriem finanséjumu sanem tikai dala.

v’ InZenierzinatnes un tehnologijas — 15,9 % Saja joma datu bazes bieZi tiek veidotas ka
tehnologisku risinajumu sastavdala (prototipi, modeli, datu platformas), kas padara tas par
nozimigu, bet dargaku sasniedzamo rezultatu, tadéel augstaks ipatsvars atspogulo meérktiecigu
ieguldijumu.

v' Medicinas un veselibas zinatnes — 11,2%. Datu b3azes $aja joma ir bltiskas biomedicinas un
epidemiologijas pétijumiem, tomér to veidoSanu ierobeZo datu aizsardzibas un étikas prasibas,
kas ietekmé kopéjo Tpatsvaru.

Datu bazes (visi, skaits) Datu bazes (finanséti, skaits)
84 7 12
153 8
83
47 11
126 AL
116
13

Dabaszinatnes

Dabaszinatnes
InZenierzinatnes un tehnologijas

InZenierzinatnes un tehnologijas
Medicinas un veselibas zinatnes

Medicinas un veselibas zinatnes

Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras
zinatnes Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras

Socialas zinatnes zinagngs o
Socialas zinatnes

Humanitaras un makslas zinatnes o - L
Humanitaras un makslas zinatnes

15. attéls. Zinatniskas datubazes un datu kopas (skaits) visos projektu iesniegumos un finansétajos projektos.

Izp-2025/1 konkursa finansétie projekti demonstré meérktiecigu pareju no kvantitates uz kvalitati —
koncentréjoties uz augsta limena publikacijam, strukturétiem datu rezultatiem un pétniecibas
atvértibu. 57 pieeja ilgtermina nostiprina Latvijas zinatnes konkurétspéju Eiropas pétniecibas telpa un
veicina tas starptautisko ietekmi.
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Nodarbinatiba

M Ka tiek planota nodarbinatiba projektos?
Darbinieku noslodze tiek noteikta pilna laika ekvivalenta (PLE) izteiksmé

katra 12 menesu posma
Cetras kategorijas:

1) projekta vaditajs
2) galvenais izpilditajs
3) izpilditajs

4) studejosais (bakalaura, magistra, doktorants)

Projekta vaditajs un galvenie izpilditaji ir zinatnieki ar doktora gradu un atbild par projekta istenosanu,
savukart izpilditaji veic konkrétus pétniecibas uzdevumus. StudéjoSie tiek iesaistiti ka pilntiesigi
projekta dalibnieki, un péc aizstavésanas var turpinat darbu projekta, saglabajot studéjosa statusu, ja
uzsak nakama limena studijas, ka art péc sekmigas promocijas darba aizstavésanas. Vidéja studéjoso
slodze katra projekta TstenoSanas posma ir noteikta 1 PLE, un kopéja visu studéjoso slodze visa
projekta 1stenosanas laika nedrikst but mazaka par 3,0 PLE. Katram stud&joSajam konkréta projekta
Isteno$anas posma janodrosSina vismaz 0,25 PLE slodze.

Katra projekta posma tiek noteikts kopé€jais finanséjums atalgojumam, tacu ta sadalijjums starp
darbinieku kategorijam netiek prasits, nodrosSinot elastibu resursu plano$ana un vienlaikus ievérojot
prasibas par pétnieku un studéjoso iesaisti. Informacija par paredzéto darbinieku noslodzi Jauj izvértet
FLPP ieguldijumu nodarbinatiba, studentu iesaisté pétnieciba un jauno zinatnieku sagatavosana.
Darbinieku noslodze projektu iesniegumos un finansétajos projektos visas zinatnu nozaru grupas
apkopota 16. attéla.

Visi projektu iesniegumi

Finanséti projekti
2,5

2,0
1,5
1,0

0,5

0,0
Dabaszinatnes InZenierzinatnes un Medicinas un Lauksaimniecibas, Socidlas zinatnes Humanitarasun Visas nozares
tehnologijas veselibas zinatnes mezaun makslas zindtnes
veterinaras
zinatnes

® Proj. Vad. mGaly.izpild. mizpilditaji = Studéjosie

16. attéls. Videéja paredzéta zinatnisko darbinieku nodarbinatiba (PLE) 36 ménesSu perioda projektu iesniegumos un
finansétajos projektos.
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Analizéjot datus par projekta dalibnieku kopéjo vidéjo noslodzi, kas paredzéta projektu iesniegumos,
td 12 ménesSu perioda jeb gada no 1,93 PLE Medicinas un veselibas zinatnés Ilidz 2,13 PLE
InZenierzinatnes un tehnologijas un Socialajas zinatnés, vidéja paredzéta noslodze visas nozarés (vidéji
2,06 PLE). Dabaszinatnés un Humanitarajas un makslas zinatnés iesniegumos paredz plasak
nodarbinat projekta vaditaju uz 1/3 slodzi, bet paréjas grupas mazaka apmeéra lidz pat 1/4 slodzei
Lauksaimniecibas, meZa un veterinarajas un Medicinas un veselibas zinatnu nozarés. Lielakas
atSkiribas starp grupam ir par paredzeéto galveno izpilditaju nodarbinatibu, ja Medicinas nozarés
mazaka 0,20 PLE iesaiste saistas arT ar mazaku projekta vaditaja noslodzi, tad Dabaszinatnés sada zema
galveno izpilditaju iesaiste ir paredzéta pie lielakas projekta vaditaja nodarbinatibas. Paréjas grupas
galveno izpilditaju iesaiste ir paredzeta nedaudz lielaka apmeéra neka projektu vaditaju nodarbinatiba.
Ari paredzéta izpilditaju noslodze, kuri var blt gan zinatnieki, gan zinatnes tehniskais personals, ir visas
grupas, iznemot Humanitaras un makslas zinatnes, kaut ari paredzéta lielaka neka projektu vaditaju
un galveno izpilditaju noslodze, svarstas 0,35 — 0,46 PLE starp grupam (vidéja 0,41 PLE). Vidéji projekta
vaditaju, galveno izpilditaju un izpilditaju, kuros kopa var uzskatit par zinatniskas institlcijas “Stata”
darbiniekiem, kopéja slodze svarstas no 0,90 PLE Medicinas un veselibas zinatnés lidz 1,09
Humanitarajas un makslas zinatnés (vidéji 0,99 PLE). Vidéja studéjoSo un zinatnes doktora grada
pretendentu iesaiste ir nedaudz virs obligati noteikta 1 PLE, nedaudz vairak Dabaszinatnés 1,11 PLE un
InZenierzinatnés un tehnologijas 1,13 PLE (vidéjais 1,08 PLE).

Salidzinot ar visiem projektu iesniegumiem, ¢etru darbinieku grupu paredzéta kopéja noslodze tikai
finansétajos projektos praktiski nemainas (2,06 un 2,05 PLE). Nedaudz ir samazinajusies vidéja
paredzéta projektu vaditaju noslodze (no 0,30 uz 0,27 PLE), bet nedaudz pieaugusi studéjoso iesaiste
(no 1,08 uz 1,10 PLE). Lielakas izmainas ir vérojamas, salidzinot zinatnu nozaru grupas. Visvairak kopéja
noslodze samazinajas Dabaszinatnés - no 2,07 un 1,95 PLE; mazaka méra par 0,05 PLE Socialajas un
Humanitarajas un makslas zinatnés.

Var teikt, ka koncentrésanas uz mazaku PLE izteiksmé projekta izpilditaju grupu nav bijis skérslis So
iesniegumu augstam novértéjumam finanséjuma sanemsanai. Savukart Medicinas un veselibas
zinatnés tika paredzéta par 0,06 PLE un InZenierzinatnés par tehnologijas par 0,08 PLE lielaka
darbinieku noslodze finansétajos projektos salidzinot ar visiem projektu iesniegumiem Sajas grupas.
Skatot pa atseviskam zinatnu nozaru grupam un nodarbinato kategorijam, visvairak ir tiesi
samazinajusies jau ta zemaka paredzéta projektu vaditaju noslodze Medicinas un veselibas zinatnu un
Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu nozaru grupas, galveno izpilditaju iesaiste
Dabaszinatnés un Socialajas zinatnés, Izpilditaju iesaiste InZenierzinatnés un tehnologijas, Savukart
Medicinas un veselibas zinatnu grupa izpilditaju iesaiste finansétajos projektos ir bltiski augstaka 0,62
PLE pret 0,46 PLE visos iesniegumos.

Nemot véra, ka atalgojumam ir paredzéti lielaka dala projektam pieejama finanséjuma — atkariba no
zinatnu nozaru grupas 68,7%-79,2% visos projektu iesniegumos un 69,6%-81,5% finansétajos
projektos (skat. ndkamo nodalu), projektu iesniedzéji ir bijusi loti ierobeZoti planojot darbaspéka,
tadejadi ari intelektualo resursu, iesaisti projekta. FLPP projektu pasreizéjais finanséjums var
nodrosinat tikai nelielu dalu no projekta vaditaja vai viena galvena izpilditaja vai viena izpilditaja
slodzes. Ja augstskolas darbs zinatniskos projektos parasti tiek apvienots ar pasniedzéja darbu, tad
zinatniskos institttos zinatniekam vai zinatnes tehniskajam personalam ir jaiesaistas vairaku projektu
izpildé vai jauznemas citi pienakumi. Par galveno “darbaspéku” FLPP projektu izpildé klGst stud&josie
— darbinieki, ar kuriem darba attiecibas daudzos gadijumos tiek slégtas tikai uz projekta izpildes laiku.
Tas apliecina ka FLPP projektu sistéema sekmigi veicina jauno zinatnieku sagatavosanu, stiprina
pétniecibas péctecibu un veido vidi, kura studenti ne tikai apgist akadémiskas zinasanas, bet ari
praktiski piedalas zinatniskas izpétes aktivitatés. Tomér FLPP arvien mazak spéj bat zinatnisko
institlciju darbinieku ar patstavigiem darba ligumiem jeb “Stata” darbinieku nodarbinatibas galveno
nodrosinataju. Arpus 31 parskata paliek jautajums, vai nepiecie$amiba panakt “Stata” darbinieku dalibu
vairaku zinatnisko projektu izpildé vienlaicigi, atgriezeniski negativi neietekmé projektu TstenoSanas
kvalitati.
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Finansejums

Lai gan konkursa noteikumi paredzéja iespéju planot projekta izdevumus 150 000 — 300 000 eiro
apmeéra tris gadu periodam un vienada apmeéra katram gadam, lielakaja dala iesniegto projektu
pieteikumu tika planots maksimalais pielaujamais finanséjuma apjoms. Tikai atseviskos gadijumos —
Dabaszinatnu nozaré — iesniegts viens projekts ar 239 999 eiro un divi projekti, kuru budzets bija par
6,8 % mazaks par maksimali iesp&jamo. Savukart visi finansétie projekti paredzéja maksimalo, vai tam
Joti tuvu finanséjumu.

Lielaks pieejamais finanséjums batiski paplasina projekta kapacitati — iespéjams piesaistit vairak
pétnieku, nodrosinat nepiecieSamos resursus un paaugstinat projekta izpildes kvalitati. Finanséjums
tiek planots sesas tieSo attiecinamo izdevumu kategorijas:

¢ atlidziba zinatniskas grupas locekliem un ar to saistitas socialas iemaksas;

¢ komandéjumi un darba braucieni (konferences, cela izdevumi, naktsmitnes, apdrosinasana);

¢ pamatlidzek|lu un nematerialo aktivu amortizacija;

¢ inventars, instrumenti un materiali;

* aréjie pakalpojumi (testésana, sertifikacija, tulkosana, intelektuala Tpasuma aizsardziba u. c.);

¢ informacijas un publicitates pasakumi.

Netiesas attiecinamas izmaksas aptver institlicijas administrativos un uzturéSanas izdevumus
(komunalie, sakaru, biroja, telpu un tehniskas apkopes izdevumi, ka ari tehniska personala atlidziba)
un tiek aprékinatas ka vienota likme 15 % apméra no zinatniskas grupas loceklu atlidzibas izmaksam,
ievérojot projekta iesniedzéja ieksejo kartibu par So lidzeklu izlietojumu un kontroli.

Atlidzibas, citu tieSo un netieSo izdevumu procentualais sadalijjums pa zinatnu nozaru grupam un
kopuma projektu iesniegumos un finansétos projektos apkopots 17. attéla.

Finanséjuma sadale (%), visi projekti
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Finanséjuma sadale (%), finansétie projekti
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17. attéls. Finanséjuma sadale starp athdzibu, citam tieSajam un netieSajam izmaksam projektu iesniegumos un
finansétajos projektos (%).

Var secinat, ka lielaka dala finanséjuma gan iesniegtajos, gan finansétajos projektos tiek novirzita
athdzibam. lesniegtajos projektos atlidzibam vidgji tiek atvéléti 69—79 % no kopé€ja finans€juma,
savukart finansétajos projektos 3is patsvars ir augstaks — no 69,6 % Medicinas un veselibas zinatnés
Lidz 81.5% Humanitarajas un makslas zinatneés.

Citi tieSie izdevumi, pieméram, materiali, aprikojums vai pakalpojumi, veido ievérojami mazaku dalu
no kopéja finanséjuma. lesniegtajos projektos tie svarstas no 8,9 % Humanitarajas zinatnés lidz 21 %
Medicinas un veselibas zinatnés, savukart finansétajos projektos — no 6,3 % Humanitarajas zinatnés
[1dz 20 % Medicinas un veselibas zinatnés.

So atskirtbu var skaidrot ar dazadu zinatnu nozaru specifiku un resursu nepieciesamibu — Medicinas
un Lauksaimniecibas zinatnu projektiem raksturiga lielaka vajadziba péc materialiem, aprikojuma un
pétijumu nodrosinajuma.

NetieSo izdevumu Tpatsvars abas grupas ir relativi stabils — ap 10-12 % no kopéja finanséjuma gan
iesniegtajos, gan finansétajos projektos. Tie ietver administrativos, uzturésanas un infrastruktiras
izdevumus, kas saglabajas lidzigi visas nozarés, noradot uz vienmérigu izmaksu sadalijjumu.

Kopuma redzams, ka lielaka finanséjuma dala tiek izlietota personala atlidzibai, jo zinatniskie projekti
pamata balstas uz cilvékresursiem. Pétniekiem ir nepiecieSamas konkurétspéjigas algas, lai
nodrosinatu kvalitativu pétniecisko darbu un piesaistitu augsti kvalificétus specialistus. Savukart
materialu un aprikojuma izmaksas ir nozimigas galvenokart eksperimentalajas nozarés, bet mazakas
— teorétiskajas un humanitarajas zinatneés, kur galvenais ieguldijums ir pétnieku intelektualais darbs.
lespéjams, ka pamatlidzeklu un nematerialo aktivu amortizacija, inventars, instrumenti un materiali,
ka art izdevumi inventaram, instrumentiem un pétnieciba patéréjamajiem materialiem, tiek segti no
zinatniskas institlcijas citiem pieejamajiem resursiem, Tpasi, ja iekartas iegadatas par citu mérka
finanséjumu, pieméram, Eiropas Savienibas strukttrfondu lidzekliem.

Tadejadi finanséjuma sadale skaidri parada personala atlidzibas prioritati, savukart tieSo un netieso
izdevumu apjoms ir pielagots katras zinatnes nozares specifikai un projekta vajadzibam.
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Eksperti

@ Ka tiek nodrosinata projektu zinatniska izvértésana?

Projektu vertésana notiek péc starptautiski atzita peer review principa:
katram projektam tiek piesaistiti divi neatkarigi arvalstu eksperti;
eksperti veic individualu analizi un sagatavo konsolidéto vertejumu;

atlase tiek vertéeta ekspertu zinatniska kvalifikacija un atbilstiba jomai;
starptautiska izvértéSana mazina interesu konfliktus un nodrosina objektivitati.

Projektu iesniegumu zinatniskas izvértéSanas pamata ir arvalstu ekspertu piesaiste, nodrosinot katra
projekta izvértéjumu atbilstoSi ta tematikai. Vértésana notika péc starptautiski atzita peer review
principa jeb “lidzinieku vértésanas”. Arvalstu ekspertu iesaiste mazina iespé&jamos interedu konfliktus
nelielaja Latvijas zinatnes videé un veicina vértésanas objektivitati un stabilu kvalitati.

Katram projekta iesniegumam Latvijas Zinatnes padome piesaistija divus arvalstu ekspertus, kuri péc
individualas izvértésanas, savstarpéji konsultéjoties, sagatavoja konsolidéto vértéjumu. Eksperti tika
atlasiti, vértéjot vinu zinatnisko kvalifikaciju un atbilstibu konkrétajai pétniecibas jomai, ievérojot labas
prakses piemérus Latvija un Eiropas Savieniba un tiecoties nodrosinat augstako zinatniskas izcilibas
[imeni.

lesniegumu zinatniskajai izvértésanai tika piesaistiti eksperti no 38 valstim (18. attéls). No tiem lielaka
dala — 422 eksperti — parstav Eiropas Savienibas un Eiropas Pétniecibas telpas (European Research
Area, ERA) valstis, ieskaitot Apvienoto Karalisti. Visvairak ekspertu bija no Italijas (96), Spanijas (44) un
Apvienotas Karalistes (39). No citam plasi parstavétam valstim jaatzimé Polija (36), Portugale (28),
Francija (24) un Griekija (22).

Baltijas valstis bija parstavétas ar nelielu, bet stabilu ekspertu skaitu — Igaunija (7) un Lietuva (7).
Neliela dala ekspertu tika piesaistiti art no citam pasaules valstim arpus Eiropas Pétnieciskas telpas —
Kanadas, ASV, Argentinas, Egiptes, Indijas.
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18. attéls. Ekspertu sadalijums pa valstim (ES, ERA un arpus ERA valstis).

Ekspertu noslodze bitiski atskiras: katrs eksperts veica no 1 lidz 20 ekspertizem (vidéji 2,79). Tikai 15
eksperti veica 10 un vairak ekspertizes, savukart 195 eksperti izvértéja tikai vienu iesniegumu. No
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visiem piesaistitajiem ekspertiem 31,4 % bija sievietes (128 ekspertes) un 68,6 % viriesi (302 eksperti).
Sievietes kopuma veica 332 ekspertizes (vidé&ji 2,40 katra), virieSi — 898 ekspertizes (vidéji 2,98 katrs).
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Ekspertu ieteikumi — atgriezeniska saite

Lai pilnveidotu turpmako projektu kvalitati un nodrosinatu efektivaku metodisko atbalstu, tika veikta
ekspertu konsolidéto vértéjumu padzilinata analize. Tas mérkis ir saprast, kadi aspekti visbiezak liedz
projektam sasniegt finanséSanas slieksni un kadus uzlabojumus bitu nepiecieSams ieviest gan
projektu izstradé, gan institucionalajos atbalsta materialos. St analize kalpo ka batisks atgriezeniskas
saites instruments, kas balstas starptautisko ekspertu profesionalaja pieredzé un neatkarigaja
izvértéjuma.

Analizé katra vértésanas kritérija — Zinatniska kvalitate (lzciliba), Rezultatu ietekme (letekme) un
Isteno3anas iespéjas un nodro3inajums (Isteno3ana) — detalizéti tika skatiti to projektu pieteikumi,
kuri sanéma konsolidéto vértéjumu 3,5 punktu apméra. ST vértéjuma grupa izvéléta, jo ta ietver
projektu iesniegumus, kuros eksperti saskatija zinamas kvalitates, bet kritérija Zinatniska izciliba
vértéjums nesasniedza pat slieksni (4 punkti), lai iesniegums kvalificétos ka virs sliek§na novértéts
iesniegums, bet abos paréjos kritérijos, lai ari izpildija virs sliekSna vértéjuma kritérijus, tomér
nesasniedz novértéjumu, kas lautu tuvoties finanséto projektu vértéjuma slieksnim, un tiesi Sados
projektu iesniegumos visbiezak ieziméjas tipiskakie uzlabojumu virzieni.

Analizejot 3,5 punktu vértéjumus iespéjams:

e identificét raksturigakos trikumus;

o atklat kritiskos aspektus, kas visbieZak pazemina vértéjumu — mérku un pienémumu precizitati,
metodologijas pamatojumu, novitates [Tmeni, risku un ilgtspéjas planosanu, rezultatu ietekmes
argumentaciju u.c.;

e sniegt praktiski izmantojamus ieteikumus projektu iesniedzéjiem un institlcijam, lai uzlabotu
projektu kvalitati un palielinatu iespéjas iegut finanséjumu nakamajos konkursos.
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19. attéls. Projektu pieteikumu skaits pa zinatnu nozarém, kuri sanémusi ekspertu konsolidéto vértéjumu 3,5.
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Dabaszinatnes

Kriterijs “lzciliba”: konsolidétais vertéjums projektos ar 3,5 (28 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v
v
v

SNRNEN

v
v

Skaidri definéti pétnieciskie jautajumi un mérki.

DaZos gadijumos piedavati nozimigi un laboratoriski vai sabiedriski aktuali risinajumi.

Projekti risina aktualas un starpdisciplinaras problémas (piem., energétika, biomedicina, klimata
parmainas, ilgtspéja).

Labi sasaistiti ar ES un Latvijas prioritatém.

Izteikta starpdisciplinaritate un méginajums integrét dazadu jomu pieejas.

DaZos pieteikumos zinatnes attistibas situacija ir skaidri aprakstita un ieziméti galvenie
problémjautajumi.

Vairaki projekti demonstré spécigu teorétisko pamatu un sasaisti ar iepriekSéjiem pétijumiem,
kas nodroSina drosticamibu un péctecibu.

Dala pieteikumu redzama laba starptautiskas prakses izpratne, kas lauj salidzinat Latvijas
rezultatus ar citu valstu pieredzi.

Pozitivi vértéjams, ka dazos projektos izaicinajumi un ierobeZojumi ir skaidri formuléti, kas rada
iespéju izstradat realistiskakus risinajumus.

Piedavatas modernas vai kombinétas metodologijas (piem., multiméroga modelésana,
kombinéti eksperimentalie un modelésanas risinajumi).

Spéja radit jaunas zinasanas, pieméram, datu kopas, modelus vai jaunas koncepcijas.

Paredzéta sadarbiba ar arvalstu institlcijam, kas dod papildus zinatnisko kapacitati.

Vajas puses (biezak minétas)

NANENENRN

\

v

Dala projektu mérku formuléti parak visparigi vai parak plasi.

Trikst skaidras hipotézes vai konkrétu pétniecisko jautajumu.

Novitate bieZi raksturota ka mérena vai tikai daléji pamatota.

DaZos gadijumos trikst dzilakas literatdras analizes un salidzinajuma ar esosajiem risinajumiem.
Ne vienmér pietiekami izstradatas sasaistes starp mérkiem, uzdevumiem un sagaidamajiem
rezultatiem.

Dala projektu vairak orientéti uz praktisku risinajumu izstradi, nevis uz fundamentalu zinatnisko
atklajumu radisanu.

Nepietiekama metodologiska detalizacija (piem., paraugu apjoms, validacijas stratégija, datu
avoti).

Vaji pamatota starpdisciplinaritate (biezi pieminéta, bet ne konkretizéta).

lerobeZota jaunu tehnologisku atzinu radisanas kapacitate — vairak uz uzlabojumiem balstita,
nevis radikali jauna pieeja.

DaZos pieteikumos zinatniskais pienesums ir parak Saurs, kas ierobezo rezultatu visparinamibu.
HipotéZu formuléjums ir nepietiekami konkréts, tadé| nav skaidrs, ka tiesi tiks parbaudita
zinatniska jaunrade.

Atseviskos gadijumos metodologija balstas uz jau zinamam pieejam, nepiedavajot jaunu
perspektivu vai risinajumu.

Novitate vairak tiek pozicionéta praktiska, nevis zinatniska [Tmen, kas samazina iesp€éju radrit
augstas ietekmes publikacijas.

Ekspertu rekomendacijas

Merkis

v

v

Precizét galveno hipotézi vai izvirzit 2—3 konkrétas testéjamas hipotézes ar sagaidamajiem
rezultatiem.
Sasaurinat mérkus, izvairoties no parmeériga visparinajuma.

Téma
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v’ lzstradat padzilinatu salidzinajumu ar starptautisko zinatnes attistibas limeni un lidzigu projektu
pieredszi, lai skaidri iezimétu projekta nozimi starptautiskaja konteksta.

v' Precizi argumentét projekta novitati un uzsvert, ki tas sniedz pienesumu, kas parsniedz
[TdzSingjos risinajumus.

Saturs

v Precizak iezimét mérku, uzdevumu un sagaidamo rezultatu savstarpéjo logisko sasaisti

v’ Efektivak integrét starpdisciplinaritati un skaidrot, ka ta veicinas jaunu zinasanu radisanu.

Metodes un zinasanu radiSana

v Detalizéti izstradat metodologiju: paraugus, validacijas pieejas, datu avotus un analizes
stratégijas.

v Nodrosinat neatkarigu validaciju un skaidri definét kvantitativus mérkus (piem., raditajus vai
kritérijus).

v Papladinat izzinas stratégiju — ieklaut arT netradicionalas vai netie$as pieejas, lai raditu jaunu
zinatnisku vértibu.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas

identifikacijas iespéjam

v' lzveidot strukturétu sistému, kas sasaista datu analizi ar konkrétiem prognozéjamiem
iznakumiem, ne tikai raditaju monitoringu.

v Piesaistit neatkarigus aréjos partnerus un infrastruktdru, lai parbauditu eksperimentu vai
modelu rezultatus cita/jauna konteksta.

v" Noteikt politiku un sasniedzamos rezultatus ilgtermina testiem (piem., mehaniskajam ipasibam
vai drosibai), papildinot to ar risku analizi par resursu pieejamibu.

v" Nodrosinat, ka starptautiska sadarbiba nav tikai deklaréta, bet ari ar skaidri sadalitam lomam un
paredzamiem rezultatiem.

Kopsavilkums Dabaszinatnés — IZCILIBA
Stipras puses Skaidri definéti pétnieciskie jautajumi un meérki, projekti risina aktualas un
starpdisciplinaras zinatniskas problémas, laba sasaiste ar ES un Latvijas prioritatém,
izmantotas misdienigas metodes un paredzéta jaunu zinasanu (datu kopu, mode|u
u.c.) radisana.
Vajas puses Dalai projektu mérki un hipotézes formuléti parak visparigi, novitate pamatota
nepietiekami dzili, metodologiskais apraksts vietam ir par virspuséju (paraugu
apjoms, validacija, datu avoti), kas ierobeZo rezultatu ticamibu un visparinamibu.
Rekomendaciju fokuss | Sasaurinat un konkretizét mérkus un hipotézes, skaidrak argumentét novitati un
pienesumu starptautiskajam kontekstam, detalizét metodologiju un datu analizes
pieeju, ieklaujot paraugu planoSanu, validacijas solus un skaidrus sagaidamos
rezultatus.

Kritérijs “letekme”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (34 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v Projektiem skaidri formuléts izplati$anas plans: publikacijas Q1/Q2 Zurnalos, konferences,
atvertas piekjuves platformas (Zenodo, GitHub u.c.).

v Projektos aktivi iesaistiti studenti un jaunie pétnieki, kas veicina jaunas zinatnieku paaudzes
attistibu un pétniecibas péctecibu. Dazos gadijumos paredzéti art magistra un doktora darbi, ka
ari prakses un apmacibas, kuras tiks iegltas jaunas zinasanas.

v Projektu ievaros paredzétas sabiedriskas aktivitates — zinatnes komunikacija, sabiedrisko
pasakumu (piem., Zinatnieku nakts) un mediju aktivitates.

v Saskanotiba ar nacionalajam un ES stratégijam (RIS3, Green Deal u.c.) tiek vértéta ka nozimigs
pamats ietekmes narrativam.
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v Atseviskos pieteikumos planota starptautiska sadarbiba un konsorciju veido3ana, kas palielina
potencialu dalibai Apvarsnis Eiropa iniciativas.

Vajas puses (biezak minétas)

v letekmes apraksti bieZi ir visparigi — pietrikst konkrétu raditaju, izméramu KPI un detalizétas
sabiedribas/ekonomikas ieguvumu analizes.

v Praktiska pielietojuma cel$ nav pietiekami aprakstits — trikst skaidru mehanismu, ka zindsanas
nonaks lidz industrijai, politikas veidotajiem vai sabiedribai.

v' Studentu loma reizém nav definéta — minéta tikai iesaiste, bet nav detalizéts, k3 tas uzlabos vinu
zinatnisko kapacitati vai karjeras attistibu.

v llgtspéjas mehanismi péc projekta beigam nav skaidri — zinaSanu nodo$ana, datu pieejamiba,
resursu uzturéSana nereti formuléti nepietiekami skaidri vai balstiti uz institucionala atbalsta
pieejamibu.

v Sadarbiba ar industriju un lietotajiem daZos projektos nav noteikta vai ir tikai deklarativa.

Ekspertu rekomendacijas

ligtspéja, rezultatu radisana

v' Definét konkrétus raditajus (piem., publicéjamo rakstu skaitu, datu kopu izmanto$anas skaits,
iesaistito studentu skaits), kas lauj novertét ietekmi.

v’ leklaut péctecibas stratégiju — ka zinasanas, infrastruktdra un prasmes tiks izmantotas nakotnes
pétijumos vai projektos.

Rezultatu izplatiSana

v Definét principus datu un programmatiras publiskai pieejamibai atklatas piekluves repozitorijos.

v’ Skaidrak definét mérkauditorijas un kanalus — zinatniska sabiedriba, industrija, politikas
veidotaji, plasa sabiedriba.

Arpus zinatnes ietekme

v’ Pievienot konkrétus scenarijus, ka pétijumu rezultati var tikt izmantoti industrija, veselibas
aprupé, vides parvaldiba vai izglitiba.

v’ lzstradat sadarbibas mehanismus ar industriju (piem., pilotprojekti, kopigas validacijas
aktivitates).

Zinatniska kapacitate

v' Papildinat izglitibas programmas ar jauniem apmacibu moduliem un mentoringa programmam,
kas stiprina ne tikai cilvékresursu attistibu, bet art institucionalo izaugsmi.

v" Noradit, ka 31 kapacitate tiks izmantota nakamajos Apvarsnis Eiropa un nacionalajos projektos.

Studéjoso iesaiste

v Precizi definét izglitojamo ieguldijumu un ieguvumus (konkréti darbi, prasmes, kompetences).

v' Paredzét strukturétu izglitojamo iesaisti — kursi, vasaras skolas, mobilitates iespéjas.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas

identifikacijas iespéjam

v leklaut starpregionalus salidzindjumus, lai nodro$inatu plasaku rezultatu pielietojamibu.

v leklaut praktiskas validacijas posmus ar neatkarigiem partneriem, lai stiprinatu uzticamibu.

v Definét ilgtermina testu un drosibas parbaudes kritérijus, kas lauj izmantot rezultatus ari
regulativa un industriala videé.

v’ Strukturét datu ilgtspéjas politiku (glabasana, pieejamiba, atkartota lieto$ana), lai nodrosinatu
rezultatu izmantojamibu nakotné.

Kopsavilkums Dabaszinatnés — IETEKME
Stipras puses Projekti saistiti ar ES un Latvijas stratégijam, risina sabiedribai nozimigas problémas
(klimats, vide, partikas drosiba, veseliba), paredz atvértus datus, starptautisku
sadarbibu un studentu iesaisti.
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Vajas puses letekmes mehanismi no rezultatiem lidz politikai, industrijai vai sabiedribai biezi nav

pietiekami konkretizétl, ilgtspéjas plani péc projekta beigam ir visparigi, sociali
ekonomiska ietekme un rezultatu izplatiSana aprakstita parak nekonkréti.

Rekomendaciju fokuss | Precizét ietekmes mehanismus un mérkauditorijas, definét izméramus raditajus un

ilgtspéjas risinajumus, kvantificét sociali ekonomisko ieguvumu un stiprinat
sadarbibu ar politikas veidotajiem, industriju un praktiskajiem lietotajiem.

Kritérijs “Isteno$ana”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (26 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

v

Skaidra struktdra ar definétam darba pakotném, uzdevumiem, mérkiem un terminiem; vairakiem
projektiem logisks uzdevumu sadalijums un seciba, progresam izmantotas Ganta diagrammas.
Vairuma gadijumu iesaistiti pieredzejusi vadosie pétnieki ar starptautisku publikaciju pieredzi;
[ldzsvarots jauno un pieredzéjoSo zinatnieku sastavs, kas nodrosina péctecibu.

Daudzos projektos identificéti riski un piedavati pamatoti risku mazinasanas pasakumi; paredzétas
regularas tiksanas un uzraudzibas mehanismi (piem., kvalitates kontrole, ieksgjas sanaksmes).
Pieejamas modernas laboratorijas, iekartas un piekluve sadarbibas partneru aprikojumam;
infrastruktlra biezi uzskatama par pietiekamu un atbilstosu projekta vajadzibam.

Vairakos projektos paredzéta nozimiga starpdisciplinara un starptautiska sadarbiba, kas nodrosina
pievienoto vértibu un pieeju unikalam tehnologijam vai datiem.

Vajas puses (biezak minétas)

v

v

Projektu uzdevumu un sasniedzamo rezultdtu apraksts parak visparigs; trikst detalizétu
starpposma raditaji un kvantitativu rezultatu raditaju; nav pietiekami konkréti definéti atskaites
punkti.

Parak liela studéjoSo un jauno pétnieku iesaiste noteiktos procesos bez pietiekama pieredzéjusu
pétnieku atbalsta; daZos gadijumos projekta vaditajam ierobeZota pieredze lielu projektu vadiba.
Risku vadiba biezZi parak vispariga, dalai augsta riska elementu netiek piedavati ticami rezerves
plani; nav pietiekami detalizéti kontingences plani.

Dala projektu resursu sadalijums nepietiekams (piem., neliels finanséjums iekartu
modernizacijam, nepietiekami ekspluatacijas izdevumi); atseviskos gadijumos nav pilniba
nodrosinats pieejamais aprikojums.

Trukst skaidribas par sadarbibas partneru konkréto ieguldijumu un lomu; dazkart minétas
institcijas, bet nav detalizéta sadarbibas mehanisma vai pieredzes apliecinajuma.

Ekspertu rekomendacijas

Darba plans

v Definét detalizétakus starpposma uzdevumus, izmantojot kvantitativus raditajus (piem.,
datubazu publicésanas termini, specifiski tehniskie sasniedzamie mérki).

v Paradit skaidru uzdevumu logisko secibu un to, ka riski var ietekmét kopéjo izpildes laika planu

Komanda

v’ Lidzsvarot jauno un pieredzéjuso pétnieku iesaisti, nodrosinot mentoringu un profesionalo
atbalstu.

v Precizét atsevisku komandas dalitbnieku lomas, laika ieguldijumu un atbildibas.

Riska vadiba un uzraudziba

v Papladinat risku mazinasanas stratégijas, ipasi attieciba uz zinatniskiem un tehniskiem
izaicinajumiem.

v’ Pievienot konkrétus kontingences planus (piem., alternativas metodes vai sadarbibas partneri,

datu pieejamibas trikuma gadijuma).

Resursi un infrastruktira

v

leklaut rezerves neparedzétiem izdevumiem un skaidri pamatot aprikojuma izmantosanu.
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v

Nodrosinat detalizétu aprakstu par pieejamas infrastruktiras pieejamibu un praktisko
izmantosanu.

Sadarbiba

v
v

Definét sadarbibas mehanismus un partneru pienesumu konkrétos uzdevumos.
Papildinat ar atsaucém uz veiksmigi istenotiem kopprojektiem vai konkrétiem sadarbibas
[igumiem.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v

v

Piesaistit aréju konsultativo grupu stratégiskam atbalstam, kas sniegtu neatkarigu novértéjumu
un sniegtu atbalstu risku parvaldiba.

Paredzét ilgtermina datu parvaldibas stratégiju, kas ietvertu arhivéSanu un starptautisko
standartu ievieSanu.

DaZos gadijumos ieteicams ieklaut nozares partneru praktisko iesaisti, lai veicinatu tehnologisko
validaciju.

Papildinat planu ar jauno specialistu apmacibu moduli, kas sasaistits ar projekta galvenajiem
uzdevumiem.

Kopsavilkums Dabaszinatnés — ISTENOSANA

Stipras puses Logiski strukturéti darba plani ar darba pakotném un starpposmiem, pieejama

atbilstosa infrastruktlra un laboratorijas, spécigas pétnieku komandas ar
partneriem, pozitivi vértéta studentu un starpinstitucionala sadarbiba.

Vajas puses Metodologija nereti aprakstita nepietiekami detalizéti (paraugu apjoms, datu avoti,

analize, validacija), risku vadiba ir vispariga, vietam neskaidrs komandas lomu
sadaltfjums un pilns pamatojums budZetam un resursiem.

Rekomendaciju fokuss | Detalizét 1stenoSanas un metodologijas planu, definét konkrétus rezultativos un

starpposma raditajus, stiprinat risku vadibu ar konkrétiem pasakumiem un skaidri
sadalit komandas lomas, resursus un datu parvaldibas (DMP) pienakumus.
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InZenierzinatnes un tehnologijas

Kriterijs “lzciliba”: konsolidétais vertéjums projektos ar 3,5 (38 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v
v

Skaidri un praktiski orientéti mérki ar socialo/industrijas ietekmi (energétika, vides veseliba,
bioekonomika, medicina).

Labi sasaistiti ar ES/LV politikas prioritatem; skaidra nepieciesamiba un potencials ietekmei.
Daudzos gadijumos — logisks celS no problémas uz paredzamajiem rezultatiem (prototipi, datu
kopas, modeli)

Aktualas un laikmetigas problémas (kritisko izejvielu kédes, CCS noturiba, atjaunojama energija,
veselibas riski).

Starpdisciplinars skatijums (inZenierzinatnes + dati/Al + politika) un starptautiska dimensija.
Vairakos gadijumos — jauna perspektiva vai kombinéta pieeja (piem., multifizikala modelésana +
politikas analize; UVA+NIR attéldiagnostika u.c.).

Pamatots literatdiras apskats un skaidri formuléti uzdevumi/ieguldijumi.

Paredzéti izmérami, praktiski rezultati: prototipi, atvértas datubazes, validacijas platformas.
Piemérotas un musdienigas metodes (HIA, LCA, MCDA, GIS; orbitrap HRMS; moderni
attélveidosanas, fermentacijas, kompozitmaterialu testi).

Potencials generét jauns datus/rikus, kas kalpo ka baze turpmakiem projektiem.

Daudzviet — skaidrs kvalitates nodrosinajums (SOP, dualas analizes, validacijas posmi).

Vajas puses (biezak minétas)

v

DN

AR NN

v

Dala pieteikumu trukst konkrétu, izméramu mérka raditaju un hipotézu; meérki formuléti parak
visparigi.

Novitate bieZi vidéja vai konkrétas situacijas ietvaros, nevis konceptuali jauna.

Nepietiekams salidzinajums ar alternativam pieejam (gadijumos, ja lidzigas sistémas jau pastav).
Dazviet parak Saurs fokuss, kas ierobezo visparinamibu.

Iztrakst sadarbibas lomu un ieguldijuma konkretizacija, partneri pieminéti, tacu trikst
konkrétibas par to iesaisti un laika grafiku.

Resursu/iekartu un datu pieejamibas apraksts nepietiekams;

DaZos gadijumos pielietojuma konteksts nav precizéts, kas vajina ietekmes btibu.
Metodologijas detalizacijas trikums: paraugu lielumi/jauda, validacijas dizains, datu integracija.
Nepietiekami skaidrots attistibas potencials un riska analize (piem., drosiba, regulativas nianses).
Novitati ierobeZo tikai mérkétas vai inkrementalas metodes; trikst fundamentalu jautajumu un
jaunu mehanismu izpétes.

Nereti iztrikst objektiva novértésana un salidzinoSas parbaudes ar esos$am metodém.

Ekspertu rekomendacijas

Merkis

v" Formulét skaidras hipotézes un kvantitativus KPI (piem., jutiba/specifiskums,
energoefektivitate, izmesu samazinajums).

v" Precizét novitates elementu attieciba pret lidzsingjiem risinajumiem; skaidri noradit, kas ir
jauns un kapéc tas svarigi.

v' Paradit pielietojuma scenarijus un paredzamo lietojamibu.

v" Veikt padzilinatu salidzinajumu ar nozares labako praksi (alternativas, atvértie riki, citu valstu
modeli).

v' Paplasinat aptverto tému spektru vai pamatot ierobeZojumus (kapéc tiesi §1
nisa/populacija/reakcijas logs).

v Integrét sabiedriskos un kultdras kontekstus tur, kur nepiecieSams (politikas, sabiedribas
uzvediba, pienemamiba).
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Saturs
v

v

v

Detalizét partneru pienakumus, datu apmainu; iezimét sadarbibas mehanismus (savstarpéji
saskanoti protokoli, sinhrona interpretacija).

Uzlabot literatlras bazi (atsaucu apjoms/kvalitate), noradit datu un iekartu pieejamibu,
sakotnéjos pieradijumus.

leklaut komunikacijas un zinasanu parneses planu (nozarei, politikas veidotajiem,
sabiedribai).

Metodes un zinasanu radisana

v

v

v

v

Pievienot statistiskas jaudas aprekinus, paraugu atlases shémas, validacijas un sensitivitates
analizes.

Definét datu integracijas arhitektdru (piem., ka savienosies mérijumi, laika rindas, attéli,
omikas dati; kada ir modelu validacija/interpretejamiba).

leklaut attistibas iespéjas un riska scenarijus (drosiba, regulativie aspekti), ka ari
aréjo/starptautisko salidzinajumu.

Nodrosinat atvertus datus/rikus (FAIR) un skaidru celu uz TRL attistibu.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atsevisku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespejam

v

Eksperimentala validacija ar starpposma biomodelis: pirms kliniskas ievieSanas iekJaut cilmes
testésanas posmu (piem., biomehaniskam mérijumu sistémam) uz cilvéka audu paraugiem, lai
kalibrétu sensora/modela atbildes.

Spektralas konfiguracijas pamatojums: kombinétas spektralas attélveidoSanas gadijuma
konkréti paradit, ka tiesi konkrétais vilnu garumu paris parsniedz esoso tehnologiju sniegumu
(ne tikai “apvienojums”).

Drosibas un infrastruktdras riski sisttmmodeléSana: energétikas modell ieklaut
aizdegSanas/uzglabasanas/bunkurésanas riskus ka ierobeZojumus optimizacijai, nevis
pécnoteikumu sadalu.

Multimodalas ML arhitektiras: skaidri noteikt, ka tiks sinhronizéti atskirigu
frekvencu/izskirtspéju datu straumi (piem., CNN attéliem + Transformer laika sérijam) un ka
tiks validéta Iemumu apvienosana.

Datu ietilpigos projektos nepiecieSams formulét 2—3 skaidri parbaudamas hipotézes ar
sagaidamo efektu lielumiem, neaprobeZojoties tikai ar indikatoru uzskaiti.

Nodrosinat aréju parbaudi, piesaistot neatkarigu laboratoriju, lai validétu metodes uz jauniem
datiem un palielinatu rezultatu uzticamibu.

Papildinat kompozitu novértésanu ar detalizétu noguruma, adhézijas un ugunsdrosibas testu
planu, paredzot konkrétus kritérijus un neatkarigu parbaudi; resursu atkritumplismas
gadijuma ieklaut piegades risku izvértéjumu.

Agrinas toksikologijas/ekotoksikologijas pakete: ja materials nonak saskare ar dzivo sistemu
vai vidi, ieklaut atras skrininga shémas (citotoksicitate, ekotoksicitate, migracija), pirms
prototipa testiem.

Kopsavilkums InzZenierzinatnes — IZCILIBA

Stipras puses Skaidri, praktiski mérki, labs sasaitijums ar ES/LV prioritatém, aktualas témas

(energetika, vide, veseliba), izmantotas musdienigas metodes, un paredzéti
konkréti rezultati (prototipi, modeli, datu kopas).

Vajas puses Meérki un hipotézes dazkart parak visparigi, novitate nepietiekami argumentéta,

trikst salidzindjuma ar alternativam pieejam un metodologijas detalu (paraugi,
validacija, datu integracija).

Rekomendaciju fokuss | Formulét skaidras, testéjamas hipotézes ar kvantitativiem KPI, labak pamatot

novitati un pielietojumu, detalizét metodologiju un partneru lomas, paredzot ceju
uz tehnologiju gatavibas (TRL) attistibu.
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Kritéerijs “letekme”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (29 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

ANANENEN

\

Projekti bieZi sasaistiti ar ES Zala kursa, aprites ekonomikas un nacionalajam prioritatém.
Planota rezultatu atvérta pieejamiba (FAIR dati, Zenodo, publiski pieejamas datubazes).
Potencials turpmakiem Apvarsnis Eiropa vai citu programmu projektiem.

Plasas un detalizétas komunikacijas un diseminacijas stratégijas (Q1/Q2 raksti, konferences,
publiskie pasakumi, socialie mediji).

Projekti paredz nozimigu sabiedrisko un ekonomisko ieguvumu (veselibas apriipe, vides
kvalitate, resursu taupisana).

Sadarbiba ar pasvaldibam, uznémumiem un politikas veidotajiem, kas potenciali veicinas
praktisku lietojumu.

Bltiska orientacija uz cilvékkapitala attisttou — PhD, MSc, BSc darbu integracija.

Projektu rezultati tiek iestradati studiju programmas, jaunos lekciju kursos un laboratorijas
kursu materialos.

Starpdisciplinaritate stiprina institucionalas zinasanas.

Dazados izglitibas limenos (bakalaura, magistra, doktora) studentiem paredzéti pétniecibas
uzdevumi.

DazZos projektos — |oti konkrétas tézes un metodiskas prasmes (piem., attélveidosSana,
algoritmi, biokimija).

Vajas puses (biezak minétas)

v
v

v
v
v

\

<

AN NN

Rezultatu parmantojamiba péc projekta beigam biezi nav pietiekami skaidri aprakstita.
NepiecieSama padzilinata ekonomisko un regulativo skérslu analize, lai nodrosinatu projekta
ilgtspéju.

Neskaidrs TRL (tehnologiskas gatavibas [Tmenis) cel$ un tirgus validacija.

Ambiciozi publikaciju mérki (6—8 raksti), kas neatbilst projekta kapacitatei vai novitatei.
Vajas sabiedriskas iesaistes aktivitates (parsvara socialo tiklu pieminésana bez satura
stratégijas).

Nepietiekami skaidri sadaliti partneru uzdevumi diseminacija.

Socialekonomiska ietekme aprakstita visparigi, bez kvantitativiem raditajiem (izmaksu
ietaupijums, tirgus apjomi).

Reguléjuma un Intelektuala 1paSuma parvaldibas stratégija bieZi tikai pieminéta, bet nav
detalizéta.

Plani par turpmaku starptautisku sadarbibu ir neskaidri un bez konkrétiem soliem.
Studéjoso iesaistes skaits daZzos projektos minimals, nav ilgtermina péctecibas mehanisma.
Pieteikumos bieZi nav detalizéti studéjoSo uzdevumi, loma paliek neskaidra.

Nereti nav sasaistes ar doktorantiras darbu kvalitates nodrosinasanu (piem., vai tézes bis
tiesi par projekta tému).

Ekspertu rekomendacijas

ligtsp€éja un rezultati

v
v
v

Izstradat skaidrus ekonomiskas ietekmes raditajus un veikt izmaksu—ienémumu analizi.
Pievienot TRL cela karti un tirgus validacijas solus ar industrijas partneriem.

Noteikt mehanismus rezultatu uzturésanai péc projekta beigam (platformas, datubazes,
atbalsta centri).

Rezultatu izplatisana

v
v

Noteikt realus publikaciju mérkus (Q1/Q2) un pievienot konkrétus Zurnalus/konferences.
Daudzveidot sabiedribas iesaisti — darbnicas, diskusiju forumi, iedzivotaju iesaiste zinatnes
procesos.
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v Skaitliski definét sabiedrisko aktivitaSu mérkus (daltbnieku skaits, sasniedzamiba, ietekmes
KPI).
Arpus zinatniska ietekme
v" Veicinat industrijas un politikas partneru iesaisti, noslédzot konkrétas sadarbibas vieno$anas.
v’ lzstradat stratégiju, kas aptver regulativos aspektus un intelektuala ipasuma aizsardzibu,
tostarp identificéjot potencialos patentu ierobezojumus (FTO).
v' Kvantificét sagaidamos ieguvumus (CO, samazindjums, tirgus lielums, pacientu skaits).
Zinatniska kapacitate
v’ lzstradat mentoringa sistému jauniem pétniekiem un doktorantiem.
v" Formulét skaidrus indikatorus: publikacijas ar studentu [idzdalibu ka lidzautoriem, jaunas
lekcijas, kursi.
v" Noteikt turpmakos solus starptautiskai sadarbibai (pieméram, HORIZON Europe).
Studéjoso iesaiste
v’ Precizét doktorantu uzdevumus un sasaisti ar projekta rezultatiem.
v" Nodrosinat izglitojamo iesaisti daZzados limenos (BSc—PhD) ar konkrétam tézém.
v/ Radit ilgtermina péctecibas mehanismu (kursu integracija, jaunas laboratorijas témas).

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atsevisku projektu kontekstu, bez tiesas
identifikacijas iespejam
v'lzveidot sabiedribas zinatnes platformu, kur sabiedriba var sniegt datus vai novérojumus
projekta vajadzibam.
v/ Attistit izglitojamo vaditas inovaciju darbnicas, kur doktoranti un magistranti ar industriju
kopigi prototipé risinajumus.
v'leklaut maksliga intelekta bazétu sabiedribas iesaistes monitoringu (analizéjot socialo tiklu
aktivitates ka ietekmes KPI).
v' Papladinat starptautisko sadarbibu, kas |autu testét un piemérot rezultatus dazados
kontekstos arpus Latvijas.
v Nodrosinat finansialu un infrastruktiras atbalstu studentiem, kuru pétijumi rezultéjas
praktiskos risinajumos vai produktos.

Kopsavilkums InZenierzinatnes - IETEKME
Stipras puses Projekti vérsti uz nozimigu sabiedrisko un ekonomisko ietekmi, sasaititi ar Zalo kursu
un nacionalajam stratégijam, paredz atvértus datus un plasu rezultatu izplatiSanu,
iesaista industriju, pasvaldibas un studentus
Vajas puses ligtspéjas un rezultatu parmantojamibas plani, bieZi nepietiekami konkretizéti,
sociali ekonomiska ietekme un arpuszinatniska ietekme aprakstita visparigi,
diseminacijas aktivitates nereti deklarativas.
Rekomendaciju fokuss | Definét skaidrus ietekmes raditajus un TRL celu, konkretizét rezultatu uzturésanas
mehanismus, stiprinat industrijas, politikas un sabiedribas partneru iesaisti un
kvantitativi pamatot sagaidamos ieguvumus.

Kriterijs “lzciliba”: konsolidetais veértéjums projektos ar 3,5 (43 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v Lielakoties logiski strukturéts, ar skaidru aktivitasu secibu un atbilsto$iem terminiem; daZos
projektos ir detalizéti Ganta grafiki, kas sasaista uzdevumus ar rezultatiem.

v" Pla$a zinatniska kapacitate, iesaistiti dazadu nozaru specialisti; pozitivi vértéta doktorantu,
magistrantu un bakalaura studentu iesaiste, kas veicina péctecibu un zinasanu nodosanu.

v Dala projektu identificéti tehniskie un organizatoriskie riski ar stratégijam to mazinasanai.

v Projekti balstas uz modernam iekartdm un pieejamu infrastruktdru; partneru resursi
papildina institucionalo bazi.
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Vajas puses (biezak minétas)

v' Nereti parak visparigs apraksts, ar nepietiekamu detalizaciju par uzdevumu apjomu, testu
skaitu vai sagaidamajiem rezultatiem; trikst skaidri definétu mérkraditaju.

v' DaZos gadijumos komandas pieredze atsevi$kas jomas (pieméram, jaunakas tehnologijas vai
Al) nav pietiekami demonstréta; starptautiska dimensija nav skaidri paradrta.

v' DaZos projektos risku vadiba aprakstita formali, bez konkrétiem mehanismiem; netiek
pietiekami analizéti ar€&jie riski (tirgus, regul&jumi).

v"  Nepietiekama skaidriba par piekluvi iekartam vai to piemérotibu noteiktiem
eksperimentiem; trikst finanséjuma plana ilgtermina rezultatu uzturésanai.

v' Partneru lomas un pienesums aprakstiti virspuséji; trikst formalu vieno$anos vai detalizéta
plana, ka notiks sadarbiba un rezultatu koplietoSana.

Ekspertu rekomendacijas

Darba plans
v’ lzstradat precizakus uzdevumu un rezultatu indikatorus (pieméram, testu skaitu, sagaidamo
efektu lielumus, validacijas posmus).
Komanda
v’ Skaidri paradit katra dalibnieka lomu un pieredzi; papildinat komandas kompetences ar
starptautiskiem ekspertiem un industrijas parstavjiem.
Risku vadiba
v Definét alternativos risindjumus gadijumos, ja rezultati neatbilst sagaiditajam; pievienot
arejo faktoru analizi (regulativie, tirgus, resursu pieejamiba).
Resursi un infrastruktira
v" Noradit precizus resursu izmanto$anas mehanismus, piekJuves nosacijumus, ka art ilgtermina
uzturésanas planu.
Sadarbiba
v" Formalizét sadarbibas mehanismus (pieméram, MoU vai sadarbibas ligumi); precizi noteikt
partneru ieguldijumu un sagaidamos rezultatus.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespejam
v leklaut neatkarigu tre$o pusu validacijas posmu, lai parbauditu rezultdtus arpus projekta
komandas vides.
v' Papildinat planoto testu loku ar specifiskiem izturitbas un drosibas parbaudijumiem, lai
nodroSinatu praktisko izmantojamibu.
v lIzstradat mehanismus, ka nodrosinat studentu ilgtermina iesaisti un zinasanu saglabasanu
institucionalaja liment.
v' Paredzet aréjas industrijas konsultativo padomi, kas regulari vértétu projekta progresu un
pielagotu stratégiju.
v' Detalizét iekartu noslodzes un izmantoSanas grafiku, lai mazinatu risku, ka paraléli projekti
ietekmé resursu pieejamibu.

Kopsavilkums InZenierzinatnes - ISTENOSANA
Stipras puses Logiski strukturéti darba plani, pieejama piemérota infrastruktlira un
starpdisciplindras  komandas, pozitivi vértéta studentu iesaiste un
starpinstitucionala sadarbiba, dazviet skaidri definéti riski un to mazinasana.

Vajas puses Darba plani nereti parak visparigi, trikst kvantitativu starpposma mérku, risku
vadiba formala, partneru lomas un resursu izmantosana nav pietiekami
konkretizéta.

Rekomendaciju fokuss | Precizét uzdevumus un starpposma raditajus, skaidri sadalit komandas lomas un
atbildibu, paplasinat risku vadibas pieeju un detalizét resursu, infrastruktiras un
partneru ieguldijuma planojumu.
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Medicinas un veselibas zinatnes

Kriterijs “lzciliba”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (20 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v" Temata aktualitate un sabiedribas nozime — vairaki projekti risina batiskus veselibas apripes
un sabiedribas veselibas jautajumus (vézis, infekcijas slimibas, gariga veseliba, sabiedribas
novecosana).

v" Novitate un potencials radit jaunas zinasanas — ipasi génu ekspresijas, mikrobioma,
biomehanisko parametru un personalizétas medicinas pétijumos.

v Starpdisciplinaritate — sadarbiba starp medicinu, biologiju, datu zinatni un inZenierzinatném
tiek vértéta ka btiska stipra puse.

v Logiska projekta struktdra un skaidri mérki — vairuma pieteikumu mérki un jautajumi ir labi
definéti un sasaistiti ar izvéléto metodologiju.

Vajas puses (biezak minétas)

v" Metodologijas nepietiekams detalizéjums — bieZi nav izskaidrots, ka tiesi tiks Tstenotas
analizes, datu triangulacija, paraugu atlase, interviju struktdra vai jaunu metozu ieviesana.

v"  Nepietiekams paraugu skaits vai statistiska jauda — vairakos projektos ieceréts parak mazs
respondentu/pacientu skaits, kas ierobeZo statistisko jaudu.

v" HipotéZu neskaidriba — dala projektu balstas uz visparigiem pienémumiem, bez skaidram,
parbaudamam hipotézem.

v’ Literatlras un teorétiskas bazes nepilnibas — bieZi noradits, ka literatlra ir novecojusi, vai
nepilniga, kas mazina novitates pamatojumu.

v Translacijas un praktiskas piemérojamibas riski — pieméram, graféna biomaterialiem vai
Sauram mikrobiomu pétijuma kontekstam trikst regulativas un praktiskas pamatosanas.

v Nepietiekama sadarbibas mehanismu konkretizacija — sadarbiba ar partneriem ir pieminéta,
bet ne vienmér skaidri izklastita vai pamatota.

Ekspertu rekomendacijas

Projekta téma
v' Paplasinat un atjaunot literatiras bazi, iekJaujot jaunakos starptautiskos pétijumus.
v' Precizak definét mérka grupas un to atlases kritérijus.
v Skaidrak pamatot izvéli, ja pétijums aprobezojas ar vienu arstésanas kontekstu vai Sauru
populaciju.
Metodologija
v" Nodrosinat detalizétaku metozu aprakstu: datu vaksanu, analizi, validaciju un
reproducéjamibu.
v' Pamatot izlases lielumu ar statistisko jaudu un pievienot paraugu skaita aprékinus.
v Skaidri izklastit datu integracijas stratégijas (piem., MI modelu ievade/izvade, biomarkieru
izvéle, datu triangulacija).
v" Papildinat ar nemérkétam vai plasakam pieejam (piem., proteomika vai mikrobiomika), lai
paaugstinatu novitati.
v' Detalizét, ka tiks parvaréti translacijas un reguléjuma skérsli (piem., biomaterialu drosiba).
Zinasanu radisana
v Skaidri formulét parbaudamas hipotézes un sagaidamos jaunos atklajumus.
v’ Precizak sasaistit iegtos rezultatus ar klinisko vai sabiedribas veselibas praksi.
v Nodrosinat, ka iegltas zinasanas ir visparinamas un parnesamas uz citam
populacijam/kontekstiem.
Attistit mehanismus zinasanu parneses nodrosinasanai (pacientu iesaiste, sadarbibas
partneru lomas, datu koplietosana).

<
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Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v" Rekomendé izmantot esosas salidzinamas tehnologijas ka atsauci, lai labak pamatotu
jaunrades limeni.

v Rekomendeé veidot pacientu un specialistu konsultativo grupu, lai uzraudzitu un sniegtu
atgriezenisko saiti par pétijuma progresu.

v" NepiecieSams pamatot biomarkieru izvéli un metodologisko pamatojumu ilgtermina
lietojamibai.

v'lzvelétas papildu metodes datu kvalitates nodrosinasanai nepiecieSams aprakstit, jo tas ir
kritiski svarigas pétijuma kvalitativai norisei.

v" NepiecieSams skaidri aprakstit izvéleto Maksliga intelekta modela tipu, datu ievades un
izvades specifikacijas, ka ari to interpretéjamibu.

v" NepiecieSams izvértét toksicitates aspektus ne tikai standarta Sinu linijas, bet art primaro
cilvéeka sinu modelos

v Detalizeti aprakstit izvéleto vielu/celmu specifiku, devas un kursa ilgumu, lai varétu noveértét
intervences efektivitati.

v' Biomehanisko parametru integracija slimibu modelos — ieteikums precizak aprakstit, ka
fizikalie mérTjumi korelé ar kliniskajiem iznakumiem.

v" Rekomendé izstradat kompleksu datu integracijas stratégiju, lai savienotu histologiskos,
attéldiagnostikas un funkcionalos mérijumus vienota analizes ietvara.

v" NepiecieSams skaidri noradit, ka tiks risinata patogénu daudzveidiba, lai nodrosinatu plasaka
spektra efektivitati.

Kopsavilkums Medicinas un veselibas zinatne - 1ZCILIBA

Stipras puses Projekti risina nozimigas veselibas un sabiedribas veselibas problémas, biezi ar
augstu novitates potencialu (piem., personalizéta medicina, mikrobioms,
onkologija). Izteikta starpdisciplinaritate un skaidri, logiski strukturéti merki.

Vajas puses Metodologija nereti aprakstita par visparigi — trikst paraugu jaudas pamatojuma,
analizu shémas un precizu hipotézu. Literatliras apskats un translacijas/kliniskas
piemérosanas aspekts ne vienmer ir pietiekami padzilinats.

Rekomendaciju Precizét un operacionalizét hipotézes, detalizét metodologiju (paraugi, jauda,

fokuss analize), stiprinat novitates pamatojumu un skaidrak izstradat ceJu no zinatniskiem
atklajumiem lidz kliniskai praksei.

Kritérijs “letekme”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (19 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

Projekti demonstré spécigu zinasanu parnesi caur publikacijam, konferencém, studéjoSo
iesaisti un starpdisciplinaru sadarbibu.

Vairaki projekti piedava kapacitates stiprinasanu, Tpasi attieciba uz doktorantu un jauno
pétnieku sagatavosanu.

Ir redzamas iespéjas piesaistit nakotnes starptautisko finans€jumu, 1pasi, ja tiek izstradata
infrastruktlra vai biobanku resursi.

DaZos gadijumos ir izstradats skaidrs un strukturéts ietekmes plans, kas ietver atvértas
zinatnes principus (FAIR), datu arhivésanu un institucionalu kapacitates stiprinasanu.

Pozitivi tiek vértéti diseminacijas plani, ar publikacijam indeksétos Zurnalos, konferencém un
sabiedribas iesaistes pasakumiem.

Projekti bieZi sniedz sabiedribas veselibas un ekonomisko devumu potencialu, 1pasi veselibas
aprupes inovaciju un jaunu terapiju joma.

Vajas puses (biezak minétas)

v

Nepietiekams metodologiskais pamatojums (piem., izlases lielums, validacijas apjoms,
inovacijas novitate)
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ligtspéja nav parliecinosi risinata — 1pasi datu, prototipu un zinaSanu uzturésana péc projekta
beigam.

Ekspluatacijas un Intelektuala TpaSuma parvaldibas plani bieZi ir neskaidri, ar nepietiekamu
konkrétibu par patentéjamam tehnologijam, sadarbibas mehanismiem ar industriju vai
nakamo pieteikumu stratégiju.

Socioekonomiska ietekme biezi aprakstita parak visparigi, bez kvantitativiem raditajiem vai
praktiskam ievieSanas stratégijam.

Studéjoso iesaiste dazviet aprakstita parak visparigi vai ierobeZoti (nav skaidrs limenis,
uzdevumi, ieglitas prasmes).

Parak optimistiski sagaidamie rezultati — dala projektu var nesasniegt paredzéto ietekmi
resursu vai nozares ierobezojumu dé|.

Nepietiekams sabiedribas un politikas veidotaju iesaistes plans, kas var vajinat rezultatu
ilgtspéju un praktisko pielietojumu.

Ekspertu rekomendacijas

ligtspéja, rezultati

v

v

v

Definét, kur un k3 ilgtermina tiks uzturéti dati/prototipi (repzitoriji, institucionalie arhivi,
uzturésanas lomas, budzets).

Izveidot/nostiprinat biobanku vai datu platformu ar piekluves politiku un dokumentaciju
(FAIR).

Aprakstit Intelektuald 1pasuma uzturésanas/ekspluatacijas celu: kas tieSi ir aizsargajams,
izvéléta aizsardzibas forma, industrijas partneru lomas.

Pievienot turpmako pieteikumu grafiku, TRL attistibu, validacijas posmus.

Nodrosinat metodologijas un protokolu atkartojamibu (SOP, publiski protokoli, versiju
kontrole).

Pievienot riska un ilgtspéjas metriku (piem., datu izmantoSanas biezums, atkartotas
izmantosanas gadijumi, uzturésanas izmaksas).

Rezultatu izplatiSana (diseminacija)

v
v

v

v

v

Precizet izveletos Zurnalus/konferences un paredzamo publikaciju skaitu/tipus;

leplanot plasaku atvértas zinatnes komplektu: atvértie dati, kodi, treninmateriali,
vizualizacijas.

Izveidot strukturétus zinaSanu parneses mehanismus: atvértie kursi, rokasgramatas,
timek|seminari, sie video.

Definét sadarbibas un pieprasijuma kanalus (nozaru asociacijas, veselibas iestades, pacientu
organizacijas) un to iesaistes grafiku.

leklaut panakumu raditajus (statistika, citéjamiba, koplietojuma licences izmantojums, mediju
sasniedzamiba).

Arpus zinatnes ietekme (sociala/ekonomiska/politikas)

v

v

v
v

v

Kvantificet paredzamo ietekmi (izmaksu—ieguvuma aprises, ietekméto lietotaju skaits,
sistémas efektivitates uzlabojumi).

Izstradat ievieSanas celu: no pétniecibas rezultata ldz praksé lietojamam risinajumam
(pilotéjumi, vadlinijas, protokoli).

leplanot politikas un ieintereséto pusu iesaisti: darba grupas, konsultacijas;

Paredzét pieejamibu un vienlidzibu: ka rezultati sasniegs neaizsargatas grupas; pieklistamibas
prasibas.

Attistit industrijas partneribas ar skaidriem lomu aprakstiem un datu koplietoSanas kartibu.

Zinatniska kapacitate
v' Precizét metodologijas papladinajumu (plasaka validacija, hipotézes generéjosas pieejas,

v
v

salidzinosie etaloni).
leplanot lielaka méroga validaciju (multicentru sadarbibas, neatkarigi datu kopumi).
leklaut mérktiecigu apmacibu komandai (specializéti kursi, sertifikacijas, istermina stazésanas)
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v

v

Definét nakamas finanséjuma piesaistes stratégijas (konkrétas programmas, termini, partneru
lomas, sagatavos$anas darbi).

Izveidot mentoringa un kvalitates parvaldibas rami (darba slodzes plans, regularas
metodologijas parbaudes).

Studéjoso iesaiste

v

v

v

Skaidri noteikt izglitojamo limenus un lomas (bakalaurs/magistrs/PhD; uzdevumi, atbildibas,
paredzamie rezultati).

leklaut apmacibu un karjeras attistibas planu (mentori, starpposmu mérki, prasmes, kuras tiks
apgutas).

Nodrosinat redzamu ieguldijumu (lidzautoru iespéjas, datu analizes moduli,
posteru/konferencu daliba).

Paredzét darba apjomu un finanséjumu (FTE, stipendijas, prakses vietas), lai iesaiste nebatu
tikai formala.

Organizét izglitojamo vaditus rezultatu nodoSanas formatus (darbnicas, demonstracijas,
rokasgramatu Ilidzizveide).

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v' Apsveért patenta pieteikumu diagnostikas rikiem, ja metodologija ir pietiekami inovativa.
v' Papildinat biomolekularos pétijumus ar visaptverosam analizém (pieméram, plasa méroga
genoma vai transkriptoma pieejam), lai identificétu jaunus faktorus.
v' lzveidot biobankas resursu, kas varétu kalpot ka pamats turpmakiem pétijumiem vairakas
jomas.
v Piesaistit pacientu organizacijas ka projekta uzraudzibas un atgriezeniskas saites partnerus.
v' Definét ilgtermina sabiedribas iesaistes stratégiju, pieméram, publiskas lekcijas, digitalos
resursus vai sadarbibu ar politikas veidotajiem.
v'leklaut plasaku starptautisko sadarbibu, lai nodroSinatu datu un metoZu validaciju plasaka
populacija.
v' Detalizéti noradit studéjoso iesaistes limeni, pieméram, doktorantu, rezidentu vai magistrantu
uzdevumus un ieguldijumu.
v' lzveidot strukturétus zinasanu parneses mehanismus, pieméram, atvertas piekluves apmacibu
modulus vai publiski pieejamus datu resursus.
v Stiprinat sabiedribas veselibas ieguvumu pamatojumu, skaidri sasaistot rezultatus ar veselibas
aprupes sistémas efektivitati vai izmaksu samazinajumu.
Kopsavilkums Medicinas un veselibas zinatne - IETEKME
Stipras puses Skaidrs potencials uzlabot veselibas apripi un sabiedribas veselibu, planotas
publikacijas, konferences un studentu iesaiste, ka art infrastruktdras un biobanku
attistiba. Rezultati biezi ieceréti ka atvérti un izmantojami plasaka pétnieciba.
Vajas puses ligtspéjas un rezultatu parmantosanas plani péc projekta nereti ir visparigi, sociali

ekonomiska ietekme un arpuszinatniska ietekme formuléta nekonkréti. Trakst
méramu ietekmes raditaju un skaidra mehanisma, ka rezultati nonaks l1dz politikai,
industrijai un pacientiem.

Rekomendaciju fokuss | Definét, ka un kur rezultati tiks uzturéti ilgtermina, noteikt konkrétus ietekmes un

ilgtsp€jas raditajus, skaidrak iesaistit veselibas iestades, pacientu organizacijas un
politikas veidotajus rezultatu ievieSana prakseé.

Kritérijs “Isteno3ana”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (17 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

Skaidri definéti darba pakotnu ietvari, grafiki, sasniedzamie rezultati un atskaites punkti; biezi
pievienots Ganta grafiks un pamata datu parvaldibas plana iecere.
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v" Piekluve misdienigai laboratorijai/sekvencé3anai/attélveido3anai un datu apstradei; pieejami
biobanku resursi.

v" Komanda: pieredzéjusi pétnieki, dazos gadijumos laba klinisko un akadémisko partneru
iesaiste.

v' Plano$ana: vairdki projekti demonstré logisku uzdevumu secibu un atbilstoSu budZeta
struktlru, identificéti visparigi riski ar preventivam darbibam.

Vajas puses (biezak minétas)

v' Metodologija: trikst paraugu lieluma/jaudas aprékinu, precizu ieklausanas kritériju, datu
kodésanas un analizes plana; dazviet parak optimistiski grafiki bez laika rezervém.

v Komandas kompetences: niSu ekspertizes trikumi (piem., specifiskas kliniskas genétikas,
cilvéka uztveres/psihofizikas, bioinformatikas); darbu/pienakumu sadales neskaidribas.

v Riska vadiba parak vispariga, nav konkrétu zinatnisko un operacionalo risku parvaldes planu;
nav pietiekami nosegti pacientu piesaistes un datu drosibas riski.

v Resursi/budZets: arpakalpojumu posteni nav pietieckami pamatoti; DMP nav pilns; atseviski
budZeta posteni/izmaksas (OA publikacijas, celojumi, IPR) nav saskanoti ar planu.

v Partneru pienakumi/ieguldijumi ne vienmér caurspidigi; iztrikst vadibas/diseminacijas darba
pakotne.

Ekspertu rekomendacijas

Darba plans
v' Strukturét planu darba pakotnes—uzdevumi—piegades—galveno atskaites punktu limeni;
ieklaut atsevisku projekta vadibas/diseminacijas darba pakotni.
v" Pievienot kvantitativus parametrus: paraugu/pacientu skaits, mérijjumu biezums, gala
raditaji; sniegt jaudas aprekinus.
v leplanot starpposma mérku parskatu — rekrutésana, datu kvalitate, protokolu atbilstiba.
v leplanot laika rezervi kritiskajos posmos; neuzklat aparatiras/prototipu izstradi ar vélinam
datu vaksanam.
v' Definét alternativus scenarijus (piem. ja konkréta metode nedod rezultatus — kads ir
alternativs plans).
Komanda
v Aizpildit kompetencu nepilnibas (piem., kliniska genétika, bioinformatika/Ml, cilvéka
uztveres pétijumi, darba vides/organizaciju psihologija).
v' Precizi definét komandas lomas, atbildibas un slodzes (PLE), ka ari skaidri noteikt jauno
pétnieku un studéjoso uzdevumus un mentoringa planu.
v lzveidot starptautisko konsultativo padomi ar jomas ekspertiem; definét tikSanas biezumu
un lémumu ietekmi.
v" Nodrosinat kvalitates parvaldibu: regularas metozu parbaudes, protokolu auditi, iekséjie
seminari.
Risku vadiba
v Paplasinat no administrativa uz zinatnisko/tehnisko riska registru (mérijjumu
jutiba/specifiskums, paraugu kvalitate, neviendabigums).
v lzstradat rekrutésanas riska planu: rezerves vietas, retrospektivi/regionalizéti paraugi,
elastigi grafiki; riciba “lost-to-follow-up”.
v" Datu drosiba: Datu parvaldibas plans (pseidonimizacija, piekluves limeni, glabasanas termini,
koplietosana, ilgtermina arhivs).
Resursi un infrastruktira
v’ Detalizéti uzskaitit galveno aprikojumu/platformas; noradit, kas tiek darits iek$gji, kas - ka
arpakalpojums, ar izmaksu pamatojumu.
v' Pieladgot budZeta struktlru planotajam aktivitatém (Atvértas piek|uves publikacijas,
konferences, intelektuala pasuma registrésana, dargi laboratorijas testi).
v Pievienot ilgtermina datu glabasanas risindjumus (institucionals repozitorijs, FAIR prakse).
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Sadarbiba

v

v
v

Vo=

kliniska logistika), ka arT lEmumu pienemsanas mehanismus.

leklaut starptautisku salidzinamibu ar publiskam datubazém.

Piesaistit nozares/kliniskos partnerus turpmakai ievieSanai; paredzét kopprojektu
gatavoSanu nakamajiem Eiropas limena projektu pieteikumiem.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v Noradit primaro analitisko platformu (piem., sekvencé$anas/attélveido3anas tipu) un salagot
to ar starptautisku etalonu datu kopam.
v" Planot replicé$anu aréjas kohortas; ja rekrutésana aizkavéjas, izmantot
retrospektivus/biobanku paraugus.
v Datu parvaldibai izstradat pilnu Datu Parvaldibas planu ar sensitivu datu aizsardzibu,
glabasanu un koplietosanu; noteikt auditéjamus QC raditajus.
v Standardizét klinisko zinojumu formatu, lai arsti-nespecialisti var lietot rezultatus
(kopsavilkums, ieteikumi, ierobezojumi).
v" Noskaidrot, kur ierices/protézes/Cipi tiks raZoti (iek3&ji/aréji) un ka nodrosina kvalitati.
v Parskatit grafiku: neatliekamos prototipu posmus parcelt agrak, neparklat tos ar vélo datu
vaksanu; ieplanot laika rezervi.
Kopsavilkums Medicinas un veselibas zinatne - ISTENOSANA
Stipras puses Strukturéti darba plani ar skaidram darba pakotném un terminiem, pieejama
moderna infrastruktlra un biobanku resursi. Projektos iesaistitas pieredzéjusas
kliniskas un akadémiskas komandas, biezi ar studentu un jauno pétnieku lidzdalibu.
Vajas puses Trukst detalizéta metodologiska pamatojuma (paraugu lielums, ieklausanas kritériji,

datu analize), riska vadiba ir vispariga, komandas lomu sadalijums un budZeta
pamatojums ne vienmér pietiekami skaidrs.

Rekomendaciju fokuss | Precizét metodologiju un kvalitates kontroles solus, padzilinat riska analizi (pacientu

piesaiste, datu drosiba), skaidri sadalit komandas atbildibas un pamatot budzetu un
arpakalpojumus, ieklaujot pilnvértigu DMP.
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Lauksaimniecibas, meza un veterinaras zinatnes
Kriterijs “lzciliba”: konsolidétais vertéjums projektos ar 3,5 (14 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v
v

Projektu mérki ir skaidri definéti un atbilstosi aktualam zinatnes un sabiedribas vajadzibam.
Risinatas nozimigas un starptautiski aktualas problémas (klimata politika, ilgtspéja,
bioekonomika, veselibas apriipe).

Tematiska aktualitate biezi sasaistita ar Latvijas prioritatém un ES stratégiju.

Novitate vairakiem projektiem ir pamatota, pieméram, jaunas pieejas Latvijas apstaklos
(dzivie laboratorijas modeli, datu integracija, starptautiski unikala datubaze).

Redzama starpdisciplinaritate (piem., biologija + MI + attalinata izpéte).

Dala pieteikumu ir laba situacijas analize un identificéti pétniecibas izaicinajumi.
Metodologiska pieeja parasti balstas misdienigas un starptautiski atzitas metodés (piem.,
maksligais intelekts, EO dati, multivides modelésana, FAIR datu principi).

Izstradats skaidrs un strukturéts metodologiskais ietvars, izmantojot gan eksperimentalos,
gan modelésanas panémienus.

Paredzéta starptautiska sadarbiba, piekluve specifiskam datu kopam un infrastruktdrai.
Projekti paredz butisku jaunas zinatniskas informacijas radiSanu — datubazes, modelus,
tehnologiskus risinajumus.

Vajas puses (biezak minétas)

v

ANANENENEN

\

Dala projektu formuléti parak plasi un visparigi, bez skaidras prioritates vai pamata
hipotézes.

Novitate nav parliecino$a — balstas uz esosam metodém vai citu valstu pieredzi.

Trikst skaidra salidzinajuma ar lidzigiem projektiem citviet pasaulé.

Pieteikumi dazkart neskaidri sasaista mérkus ar uzdevumiem un gaidamajiem rezultatiem.
Dala projektu vairak orientéti uz pielietojumu, nevis fundamentalu jaunu zinasanu radisanu.
Metodologija bieZi aprakstita visparigi — pietrikst datu avotu, paraugu apjoma, validacijas
stratégijas.

Statistisko analizu dala daZos projektos nepietiekami pamatota; minétas metodes bez
skaidra pielietojuma pamatojuma.

DaZos gadijumos grati saskatit, ka projekts dos pienesumu starptautiska limeni, Tpasi, ja tas
balstas uz jau labi pazistamam metodém.

Jauno atzinu potencials dazviet vairak papildina esoSo zinasanu bazi, bet nesniedz jaunu
informaciju.

Ekspertu rekomendacijas

Merkis
v Precizét projekta galveno mérki un hipotézes.
v' Definét 2-3 testéjamas hipotézes ar sagaidamajiem rezultatiem.
Tema
v Paradit, ar ko projekts batiski at$kiras un ko jaunu tas ienes salidzindjuma ar jau
pieejamajiem risinajumiem.
v leklaut analizi par lidzigiem starptautiskiem pétijumiem un pieejam.
Saturs
v" Nodrosinat konsekventu sasaisti starp mérkiem, uzdevumiem un sagaidamajiem rezultatiem.
v" Veidot skaidru un strukturétu projekta izklastu.
Metodes
v" Detalizét metodologiju (paraugu skaits, kvalitates kontrole, validacijas plani).
v' Pamatot datu integracijas stratégiju un izvéléto statistisko analizu atbilstibu.
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v

Pievienot detalizétu pieeju nenoteiktibas novértésanai, kas piemérota sarezgitiem
modelésanas gadijumiem

Zinasanu radisana

v

Skaidrak izcelt, ka projekts dos fundamentalu pienesumu.
Nodrosinat mehanismus, lai jaunas zinasanas bltu publicéjamas augstas ietekmes Zurnalos.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v
v
v

leviest mehanismu, kas lautu neatkarigi parbaudit rezultatus arpus projekta komandas.
Precizak noteikt datu kvalitates parbaudes kritérijus, apvienojot dazadus datu avotus.
Papildinat ar ilgtermina lauka pétijumiem, kas lautu testét teorétiskas atzinas realos
apstaklos.

Izstradat starptautiski salidzinamu pieeju, lai iegltie rezultati batu parnesami uz citam
valstim un regioniem.

Strukturét studéjoso iesaisti ta, lai vinu ieguldijums stiprinatu projekta zinatnisko rezultatu
kvalitati.

Kopsavilkums Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes — IZCILIBA

Stipras puses Skaidri, ar sabiedribas un nozares vajadzibam saistiti mérki, risinatas starptautiski

aktualas temas (klimats, ilgtsp€ja, bioekonomika, partikas drosiba). Biezi pamatota
novitate (jauni selekcijas/mode]u risinajumi, datu integracija), starpdisciplinaritate
un moderna metodologija.

Vajas puses Dala projektu parak plasi un visparigi, trikst skaidras hipotézes un fokusa; novitate

dazkart pamatota virspuséji vai tikai salidzinajuma ar citu valstu pieredzi.
Nepietiekama sasaiste ar lidzigiem starptautiskiem pétijumiem un ne vienmér
skaidra mérku—uzdevumu-rezultatu logika.

Rekomendaciju fokuss | Sasaurinat un konkretizét meérkus un hipotézes, stiprak pamatot novitati

starptautiskaja konteksta, skaidri paradot, ka projekts parsniedz esosos risinajumus.
Detalizét metodologiju (paraugi, kvalitates kontrole, modelésanas/EO datu
izmantoSana) un skaidrak izcelt fundamentalo zinasanu pienesumu.

Kritéerijs “letekme”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (8 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

Projekti bieZi sasaistiti ar ES un Latvijas stratégijam (Apvarsnis Eiropa, RIS3, Bioekonomikas
stratégija), kas nodrosina to atbilstibu ilgtermina prioritatém.

Dala projektu paredz datu un metozu atvértu pieejamibu, kas veicina to izmantojamibu
nakotné.

Paredzéti starptautiski tiklojumi un konsorciji nakotnes projektu attistibai.

Projekti risina sabiedribai batiskus jautajumus: klimata politika, partikas drosiba, veselibas
apripe un biotehnologijas.

Paredzéta sadarbiba ar nozares parstavjiem un iespéjama tehnologiju parnese.

Projekti stiprina institlciju kompetences un veido pamatu nakotnes starptautiskai sadarbibai
(Apvarsnis Eiropa, COST u.c.)

StudéjoSo un jauno pétnieku iesaiste rada pamatu ilgtermina zinatniskajai péctecibai.
Planotas prakses, darbnicas un apmacibas, kas veicina profesionalo izaugsmi.

Vajas puses (biezak minétas)

v
v

4

Nav izstradata ilgtermina stratégija zinaSanu un prasmju parnesei.

Projektu ietekme bieZi aprobeZojas ar nacionalo limeni, starptautiska dimensija nav
pietiekami pamatota.

DazZos gadijumos planota vienpuséja komunikacija, bez iesaistosam diskusijam ar industriju
vai sabiedribu.
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v Publikaciju un konferencu plani nereti nesabalanséti ar projekta resursiem vai laika grafiku.

v" Nepietiekams uzsvars uz praktisku lietotaju (piem., zemnieku, arstniecibas personalu)
vajadzibam un datu pieejamibas pielagosanu.

v Sociali ekonomiska ietekme bieZi nav skaidri pamatota vai kvantitativi novértéta.

v Politikas ietekmes mehanismi aprakstiti virspuséji — nav definéti konkréti politikas limeni vai
iesaistamas institucijas.

v Trakst skaidra plana par starptautisko partneribu veido$anu, sadarbibas mehanismiem un
iesaistes stratégijam.

v' Studéjoso iesaistes mehanisms daZviet nav skaidri aprakstits, nav konkretizéts, vai studéjo3o
darbs partaps par publikacijam, disertacijam vai citiem nozimigiem rezultatiem.

Ekspertu rekomendacijas

ligtspéja

v lzstradat stratégiju zinasanu parnesei institucionala liment (piem., sasaistot ar doktora

programmam vai pétniecibas centriem).

v' Precizét, ka nodrosinat rezultatu ilgtermina uzturéSanu un attistibu péc projekta beigam.
Rezultatu izplatiSana

v' Paredzét komunikaciju ar industriju, politikas veidotajiem un sabiedribu.

v lzstradat praktiskus rikus (lietotajam draudzigas saskarnes, vadlinijas, rokasgramatas).

v' Precizak sabalansét publikaciju planus ar projekta resursiem un darba grafiku.
Arpus zinatnes ietekme

v' Kvantitativi pamatot sagaidamo sociali ekonomisko efektu.

v Precizét, k3 tie$i rezultati tiks izmantoti politika vai praksé.

v leklaut starptautiskas dimensijas, kas lautu rezultatiem bat plasak pielietojamiem.
Zinatniska kapacitate

v lzstradat detalizétaku starptautiskas sadarbibas planu ar potencialajiem konsorcijiem.

v' Lidzsvarot individualo pétnieku izaugsmi ar institucionalas kapacitates stiprinasanu.
Studéjosie

v' Definét studentu iesaistes rezultatus (publikacijas, disertacijas, jaunas prasmes).

v" Nodrosinat sasaisti starp studentu darbu un projekta zinatniskajiem rezultatiem.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam
v’ leklaut mehanismus, kas nodrosina, ka projekta rezultatus péc ta nosléguma var izmantot
aréjie lietotaji (piem., licencésana vai sadarbiba ar industriju).
v Sagatavot apmacibu modulus un lietotadju rokasgramatas, lai nodro3inatu plagaku pieejamibu
praktiskajiem rikiem.
v leviest stratégiju, ka nodrosinat lidzsvarotu pieeju starp vietéjo ietekmi un rezultatu
starptautisku pielietojamibu.
v lzveidot skaidru studéjoso mentoringa sistému, lai jaunie pétnieki sanemtu strukturétu
atbalstu un iegutu pieredzi starptautiska konteksta.
v Attistit sadarbibas platformu ar industrijas un politikas partneriem, kas sniegtu atgriezenisko
saiti par rezultatu izmantojamibu praksé.

Kopsavilkums Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes — IETEKME

Stipras puses Projekti sasaistiti ar ES un Latvijas stratégijam (bioekonomika, klimata politika, lauku
attistiba), paredz sadarbibu ar nozares parstavjiem un praktiskajiem lietotajiem
(zemnieki, meZsaimnieki, veterinararsti), biezi ietver atvértus datus un
starptautiskus tiklus.

Vajas puses ligtsp€jas un zinasanu parneses stratégijas péc projekta beigam aprakstitas
visparigi; ietekme bieZi aprobeZojas ar nacionalo limeni, starptautiska dimensija un
politikas ietekmes mehanismi nav pietiekami konkretizéti. Sociali ekonomiskais
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efekts un praktisko lietotaju vajadzibas ne vienmér ir kvantitativi un skaidri
aprakstitas.

Rekomendaciju fokuss | Izstradat skaidru zinasanu un prasmju parneses stratégiju (institucionala limenr,

turpmakie projekti), definét sociali ekonomiskos raditajus un politikas ietekmes
celus, konkrétak iesaistit praktiskos lietotajus. Paredzét mehanismus datu un
rezultatu uzturésanai un izmantosanai péc projekta.

Kritérijs “Isteno$ana”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (4 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

v

Projekti izstradati ar skaidru un logisku struktdru, kas aptver pilnu pétniecibas ciklu — no datu
vaksanas lidz rezultatu analizei un izplatisanai.

Noteikti uzdevumi, darba pakas un termini, kas nodrosina projekta istenojamibu un |auj sekot
progresam.

DaZos projektos veiksmigi ieklauti riska vadibas mehanismi un darbu koordinacijai paredzétas
regularas tikSanas.

Starpdisciplinars sastavs, kas apvieno dazadu jomu ekspertus un stiprina projekta istenosanas
kapacitati.

Projektiem ir piekluve misdienigam laboratorijam, analitiskajam iekartam un
institucionalajam atbalstam.

Finanséjuma plans vairuma gadijumu atbilstoSs projekta mérogam.

Dala projektu paredzétas sadarbibas ar aréjam institcijam, kas nodroSina specializétus
resursus.

Projekti biezi ietver nacionalu un starptautisku partneribu, kas paplasina datu un
infrastruktlras pieejamibu.

Sadarbiba ar industrijas vai politikas partneriem dazos gadijumos uzskatama par pievienoto
vértibu.

Vajas puses (biezak minétas)

v

v

v

v

Nav skaidri definéti starpposma meérki, kritériji un kontrolpunkti, kas apgritina progresa
uzraudzibu.

Dalai projektu Pl vai vadoSo pétnieku pieredze ir ierobezota — neliela pieredze projektu vadiba,
neliels publikaciju skaits vai nepietiekama pieredze studentu apmaciba.

Riska vadibas plani dazkart aptver tikai Sauru risku loku (piem., droSibu laboratorija), bet nav
pietiekami analizéti plasaki istenoSanas riski — pieméram, datu pieejamiba vai sadarbibas
sarezgijumi.

Nepietiekami detalizéts aprikojuma apraksts — nav skaidrs, ka tieSi infrastruktdra tiks
izmantota un sadalita starp partneriem.

DaZos projektos trukst informacijas par regulativajiem aspektiem, kas varétu ietekmét
praktisko ievieSanu (piem., bioplastmasas izmantoSana partikas iepakojumos).

Dala projektu sadarbibas mehanismi aprakstiti deklarativi, bez skaidriem uzdevumiem un
ieguldijuma no partneru puses.

Dazkart starptautiska dimensija nepietiekami akcentéta, kas var ierobezZot rezultatu ietekmi.

Ekspertu rekomendacijas

Darba plans

v
v

Definét skaidrus starpposma mérkus un sasniedzamos raditajus.
leklaut detalizétus progresijas kritérijus un atbildibas sadalijumu.

Komanda

v
v

Skaidri aprakstit katra komandas locekla lomu, laika ieguldijumu un pieredzi.
Nodrosinat mentoringu jaunajiem pétniekiem, lai mazinatu pieredzes trikuma risku.

Riska uzraudziba

v

Paplasinat risku vadibas planus, ieklaujot zinatniskos, tehniskos un organizatoriskos riskus.
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v

Izstradat konkrétus rezerves scenarijus kritiskakajam situacijam.

Resursi un infrastruktira

v" Nodrosinat precizu infrastruktdras izmantoSanas planu (iekartas, pieejamiba, aréjie
pakalpojumi).
v' Pievienot analizi par regulativajiem un praktiskajiem aspektiem.
Sadarbiba
v' Skaidri definét katra partnera ieguldijumu un pienakumus.
v' Pastiprinat starptautisko dimensiju, lai veicinatu rezultatu parnesamibu.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v

v

leklaut areju ekspertu padomi, kas palidzétu uzraudzit projekta progresu un sniegt
neatkarigu vértéjumu.

Paredzét ilgtermina datu parvaldibas mehanismus, lai nodrosinatu rezultatu pieejamibu péc
projekta nosléguma.

Izveidot macibu modulus vai darbnicas, kas strukturéti piesaistitu jaunos pétniekus un
studéjosos konkrétiem projekta uzdevumiem.

Nodrosinat praktisku validaciju arpus projekta komandas, pieméram, ar industrijas vai
neatkarigu laboratoriju iesaisti.

Kopsavilkums Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes — ISTENOSANA

Stipras puses Darba plani parsvara logiski strukturéti, izmantojot gan lauka, gan laboratorijas un

modelésanas aktivitates; pieejama atbilstoSa infrastruktira un testu lauki.
Komandas ir praktiska nozaru pieredze un sadarbiba ar institlcijam, iesaistiti
studenti un jaunie pétnieki.

Vajas puses Metodologija ne vienmeér pietiekami detalizéta (paraugu skaits, lauka izméginajumu

dizains, datu integracija), risku vadiba formala, maz izstradati rezerves scenariji
(klimata, slimibu, tirgus u.c. riski). Dazviet nepietiekami skaidrs komandas lomu
sadalijums un resursu (iekartu, arpakalpojumu) pamatojums.

Rekomendaciju fokuss | Precizét Tstenosanas planus un metodologiju, ieklaujot kvantitativus starpposma

raditajus, detalizétu risku analizi un alternativos scenarijus. Skaidri sadalit atbildibas
komanda, pamatot resursu izmantojumu un izstradat caurspidigu datu parvaldibas
planu.
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Socialas zinatnes
Kriterijs “lzciliba”: konsolidétais veértéjums projektos ar 3,5 (23 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

v

Projekti risina aktualas un sabiedriski nozimigas problémas (piem., digitalizacija, klimata
parmainas, izglitiba, sabiedribas drosiba)

Dala pieteikumu ir skaidri formuléti mérki un pétniecibas jautajumi, kas balstiti uz ieprieks
konstatétajam zinasanu nepilntbam.

Pamatoti raksturota zinatnes attistibas situacija un ieziméti bitiskakie izaicinajumi, kas
nosaka projekta virziena izveéli.

Projektos izmantota starpdisciplinara pieeja, apvienojot dazadas metodes (kvantitativas,
kvalitativas, modelésanu, politikas analizi, eksperimentus), tadeéjadi radot papildu zinatnisko
véertibu.

Projekti paredz jaunu datu radiSanu vai eso$o datu sintézi, kas var veicinat jaunas zinatniskas
atzinas.

Vajas puses (biezak minétas)

v

v

v

Vairakiem pieteikumiem trukst pietiekami detalizéta metodologiska pamatojuma, 1pasi par
validaciju, datu avotiem un nenoteiktibas analizi.

Projekta novitate bieZi vien ir neliela/ierobeZota — ta vairak papildina esoso, nevis piedava
batiskas parmainas vai radikalu inovaciju.

DaZos gadijumos trikst pietiekama sasaiste ar starptautiskajam pieejam un lidzigiem
projektiem, kas ierobezo plasaku zinatnisko ietekmi.

Projekti dazkart parlieku balstas uz iepriek$éjo pétljumu turpinasanu, nepietiekami uzsverot
fundamentali jaunu zinasanu radisanu.

Atseviskos gadijumos mérki ir parak plasi vai nepietiekami skaidri formuléti, radot
neskaidribu par sasniedzamajiem rezultatiem.

Trikst konceptuala skaidriba (piem., nepietiekami definéti termini vai parak daudz hipotézu
bez detalizéta pamatojuma).

Ekspertu rekomendacijas

Merkis
v’ Precizi definét galveno pétniecibas jautajumu un definétas pétnieciskas hipotézes.
v' Uzskatami demonstrét, ki projekts papildina eso$as zinasanas un sniedz ieguldijumu
starptautiskaja zinatne.
Tema
v Demonstrét, ka projekts poziciongjas salidzinajuma ar arvalstu pieejam un jau esoSiem
pétijumiem.
v lIzstradat rezultatus ar potencialu starptautiskam pielietojumam, nodrosinot rezultatu plasaku
izmantojamibu.
Saturs
v" Skaidri sasaistit mérkus, uzdevumus un sagaidamos rezultatus, nodrosinot caurspidigu un
logisku uzdevumu secibu.
v" Atspogulot jaunakas tendences un literatdras apskatu, lai nostiprinatu projekta aktualitati un
zinatnisko pamatojumu.
Metodes
v lzstradat precizaku metodologisko ietvaru, tai skaitd datu validacijas, salidzino$as un
nenoteiktibas analizes stratégijas.
v' Sadarboties ar aré&jam institlicijam un izmantot neatkarigus datu avotus, lai stiprinatu projekta

secinajumu ticamibu.

Zinasanu radisana
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v

Skaidri definét, ka un kada jauna zinatniska pievienota vértiba tiks radita (piem., jaunas
teorijas, modeli, datu kopas).

Pievienot konkrétus sasniedzamos rezultatus zinasanu radiSanai (publikacijas, datu kopas,
atvérta piek|uve).

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v

v

NodrosSinat rezultatu reproducéjamibas principu ievérosanu un neatkarigu rezultatu
validaciju.

Apsveért starpdisciplinaru salidzinoSo pieeju ar citu valstu pétijumiem, lai palielinatu rezultatu
visparinamibu.

Izstradat skaidrus principus un kritérijus ilgtermina testésanai vai atkartotiem mérijjumiem,
nodrosinot, ka metodes saglaba validitati art ilgtermina.

Izstradat skaidru celakarti, ka risinajumi tiks validéti praktiska vidé, nodrosinat parbaudi
prakstiskos apstak]os, ne tikai teorétiski vai laboratorijas apstak|os.

Plasak iesaistit nozares ekspertus un potencialos lietotajus, lai stiprindtu metodologisko
uzticamibu un rezultatu pielietojamibu.

Kopsavilkums Socialas zinatnes — IZCILIBA

Stipras puses Projekti risina sabiedriski |oti aktualas témas (digitalizacija, demokratija, drosiba,

izglitiba, klimata parmainas), bieZzi ar starpdisciplinaru pieeju un jaunu datu
radiSanu vai eso3o datu sintézi. Dala pieteikumu mérki un pétniecibas jautajumi ir
skaidri formuléti un balstiti ieprieks identificétas zinasanu plaisas.

Vajas puses Trakst pietiekami detalizétas metodologijas (validacija, datu avoti, nenoteiktibas

analize), novitate nereti ir ierobeZota un vairak balstas uz esoso situaciju aprakstu.
Vairakiem projektiem meérki ir parak plasi, trikst konceptualas skaidribas un
starptautiska konteksta.

Rekomendaciju fokuss | Precizét konceptualo ietvaru un terminus, konkretizét pétniecibas jautajumus un

hipotézes, detalizét metodologiju (datu vaksana, analize, validacija). Stiprak
pamatot novitati starptautiskaja literatira, paradot, ka projekts rada jaunas atzinas,
ne tikai apraksta situaciju.

Kritérijs “letekme”: konsolidétais vertéjums projektos ar 3,5 (16 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

AN

v

Pieteikumos paredzéti pasakumi, kas nodrosina ilgtermina zinasanu izmantoSanu un
turpmakas attistibas iespéjas.

Strukturéta orientacija uz jaunu zinasanu un risinajumu radiSanu ar iesp&jamu sociali
ekonomisku ietekmi.

Pieteikumos paredzéts daudzpusigs rezultatu portfelis (zinatniskas publikacijas, politikas
rekomendacijas, metodologiski riki).

Planots ievérot atvértas piek|/uves un FAIR principus.

Paredzéta publicéSanas augstas ietekmes Zurnalos un daliba starptautiskas konferences.
Projektu rezultati ir orientéti uz identificétam sabiedribas un politikas problémam, tostarp
mediju lietojumu, pilsétu konkurétspéju un drosibas jautajumiem.

Planota magistra un doktora Iimena studentu iesaiste, kas sekmé jauno pétnieku
sagatavosanu.

Paredzéta jaunas kapacitates veidoSana institdcijas, tostarp starptautiska sadarbiba.

Vajas puses (biezak minétas)
v" Trikst detalizétu mehanismu, ka nodro$inat rezultatu turpinajumu péc projekta nosléguma.

v
v

Nakotnes pieteikumi minéti tikai visparigi, bez konkrétam témam un finanséjuma avotiem.
Dala projektu piedava visparigus sasniedzamos rezultatus bez skaidri definétiem raditajiem vai
praktiskas izmantoSanas celiem.
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Rezultatu zinatniskais pienesums starptautiska limenT ir ierobeZots.

Parak liels uzsvars uz akadémiskam publikacijam, mazak uz sabiedribu vai neakadémiskam
auditorijam.

Parlieku ambiciozi publicéSanas mérki, kas var neb(t sasniedzami projekta norises laika.
Politikas veidotaji un sabiedriba bieZi pieminéti tikai ka pasivi rezultatu saneméji.

Nav definéti konkréti kritériji, kas lautu novértét sociali ekonomisko ietekmi

Zinatniskas kapacitates stiprinasana biezi aprakstita visparigi, bez skaidra ricibas plana vai
metodem.

Izglitojamo iesaiste paredzéta, bet uzdevumi un iegustamas prasmes nereti nav skaidri
definéti.

v" Maz uzmanibas pievérsts pécdoktorantu un jauno pétnieku talakai profesionalajai izaugsmei.

NS NENE NN

<\

Ekspertu rekomendacijas
ligtspéja
v lIzstradat detalizétus pasakumus, ka turpinat darbu péc projekta nosléguma (piem., jauni
projekti, institucionala integracija, ilgtermina datu uzturésana).
Rezultati
v' Definét skaidrus raditajus un izmanto$anas celus, kas lautu novértét rezultatu praktisko
pienesumu.
v' Paradit, ka projekts parsniedz nacionalo kontekstu un sniedz ieguldijumu starptautiskaja
zinatne.
Rezultatu izplatisana
v' Paredzét sabalansétu stratégiju dazadam auditorijam (akadémiskajai sabiedribai, politikas
veidotajiem, sabiedribai).
v leklaut realistiskus, bet kvalitativus publicé$anas un komunikacijas mérkus.
Arpus zinatnes ietekme
v' Veidot mehanismus praktiskai rezultatu pielietoSanai politika, industrija vai sabiedriba.
v' Savlaicigi iesaistit mérka grupas, lai nodrosinatu rezultatu lietderibu un izmantosanu.
Zinatniska kapacitate un studejosie
v Skaidri definét izglitojamo un jauno pétnieku lomas, uzdevumus un mérktiecigi attistamas
kompetences.
v'lzveidot strukturétas apmacibu un mentoringa aktivitates.
v' Paredzet kapacitates stiprinasanas pasakumus ari pieredzéjusiem pétniekiem un institdcijai
kopuma.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam
v' Veidot partneribas ar starptautiskam institdcijam, lai rezultati batu parnesami plasak neka
tikai Latvijas konteksta.
v' Definét 2-3 konkrétas hipotézes datu ietvaros, neaprobeZojoties tikai ar indikatoru
monitoringu.
v' lzmantot neatkarigus validacijas resursus (aréjas laboratorijas, datu kopas), lai mazinatu
iekséjo rezultatu paradaptaciju.
v' Precizét testésanas politiku ilgtermina parbaudém (piem., noguruma, dro$ibas, noturibas
testi), ar prognozétam vértibam un neatkarigu parbaudi.
v' leklaut potencialo resursu nepietieckamibas risku analizi, 1pasi attieciba uz otrreizéjl
lietojamiem materialiem.

Kopsavilkums Socialas zinatnes — IETEKME
Stipras puses Projekti orientéti uz politikas, izglitibas un sabiedribas procesu uzlabosanu, paredz
publikacijas, politikas ieteikumus, sabiedribas informésanu un studentu iesaisti.
Vairaki projekti stiprina institucionalo kapacitati un starptautisko sadarbibu.
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Vajas puses Nepietiekami izstradati mehanismi rezultatu turpinajumam péc projekta; sociali

ekonomiska ietekme un starptautiskais zinatniskais pienesums aprakstiti visparigi.
Parspiléti vai nesabalanséti publikaciju plani, maz uzmanibas praktiskai ietekmei uz
sabiedribu un politiku, trikst méramu ietekmes kritériju.

Rekomendaciju fokuss | Definét skaidrus ietekmes raditajus (politikas dokumenti, rekomendaciju ieviesana,

prakses maina), precizét rezultatu izmantoSanas ceJus un partnerus. Sabbalansét
zinatniskas un sabiedribas/ politikas ietekmes mérkus, izstradat konkrétu planu
institucionalajai un cilvekkapitala kapacitatei.

Kritérijs “Isteno$ana”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (11 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

AV NN < ANANEA NN

\

Logiski strukturéts, ar detalizétiem darba posmiem un uzdevumiem.

Darba paketes visuma ietver pétijuma mérkus un nodrosina pakapenisku to istenosanu.
Projektos definéti skaidri starpposma rezultati, kas sekmé progresa uzraudzibu.

Augsta projekta vaditaja un galveno pétnieku kvalifikacija, ar pieredzi lidzigu projektu vadiba
un zinatniskajos pétijumos.

Komanda apvieno kompetences vairakas jomas (piem., Zurnalistika, inZenierzinatnes,
politikas analize), nodrosinot starpdisciplinaru pieeju.

Projektos ieklauta riska vadiba ar skaidriem prevencijas un risku mazinasanas pasakumiem.
leviesti regulari uzraudzibas mehanismi, kas atbalsta projekta istenosanu.

Pieejama atbilstosa infrastruktiira (specializétas laboratorijas, datu vaksanas riki, IT resursi).
Institlcijas, kas iesaistitas projekta, darbojas ar parbauditiem vadibas mehanismiem.

Dala projektu iesaistitie sadarbibas dalibnieki, nodrosina papildu kapacitati un piek|uvi
datiem.

Sadarbiba starp institlicijam turpinas, balstoties uz pozitivu sadarbibas pieredzi.

Vajas puses (biezak minétas)

AN VR N NEN
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v

Trikst skaidra uzdevumu sasaistes un laika grafika starp dazadam darba paketém.

Resursu sadalijums vairak balstits uz budzeta proporcionalitati, nevis realajam vajadzibam.
Nav aprakstits komandas dalibnieku kvalifikacijas profils.

Atseviskas jomas (pieméram, prototipu izstrade, tehnologiju testésana) redzami kapacitates
trakumi.

Riska vadiba parak formala — minéti tikai vispariga rakstura riski, bet ne specifiski projekta
riski (pieméram, datu pieejamiba, dalibnieku iesaiste).

Netiek pietiekami aplukoti étiskie un datu droSibas aspekti.

Sadarbibas partneru ieguldijums dazZviet aprakstits virspuséji, bez detalizéta uzdevumu
sadalijuma.

Trukst detalizéta informacija par sadarbibas partneru vai industrijas iesaisti.

Ekspertu rekomendacijas

Darba plans

v

Precizét uzdevumu savstarpéjas sakaribas un nodrosinat detalizétu kvalitates kontroli.

v' Paredzét parbaudes posmus starprezultatu ticamibas izvértésanai.
Komanda
v' Detalizétak aprakstit visu komandas locek|u prasmes un pieredzi.
v' Papildinat projekta komandu ar specialistiem jomas, kuras trikst kompetences (piem., datu

inZenierija, prototipu izstrade).

Riska vadiba un uzraudziba

v
v

Precizét riska vadibas planu, ieklaujot datu pieejamibas un étikas riskus.
Nodrosinat pastavigu kvalitates uzraudzibu katra projekta posma.

Resursi un infrastruktiira

v

Precizét, ka tiks nodrosinata piekluve specializétajai infrastruktirai.
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v' Pamatot resursu sadalljumu, balstoties uz uzdevumu apjomu.
Sadarbiba

v Skaidrak aprakstit partneru lomu un ieguldijumu.

v" Nodrosinat dokumentétus pieradijumus par sadarbibu (pieméram, vienosanas vai

apliecinajumi).

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam
Apsvert neatkarigas kvalitates kontroles mehanismus arpus projekta komandas.
lesaistit konsultativu ekspertu paneli projekta stratégiskai uzraudzibai.
Novertét iespéjamos riskus dalibnieku iesaistes trikuma vai datu neregularitates gadijuma.
Pievienot generativa maksliga intelekta izmantoSanas politiku, ievérojot datu drosibu un
atbilstibu ES regulam.

AN

Kopsavilkums Socialas zinatnes — ISTENOSANA
Stipras puses Darba plani parasti strukturéti pa darba pakotném, paredzot datu vaksanu, analizi
un rezultatu izplatiSanu; ir pieredzéjusas pétnieku komandas, starpdisciplinara
sadarbiba un studentu iesaiste. Pieejamas nepiecieSamas datu vaksanas un analizes
kompetences.
Vajas puses Darba plani dazviet parak visparigi, trikst konkrétu starpposma mérku un grafika;
datu parvaldibas un étikas aspekti nav pietiekami detalizéti. Riska vadiba formala,
komandas lomas un jaunako pétnieku attistibas plans nav skaidri definéti.
Rekomendaciju fokuss | Precizét uzdevumus un terminus, definét kvantitativus starpposma indikatorus
(aptauju skaits, intervijas, politikas dialogi), detalizét datu parvaldibu un étikas
procediras. Skaidri sadalit lomas, paredzét mentoringu jaunajiem pétniekiem un
strukturétu kapacitates stiprinasanu.
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Humanitaras un makslas zinatnes
Kriterijs “lzciliba”: konsolidétais veértéjums projektos ar 3,5 (13 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v' Augsta tematiska un social3 aktualitate. Projekti pievér$as nozimigam un starpdisciplinaram
témam — véstures interpretacijai, digitalajam kultiras mantojumam, valodas izglitibai,
sabiedribas kohézijai, ideologijas un kultlras transformaciju pétijumiem.

v’ Starptautiska un inovativa dimensija. Daudzos gadijumos projekti piedava jaunas pieejas,
konceptualus risinajumus vai metodes, kas varétu ieklauties plasaka Eiropas vai globala
pétniecibas konteksta.

v’ Starpdisciplinaritate. Projekti veiksmigi apvieno humanitaras, socialas un tehnologiskas
zinatnes, radot iespéjas jaunu metozu attistibai un datu savstarpégjai interpretacijai.

v" Metodologiska dazadiba un potencials radit jaunas zinaanas.

v Sabiedriska nozimiba. Projekti bieZi aktualizé jautdjumus par izglitibas, kultiras un
identitates tematiku, piedavajot ieguldijumu sabiedribas attistiba un zinasanu pieejamiba.

v" Akadémiska sadarbiba. DaZos gadijumos novértéta laba koordinacija starp institlcijam
(pieméram, universitatém, muzejiem, pétniecibas institltiem), kas veicina kvalitativu
rezultatu sasniegSanu.

Vajas puses (biezak minétas)

v" Neskaidra projektu struktira un mérku hierarhija. Daudzos gadijumos trukst logiskas saiknes
starp visparéjo mérki, pétniecibas jautajumiem un apaksuzdevumiem.

v" Nepietiekama sasaiste ar starptautisko literatliru. Projekti bieZi aprobeZojas ar lokalu
kontekstu, ignoréjot plasakas regionalas vai globalas tendences.

v' Parvértéta jaunrades vai ietekmes dimensija. Dazkart tiek solita ietekme uz politikas
plano3anu vai tehnologiju attistibu bez realiem mehanismiem tas nodrosinasanai.

v/ Vaja starptautiskd vai starpnozaru partneriba. Projektiem trlkst sadarbibas ar arvalstu
institlcijam vai praktiskajiem sektoriem (ministrijas, NVO, uznémumi).

v Nepilniga metodologisko datu un teorijas sasaite. Pat ja metode ir piemérota, nav skaidrs, ka
ta palidzés atbildét uz pétniecibas jautajumiem.

Ekspertu rekomendacijas

Projektu struktiira un mérku formuléjums
v lIzstradat skaidru un konsekventu mérku un uzdevumu hierarhiju.
v" Nodrosinat, lai pétniecibas jautajumi tiesi izrietétu no visparéja merka.
v' Precizét zinatnisko problému un tas aktualitati starptautiska méeroga.
Teorétiskais ietvars un saturs
v Skaidri definét izmantotos jédzienus un to saistibu ar starptautiskam teorijam.
v' Paplasinat atsauces uz aktualitati un globalam pétniecibas diskusijam (OECD, Scopus, WoS,
dekoloniala un digitala teorija u.c.).
v"Uzlabot logisko saikni starp témam, izvairoties no fragmentacijas.
Metodologija
v' Detalizéti aprakstit datu vaksanas un analizes procediras.
v" Demonstrét sasaisti starp metodém un pétniecibas jautajumiem.
v" Precizét un argumentét datu apjomu, pieejamibas iespéjas un planoto darba grafiku, lai
projekts butu Tstenojams noteiktajos resursos un terminos.
v' Stiprinat empirisko un analitisko dalu, tostarp salidzinoSo vai kvantitativo aspektu, kur tas ir
batiski.
Zinasanu radisana un ietekme
v' Skaidri izklastit, kada veida projekts radis jaunas zinasanas — teorétiski, empiriski,
metodologiski.
v" Noradit konkrétus mehanismus, ka rezultati tiks izmantoti vai ieviesti prakseé.
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v
v

Attistit realistiskus ietekmes scenarijus — zinatniskaja, sabiedriskaja vai izglitibas limen.
Veicinat starptautisko un starpnozaru sadarbibu, kas paplaSina zinasanu apriti un pétniecibas
rezultatu izmantojamibu.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v

v

Projektiem, kas saistiti ar digitalo kultlras mantojumu, un muzejiem, japrecizé, kapéc tiesi
izvéléta sociala grupa (pieméram, jauniesi) ir reprezentativa un ka Sie dati ir visparinami.
Projektiem par valodas un izglitibas tehnologijam ieteicams ieklaut detalizétaku konceptualo
ietvaru (pieméram, multi-literacy teorijas, OECD digitalas izglitibas pétijumus).
Vésturiskajiem projektiem nepiecieSams skaidrak paradit sasaisti ar plasaku Eiropas vai
padomju pétniecibas kontekstu, nevis aprobeZoties ar nacionalo [imeni.

Pétijumos par sabiedribas kohéziju un kopienu kultlru jaargumenteé izvéléta gadijuma un
vietas nozimigums un japrecizé, ka rezultati parsniedz lokalo limeni.

Projektiem, kas piedava etnografisku vai interviju pieeju, ieteicams skaidri noteikt datu atlases
kritérijus un analizes instrumentus, lai nodrosinatu ticamibu un salidzinamibu.

Makslas un kultdras projektiem, kas apgalvo par tehnologisko vai materialu inovaciju,
japrecizé, vai inovacija ir tehnologiska, metodiska vai interpretativa — un ka ta tiks validéta.

Kopsavilkums Humanitaras un makslas zinatnes — IZCILIBA

Stipras puses Augsta tematiska un sociala aktualitate (kultGras mantojums, valoda, identitate,

sabiedribas kohézija), izteikta starptautiska un inovativa dimensija. Projekti biezi ir
starpdisciplinari, ar metodologisku daudzveidibu un potencialu radit jaunas
zinasanas un interpretacijas.

Vajas puses Projekta struktdra un mérku hierarhija ne vienmér skaidra — griti izsekot saiknei

starp kopéjo mérki, pétniecibas jautajumiem un uzdevumiem. Vaja sasaite ar
starptautisko literatGru un partneriem, parspiléti solijumi par jaunradi/ietekmi bez
realiem mehanismiem un resursiem.

Rekomendaciju fokuss | Sakartot projekta struktliru (meérki—jautajumi—uzdevumi), stiprinat sasaisti ar

starptautisko pétniecibu un partneriem, realistiski definét jaunrades un ietekmes
apjomu. Precizak aprakstit metodes un paradit, ki tas novedis pie jauniem
zinatniskiem rezultatiem.

Kritérijs “letekme”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (11 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v

v

v

Projektiem kopuma ir augsts potencials zinatniskai un praktiskai ietekmei, Tpasi attieciba uz
jaunu zinasanu radisanu, sabiedribas izglitoSanu un pétnieku karjeras attistibu.

Vairaki pieteikumi paredz nozimigus ieguldijumus nacionala un Eiropas konteksta, pieméram,
digitalo resursu, vardnicu vai datubazu izveidi, kas atbilst atvértas zinatnes (FAIR) principiem.
Diseminacijas stratégijas bieZi apvieno akadémisko un sabiedrisko dimensiju — konferences,
raksti, lekcijas, digitalas platformas un publiskas aktivitates.

Pozitivi vertéta jauno pétnieku iesaiste, kas veicina cilvékkapitala attistibu un nakotnes
pétniecibas kapacitati.

Dala projektu redzams sadarbibas potencials ar sabiedribas instittcijam, izglitibas un kulttras
organizacijam, ka arT atvértas zinatnes prakses ieviesana.

Vajas puses (biezak minétas)

v

v

Daudzi projekti nepietiekami pamato ietekmes mehanismus — nav skaidrs, ka sasniegs
sabiedribas vai politikas limeni, vai ka novértés panakumus.

ligtspéjas plani bieZi ir nepilnigi: trakst informacijas par pétniecibas turpinajumu péc projekta
beigam, Tpasi par dalibu Apvarsnis Eiropa vai lidzigos konsorcijos.

Diseminacijas aktivitates reizém aprakstitas visparigi — bez mérkauditoriju, kanalu un konkrétu
Zurnalu vai pasakumu nosaukumiem, trikst skaitlisku raditaju (KPI).
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v

Arpuszinatniska ietekme (uz politiku, ekonomiku, industriju) bieZi vien paliek deklarativa, bez
pieradamiem soliem vai partneriem tas Istenosanai.

Zinatniskas kapacitates stiprinasana tiek pieminéta, bet reti konkretizéta — nav noradits, ka
tieSi jaunie pétnieki iegls praktiskas prasmes vai ka tiks nodrosinata pécteciba.

Ekspertu rekomendacijas

ligtspéja

v

Formulét skaidru pétniecibas turpinajuma planu péc projekta nosleguma — pieméram,
daliba Apvarsnis Eiropa, ERC, vai Baltijas kopprojektos.

v Precizét, ki projekta rezultati tiks uzturéti un atjaunoti ilgtermina (piem., digitalo resursu
parvaldiba, datubazu uzturésana, atvértie dati).

v" Noradit institucionalos vai finandu mehanismus, kas nodro$inas rezultatu ilgtspéju péc
finanséjuma beigam.

Rezultati

v’ Skaidri formulét konkrétus zinatniskos un sabiedriskos rezultatus.

v/ Pamatot rezultatu nozimigumu un novitati, ieklaujot precizus aprakstus par planotajam
publikacijam, resursiem vai jauniem datiem.

v" Nodrosinat realistisku sasniedzamibu — izvairities no parmérigi ambicioziem rezultatu

apjomiem, kas neatbilst resursiem vai laika grafikam.

Rezultatu izplatiSana (diseminacija)

v

v

v

v

Izstradat konkrétu diseminacijas planu ar mérkauditorijam, komunikacijas kanaliem un
kvantitativiem raditajiem (piem., publikaciju skaits, apmekléjumu skaits, auditoriju profili).
Papildinat ar preciziem akadémiskajiem mérkiem (konkréti Zurnali, konferences, publikaciju
kategorijas — Q1-Q4).

Stiprinat sabiedrisko komunikaciju, tostarp atvértas zinatnes aktivitates, iesaistot pedagogus,
studéjosos, kultdras institlcijas vai vietéjas kopienas.

leklaut vértéSanas un atgriezeniskas saites mehanismus, lai novértétu komunikacijas
efektivitati un auditorijas sasniedzamibu.

Arpus zinatnes ietekme

v

v

v

Skaidri definét mérkauditorijas arpus akadémiskas vides (pieméram, politikas veidotaji,
uznémumi, kultlras sektors) un paredzét konkrétus sadarbibas solus.

Nodrosinat pieradamu sasaisti ar sabiedriskajiem partneriem (ministrijas, NVO, profesionalas
asociacijas).

Precizét, ka tiks meérita $1 ietekme — pieméram, ar aptaujam, datu izmantoSanu, jaunu
iniciativu radiSanu vai praktisku risinajumu ievieSanu.

Zinatniska kapacitate

v

v

v

Izstradat strukturétu pétnieku iesaistes un apmacibu sistému, Tpasi doktorantiem un
jaunajiem pétniekiem.

Detalizéti aprakstit studéjoSo pienakumus, uzdevumus un attistibas celu projekta ietvaros
(piem., publikacijas, datu apstrade, lauka darbs).

Veicinat starptautisko redzamibu un tiklu veidoSanu, pieméram, piedaloties doktorantu
vasaras skolas, tikloSanas pasakumos, konferencés.

leklaut mentoringa elementus — pieredzéjuso pétnieku atbalstu jaunajiem, kas veicina
ilgtermina pétniecibas kvalitati.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v

v

Projektiem ar digitalu vai datubazes raksturu ieteicams precizi noteikt, ka dati tiks analizéti un
interpretéti, ne tikai uzkrati.

Pieteikumos ar publisko komunikaciju ieteicams noteikt mérkauditoriju un sazinas formatus
(vecuma grupas, pasakumu tipi, pasniedzéji, témas).
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Projektiem, kas sola daltbu starptautiskos konsorcijos, bitu jaapraksta konkrétie meérki,
programmas un partneru profili, ne tikai nodoms piedaltties.

v' Projektiem ar atvértas zinatnes komponenti jakonkretizé, ka tiks nodrosinata datu pieejamiba,
autortiesibu parvaldiba un tehniska uzturésana.
Kopsavilkums Humanitaras un makslas zinatnes — IETEKME
Stipras puses Projektiem ir ievérojams potencials ietekmét kultlrpolitiku, izgltibu, kultlras
mantojuma saglabasanu un sabiedrisko domu; paredzétas publikacijas, izstades,
digitali resursi, piedaliSanas sabiedriskas diskusijas un studentu iesaiste.
Vajas puses letekmes mehanismi biezi aprakstiti deklarativi — trikst skaidru mérkauditoriju,

partneru un riku ietekmes sasniegdanai. Arpuszinatniska ietekme (uz politiku,
kultGras nozari, izglitibu) un tas mérisana nav pietiekami konkretizéta.

Rekomendaciju fokuss | Skaidri definét auditorijas arpus akadémiskas vides (piem., skolas, kultlras

institdcijas, politikas veidotaji), paredzét konkrétus sadarbibas sojus un ietekmes
raditajus (pasakumu skaits, materialu izmantosana, politikas atsauces). Detalizét
zinasanu radisanas un komunikacijas formatus.

Kritérijs “Isteno$ana”: konsolidétais vértéjums projektos ar 3,5 (8 projekti)

Stipras puses (biezak minétas)

v
v
v

v

Pétniecibas komandas sastavs un kompetence vértéta ka atbilstosa.

Parstavetas institlcijas nodrosina atbilstosu vidi un infrastruktdru projektu istenosanai.
Projektu vaditaji biezi ir starptautiski atziti vai jaunie zinatnieki ar potencialu, kam ir pieredze
projektu vadiba un starptautiska sadarbiba.

Vairaki projekti demonstré labi strukturétu darba planu ar skaidri definétiem darba pakotnu
mérkiem, uzdevumiem un atbildigajiem pétniekiem.

Riska novertéjums bieZi ir atbilstoss, ar identificétiem draudiem un visparigam mazinasanas
stratégijam.

Jauno pétnieku un studejoSo iesaiste tiek augstu novértéta ka buatisks ieguldijums
institucionalas pétniecibas kapacitates stiprinasana.

Vajas puses (biezak minétas)

v

v

v

v

Darba plans biezi ir parak visparigs vai pretéji - fragmentars. Daudzos gadijumos nav skaidri
aprakstitas darba pakotnu savstarpéjas sasaistes un to saikne ar projekta kopéjiem mérkiem.
Projektu vadiba aprakstita visparigi, bez skaidra kvalitates kontroles, uzraudzibas un ieksgjas
koordinacijas mehanisma.

Risku parvaldibas plani bieZi ir formali — tie neaptver visus butiskos riskus (pieméram,
piekluves ierobeZzojumus, dalibnieku pienemsanu darba, datu étiku u.c.), un nav definéta
iespéjamiba un ietekmes limenis.

Komandas sastavs dazos gadijumos nav pietiekami lidzsvarots. Trikst noteiktu specializaciju
(pieméram, pedagogijas vai digitalo tehnologiju ekspertu projektos, kur tas batu
nepieciesams).

Infrastruktlras un datu parvaldibas apraksts ir nepietiekams. BieZi netiek paskaidrots, ka tiks
glabati, analizéti un padariti pieejami iegutie dati.

DaZos projektos dalibnieki ir noslogoti vairakos paralélos projektos, kas rada baZas par vadibas
kvalitati un fokusu.

BudZeta un resursu pamatojums ir nepietiekams vai vispar nav sniegts.

Ekspertu rekomendacijas

Darba plans

v

Skaidri sasaistit WP <> meérki <> pétniecibas jautajumi, ieklaujot starpposmus un izpildes
terminus.

68



v/ Pievienot validacijas un testéSanas posmus (ipasi digitalajiem resursiem/programmétam
komponentém).

v/ Sameérot datu apjomu un lauka darbu ar pieejamajiem resursiem; ja nepiecieSams, planu
saSaurinat.

v leklaut publikaciju planu ar gradaciju (Q1—Q3) un realistiskiem recenzésanas cikliem.

Komanda

v' Definét lomas un atbildibas katram daltbniekam (kas tiesi daris ko katra darba pakotné).

v' Aizpildit kompetencu iztrikumus ar papildu ekspertiem vai partneriem.

v' leviest mentoringa mehanismus doktorantiem/jaunajiem pétniekiem un skaidru vinu
uzdevumu matricu.

v' Paskaidrot pétnieku noslodzi citos projektos un laika sadalljumu, lai mazinatu parslodzes risku.

Riski un projektu uzraudziba

v’ lzstradat pilnu risku izvértéjumu (iespéjamiba, ietekme, mazinasana, saite ar konkrétu darba
pakotni).

v leklaut praktiskos riskus: piekJuve laukam/partneriem, dalibnieku piesaiste, &tika/privatums,
publikaciju kavéjumi, doktorantu komplektésana.

v" Noteikt reguldru monitoringu: ménesa/kvartala statusa sanaksmes, KPI, starpposma atskaites,
kvalitates parbaudes (iek$éjais recenzéjums).

Infrastruktiira

v' Precizét datu parvaldibas planu (uzglabasana, piekluve, anonimizacija, licencésana, FAIR,
ilgtermina uzturésana).

v' Aprakstit tehnisko vidi (serveri, repozitoriji, versiju kontrole, programmatiira) un atbildigos
par to uzturésanu.

v/ Pamatot resursu/budZeta sadalijumu starp darba pakotném un sasaisti ar planotajiem
rezultatiem.

v" Noradit institucionalo atbalstu (administracija, juristi, étikas komisija, IT) un ka tas tiks

mobilizéts projekta gaita.

Ekspertu sniegtas rekomendacijas, kas balstitas uz atseviSsku projektu kontekstu, bez tieSas
identifikacijas iespéjam

v Publikaciju radidanu planot pakapeniski (no mérkétiem otra/tre$a kvartila Zzurnaliem uz
pirmo), ieklaujot realistisku recenzésanas ciklu grafiku (18—24 ménesi).

v Saskanot anonimizacijas prasibas ar ieceréto audio/video publisko3anu, paredzot atseviskas
piekriS8anas formas vai alternativus publicéSanas formatus.

v Definét skaidru piendkumu matricu doktorantiem un studéjoSiem (datu vak3ana,
programmeésana, publikaciju sagatavosana) ar sasniedzamam prasmém katram semestrim.

v leviest “projekta vaditaja vietnieka” lomu un delegésanas kartibu gadijumos, kad projekta
vaditajs ir noslogots vairakos paralélos projektos.

v’ Uzturét divpakdpju Zurnalu sarakstu (primarie un rezerves mérki) un izmantot
preprint/atvertas recenzijas kanalus, lai mazinatu publiceésanas kavejumus.

v' Precizét datu parvaldibas tehniskos standartus (formati, metadati, licencé$ana, versiju
kontrole) un noradit ilgtermina glabasanas/uzturésanas atbildigo.

v" Planot lietojamibas testus digitdlam platformam (mérklietotaju grupas, pieklGstamibas
parbaudes, iteracijas grafiks).

v' Agrini identificét un piesaistit triksto3ds kompetences (piem., UX, datu arhitektira,
pedagogija) konkrétiem darba uzdevumiem vai padomdosanai.

Kopsavilkums Humanitaras un makslas zinatnes — ISTENOSANA
Stipras puses Komandas kompetence un institlciju vide kopuma atbilstosa, ir pieredze projektos

un starptautiska sadarbiba. Dala projektu demonstré labi strukturétus darba planus
ar darba pakotném, studentu iesaisti un visparigi definétu risku parvaldibu.
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Vajas puses Darba plani bieZi parak visparigi, vai fragmentéti, risku plani formali un neaptver
visus batiskos riskus (etika, datu kvalitate, Pl noslodze). Komandas sastavs dazkart
nav lidzsvarots (trikst konkrétu tehnisku/digitalu kompetendu), nepietiekami
aprakstita infrastruktdra un datu parvaldiba, budZets nav labi pamatots.

Rekomendaciju fokuss | Strukturét darba planus ar skaidram aktivitatém un starpposma rezultatiem,
padzilinat risku vadibu un definét kvalitates kontroles mehanismus. Sabalansét
komandu (t.sk. digitalas kompetences), detalizét datu parvaldibu un infrastruktdru,
ka ari pamatot budZeta sadalijumu un institucionalo atbalstu.
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Secinajumi

Fundamentalo un lietisko pétljumu projektu programmas atklatais 2025. gada konkurss (Izp-2025/1)
apliecina Sis programmas nozimigo lomu zinatnes izcilibas un pétniecibas kapacitates stiprinasana
Latvija. Parskats atspogulo konkursa analizi, sniedzot skaidru priekSstatu par zinatnes dinamiku —
pieaugoso pieprasijumu, tematisko dazadibu un stabilu kvalitati visas zinatnu nozarés.

Konkursa tika sanemti 623 iesniegumi, no kuriem 615 atbilda administrativajiem kritérijiem un tika
nodoti zinatniskajai izvértésanai, parstavot visas zinatnu nozaru grupas un Viedas specializacijas (RIS3)
jomas. Pieejamais finanséjums |ava atbalstit 56 projektu istenosanu 16 797 430 eiro apmeéra, kas
veido 9,11 % sekmibas raditaju pie rekordliela pieprasijuma. Salidzinot ar iepriek$éjiem gadiem, 2025.
gada konkurss iezimé augstako iesniegumu skaitu un saglaba stabilu kvalitates dinamiku, kas apliecina
gan pétniecibas vides aktivizésanos, gan nepiecieSamibu péc ilgtspéjiga finanséjuma, lai atbalstitu
kvalitativus projektus augstas konkurences apstak|os.

Zinatniska izvértésana Izp-2025/1 konkursa tika nodrosinata ar arvalstu ekspertu iesaisti un vienotu
kvalitates slieksni, ko sasniedza 61,90 % projektu. Vidéjie vértéjumi visas zinatnu nozaru grupas bija
vienmerigi augsti, Tpasi kritérija “Projekta rezultatu ietekme”, savukart vislabakie rezultati ieglti
Humanitarajas un makslas zinatnés, Dabaszinatnés un InZenierzinatnés un tehnologijas. Finanséjuma
slieksnis 2025. gada bija izteikti augsts — vairakas nozaru grupas nepiecieSami 93-98 punkti no 100.
Atseviskas zinatnes nozarés sasniegtais vidéjais limenis parsniedza 80 punktus, bet citas kvalitates
amplituda bija batiski zemaka, kas raksturo dazadu nozaru atskirigo kapacitati un projektu
sagatavotibas kvalitati. Kopuma rezultati apliecina, ka projektu kvalitate Latvija ir stabila un
starptautiski konkurétspéjiga.

lzp-2025/1 konkursa visaktivak projektus sniedza Dabaszinatnu un InZenierzinatnu un tehnologiju
zinatnu nozaru grupu pétnieki, abas kopa iesniegta gandriz puse visu projektu. Medicinas un veselibas
zinatnés aktivitate saglabajas stabila, savukart Socialajas, Humanitarajas un makslas, ka arl
Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu jomas projektu skaits bija mazaks. Visaktivakas zinatnes
nozares bija Materialzinatne, Fizika un astronomija un Medicinas bazes zinatnes, tai skaita farmacija.
Nemot véra, ka 30% pieejama finanséjuma sadalas vienadas dalas starp zinatnu nozaru grupam, bet
70% proporcionali virs sliekSna novértétajos projektu iesniegumos katra zinatnu nozaru grupa
pieprasitajam finanséjumam, salidzinosi augstaks sekmibas raditajs ir grupas ar mazaku iesniegumu
skaitu: Lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes — 11,6%, Humanitaras un makslas zinatnes —
10,3%, kam seko Medicinas un veselibas zinatnes — 9,6%, Dabaszinatnes 8,8%, Socialas zinatnes —
8,3%, InZenierzinatnes un tehnologijas — 8,3%.

Starp zinatnu nozarém, kuras ka pamata zinatnu nozaré iesniedza vismaz 10 projektu iesniegumus,
augstakais sekmibas raditajs bija nozarés: Kimijas inZenierzinatne — 20,0%; Valodnieciba un
literatlirzinatne — 18,2%; Blivniecibas un transporta inZenierzinatnes — 16,7%; Citas socialas zinatnes,
tai skaita starpnozaru socialas zinatnes un militara zinatne — 15,8%; Biologija — 15,0%;
Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas zinatnes, mezzinatne — 13,6%, tomér nevienu projektu neizdevas
finansét tadas nozarés ka Matematika, Mediciniska inZenierija, Rlpnieciska biotehnologija,
Veterinarmedicina, Tiesibu zinatne un Filozofija, étika un religija. ST situacija uzsver vajadzibu saglabat
[ldzsvarotu atbalstu visam zinatnu nozarém ari ar zemaku parstavniecibu.

Kopuma 2025. gada konkursa 74,6 % projektu bija starpdisciplinari — tajos lidzas pamata zinatnes
nozarei tika paredzéta vismaz viena papildus zinatnes nozare. Visbiezak sadarbiba veidojas starp
Dabaszinatnu, InZenierzinatnu un tehnologiju un Medicinas un veselibas zinatnu jomam, ka arf starp
Socialajam un Humanitarajam zinatném. Sads plass parklajums rada, ka zinatnieki aktivi meklé
sinergiju starp dazadam jomam, stiprinot pétniecibas starpnozaru raksturu.

Projektu iesniegumi aptver visas Viedas specializacijas (RIS3) jomas, un finanséjums pieskirts katra no
tam, kas norada uz plasu zinatnisko darbibas spektru. Lielaka dala projektu koncentréjas viena
specializacijas joma, tomér aptuveni ceturta dala pieteikumu un finanséto projektu demonstré
starpdisciplinaru pieeju, apvienojot divas vai vairakas jomas, kas apliecina Latvijas zinatnes spéju
veidot sadarbibas virzienus ari starp dazadam jomam. Lielakais iesniegumu skaits sanemts
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biomedicinas un inZenierzinatnu virzienos, tapat aktivitate vérojama art socialajas un humanitarajas
zinatnés.

Gan iesniegumos, gan finansétajos projektos dominé fundamentalie pétijumi, kas veido vairak neka
pusi no kopéja apjoma, vienlaikus saglabajoties batiskam lietiSkas pétniecibas Tpatsvaram. Tas
atspogulo hdzsvaru starp fundamentalas pétniecibas un praktiskas inovacijas attistibu, kas veicina
zinatnes ieguldijumu gan zinasanu radisana, gan to pielietojuma tautsaimniecibas attistibai.
Konkursa piedalijas 30 zinatniskas institlcijas. Vértejot institlciju aktivitati, redzam, ka domingja lielas
universitates, kas nodrosinaja vairak neka pusi no visiem pieteikumiem. Augstako projektu kvalitati un
sekmibas raditajus uzradija augstskolu zinatniskie institlti un neatkarigie zinatniskie institati, Tpasi
Cietvielu fizikas institlts un Biomedicinas pétijumu un studiju centrs, kuriem virs sliekSna tika
noveértéta lielaka dala iesniegumu. Vienas instittcijas projekti veidoja 79,5 % visu iesniegumu un ari
lielako dalu finanseto projektu, tacu divu institlciju sadarbibas pieteikumi demonstréja augstaku
kvalitati iesniegumu limeni — 70,0% projektu iesniegumu sasniedza virs sliekSna vértéjumu. Kopuma
institlciju rezultati atklaj augstu konkurenci, bitiskas kapacitates atskirtbas starp organizaciju tipiem
un stabilu pétniecibas centru lideribu Latvijas zinatnes ainava.

Jaunie zinatnieki ka projekta vaditaji Izp-2025/1 konkursa iesniedza 220 projektus jeb 35,8 % no visiem
pieteikumiem, un kopéjie rezultati apliecina vinu spéju sagatavot kvalitativus un konkurétspéjigus
projektus visas zinatnu nozarés. Vidéji 38,4 % jauno pétnieku projektu sasniedza virs slieksna
vértéjumu, un vairakas jomas — T1pasi Dabaszinatnés, Medicinas un Socialajas zinatnés — vinu
sekmibas raditaji parsniedza pieredzéjuso pétnieku rezultatus. Vienlaikus novérojamas butiskas
nozariskas atskiribas: Humanitarajas un makslas zinatnés jauno zinatnieku aktivitate un finanséto
projektu Tpatsvars bija zemaks. Gan jaunas pétnieku paaudzes augsta iesaiste, gan pieredzéjuso kolégu
pastaviga aktivitate veido lidzsvarotu zinatnisko ekosistému, kura redzama dabiska paaudZu maina un
jaunu pétniecibas grupu veidosanas.

lzp-2025/1 konkursa dati apliecina, ka dzimumu lidzsvars projektu vadiba un rezultatos saglabajas
stabils. Gan zinatnie€u, gan zinatnieku vadttie projekti demonstré lidzvertigu kvalitati un sekmibu,
atSkiribas galvenokart atspogulo zinatnu nozaru specifiku. Kopuma tas liecina par vienlidzigam
iespéjam un objektivu vértéSanas procesu Latvijas zinatnes vidé.

Projektu zinatnisko rezultatu analize apliecina Latvijas zinatnes konsekventu virzibu uz augstaku
kvalitati, cieSaku starptautisko sadarbibu un Atvéertas zinatnes principu ievieSanu. Projekti demonstré
lldzsvarotu pieeju starp akadémiskajiem un praktiskajiem sasniegumiem — no zinatniskajam
publikacijam augstas ietekmes izdevumos, monografijam un promocijas darbiem lidz datu kopam,
praktiski izmantojamam vadlinijam un starptautisku sadarbibas tiklu attistibai. Atbalsts Atvértas
zinatnes un FAIR principu ievieSanai apliecina, ka Latvijas pétnieku kopiena meérktiecigi veido
ilgtspéjigu zinatnes ekosistému, kas sekmé zinasanu atklatibu, atkartotu izmantojamibu un
starpdisciplinaru sadarbibu. Vienlaikus nozaru profili klGst arvien komplementaraki — Dabaszinatnes
un InZenierzinatnes nodrosina augstu tehnologisko progresu un inovaciju parnesi, savukart Socialas
un Humanitaras zinatnes stiprina sabiedribas, kultiiras un vértibu dimensiju. Si savstarpéja
papildinamiba veido lidzsvarotu un daudzveidigu zinatnes sistemu Latvija, kas spéj reagét uz
nacionalajam un globalajam attistibas vajadzibam.

Projektu iesniegumos planota nodarbinatibas struktidra ir lidzsvarota un atbilstoSa noteiktajam
prasibam. Visas zinatnu nozarés tiek ievérota minimala studéjoso iesaiste — ne mazak ka 3,0 PLE visa
tris gadu TIstrenoSanas laika, turklat vairakas jomas, 1pasi InZenierzinatnés un Lauksaimniecibas
zinatnés Sis raditajs ir batiski parsniegts, kas apliecina aktivu studentu iesaisti pétnieciba. Finansétajos
projektos kopéja darbinieku noslodze saglabajas lidziga ka visos projektu iesniegumos, tacu
novérojamas daZas bitiskas tendences. Samazinas projektu vaditaju individuala slodze, savukart
pieaug vadoSo pétnieku un izpilditaju loma, kas norada uz efektivaku darba pienakumu sadalijjumu un
mérktiecigaku resursu izmantosanu. Studéjoso lidzdaliba ir visaugstaka starp visam grupam,
nodrosinot pétniecibas péctecibu un jauno zinatnieku sagatavosanu. ST tendence pierada, ka LZP
projektu sistéma sekmigi veicina zinatniskas kapacitates stiprinasanu, cilvékresursu attistibu un
pétniecibas ilgtspéju Latvijas zinatnes vide.
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Lielakaja dala projektu iesniegumu tika planots maksimalais pielaujamais finanséjuma apjoms (300
000 eiro tris gadu perioda). Lielaks finanséjums Jauj piesaistit vairak zinatnisko darbinieku un
nodrosinat augstaku pétijumu kvalitati. Finanséjums tiek sadalits sesas tieSo izdevumu kategorijas
(athdziba, komandgéjumi, amortizacija, inventars un materiali, aréjie pakalpojumi, publicitate) un
netiesajas izmaksas (administrativie un uzturésanas izdevumi, 15 % no atlidzibam). Datu analize rada,
ka atlidziba ir dominéjosa izdevumu pozicija, veidojot 69-81 % no kopégja finanséjuma. Citi tieSie
izdevumi veido 6-21 % atkariba no nozares, bet netieSie izdevumi ir saméra nemainigi — ap 10-12 %.
Lielaka materialu un aprikojuma dala raksturiga eksperimentalajam zinatnu nozarém (visaugstaka -
Medicinas un veselibas zinatnu un Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu nozaru grupas),
savukart Humanitarajas un Socialajas zinatnés domineé cilvékresursu izmaksas.

FLPP projektu zinatniskaja izvértésana iesaistito arvalstu ekspertu sastavs atspogulo plasu
starptautisko parklajumu un lidzsvarotu parstavniecibu starp Eiropas Savienibas un Eiropas
Pétniecibas telpas valstim. Plasa daZzadu valstu un abu dzimumu zinatnieku iesaiste liecina par stabilu
un ilgtspéejigu ekspertu tiklu, kas nodroSina profesionalu un caurskatamu projektu izveértésanas
procesu.

Lai sniegtu projektu iesniedzéjiem meérktiecigu atgriezenisko saiti un palidzétu uzlabot projektu
iesniegumu kvalitati nakamajos konkursos, tika analizéti ekspertu konsolidétie vértéjumi projektiem,
kas visos tris kritérijos — Zinatniska kvalitate (Izciliba), Projekta rezultatu ietekme un Isteno3anas
iespéjas un nodrogindjums — sanéma 3,5 punktus. Sie projekti atrodas zem finanséjuma robezas,
tapéc to analize lauj identificét batiskakos trikumus un elementus, kas visbiezak kavé sasniegt
finanséjamo projektu vértéjuma limeni. Rezultati kalpo gan ka pamats metodiskajiem ieteikumiem
projektu iesniedz€&jiem, gan ka informacija konkursa nosacijumu un atbalsta pasakumu pilnveidei. Izp-
2025/1 konkursa rezultati apliecina stabilu kvalitates limeni, pieaugosu starpdisciplinaritati un
mérktiecigu cilvékkapitala attistibu. Programma kalpo ka bitisks instruments zinatnes izcilibas
veicinasanai un nacionalas pétniecibas kapacitates stiprinasanai, savukart Sis parskats sniedz datos
balstitu pamatu politikas [émumu pienem3anai un turpmakai zinatnes ekosistémas attistibai.
Rezultati rada, ka Latvijas pétnieciba spéj konkurét starptautiska limeni, efektivi izmantot pieejamo
finanséjumu un veidot ilgtspéjigus attistibas virzienus, kas atbalsta valsts zinatnes politikas un
tautsaimniecibas attistibas mérkus.
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Pielikumi

1. pielikums. Finanséto projektu saraksts un pamatdati

Pielikuma apkopots visu finanséto projektu saraksts ar butiskajiem pamatdatiem: projekta
nosaukumu, Tstenotajiem, zinatnu nozari, projekta ilgumu, finansejuma apjomu un citiem
identificéjosiem raditajiem. Sis pielikums nodrosina parskatamu informaciju par katru atbalstito
projektu.

2. pielikums. Zinatniskas izvértésanas rezultati

Pielikuma ieklauti projektu iesniegumu vértéjumi zinatnu nozaru grupas un nozarés: vidéjie vértéjumi
katra kritérija, kopé&jais un svértais vidéjais vértéjums. Apkopots iesniegto, virssliekSna novértéto un
finanséto projektu skaits, virssliekSna Tpatsvars (%) un sekmibas raditaji (%), atseviski pamata un
papildus zinatnu nozarém, ka ari to kopskats. Pielikums lauj detalizéti analizét projektu kvalitati un
konkurenci dazadas jomas.

3. pielikums. Zinatnisko institiciju iesaiste un rezultati

Pielikuma sniegti dati par zinatniskajam institlcijam ka projektu iesniedzéjam un sadarbibas
partnerém: iesniegto un virssliekSna novértéto projektu skaits, virssliekSna Tpatsvars (%), finansésanai
apstiprinato projektu skaits un sekmibas raditajs (%). leklauta arT katras institlicijas dala kopéja
projektu sadalijuma, ka ari raditaji pa institiciju veidiem. Pielikums lauj novértét instittciju aktivitati
un rezultativitati konkursa.

Latvijas Zinatnes
padome

Parskatu sagatavoja Latvijas Zinatnes padome
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