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Programmas reguléjums

Valsts pétijumu programmu “lzglitiba” (turpmak — programma) regulé sekojoss normativais satvars:

Zinatniskas darbibas likums (pienemts 2005. gada 14. aprili);

2018. gada 4. septembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 560 “Valsts pétijumu programmu projektu
IstenoS$anas kartiba” (turpmak — MK Noteikumi);

2023. gada 5. septembra Ministru kabineta rikojums nr. 567 "Par valsts pétijumu programmu "lzglitiba
(turpmak MK rikojums);

Valsts pétijumu programmas "lzglitiba" otras kartas nolikums (turpmak — nolikums)

Programmas meérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati

Programmas virsmeérkis: sniegt ieguldijumu pieradijumos balstitu [Emumu pienemsanai par izglitibas sistémas
attistibu un stratégisko izglitibas attistibas mérku sasniegSanu, ka ari radit jaunas zinasanas un praktiski
pielietojamus risinajumus izglitibas iestades, pasvaldibas un valsts méroga.

Programmas mérkis un uzdevums: veidot pedagogu, izglitibas iestazu vadibas un pasvaldibu izglitibas
specialistu kapacitati efektivu parmainu un inovaciju vadibai, izglitibas iestades snieguma pilnveides
nodrosinasanai, izglitibas kvalitates vadibai un skoléncentrétas pieejas nostiprinasanai. Mérka 1stenosanas
uzdevums ir pedagogu, izglitibas iestazu vadibas un pasvaldibu izglitibas specialistu domasanas un ricibas
modelu (tai skaitd uzskatu, parliecibu, vértibu) izpéte un profilu izveide, ka ari risinajumu (t.sk. konkrétu
politiku, profesionalas kompetences pilnveides modelu, citu instrumentu) izstrade un aprobacija to attistibai
un pilnveidoSanai izglitibas iestades, izglitibas iestades dibinataja, pasvaldibas un valsts limen.

Programmas istenosanai ir noteikti $adi apaksuzdevumi:

v’ Tstenot detalizétu un datos balstitu situacijas izpéti un novértéjumu par eso$ajam izglitibas parvaldibas
un vadibas kapacitates attistibas pieejam valsts, pasvaldibas un izglitibas iestades Imeni, t.sk. analizéjot
aktualos ricibpolitikas risinajumus un pieejas, kas tiek izmantotas izglitibas iestadé un pasvaldib3;

v’ identificét eso$as labas prakses ar mérki novértét izglitibas parvaldibu un vadibas kapacitati konteksta
ar efektivu parmainu (nacionala méroga reformu) un inovaciju vadibu, izglitibas iestades snieguma
pilnveides nodrosinasanu, izglitibas kvalitates vadibu un skoléncentrétas pieejas nostiprinasanu;

v’ istenot pedagogu, izglitibas iestazu vadibas un pasvaldibu izglitibas specialistu eso$o ricibas un
domasanas modelu analizi un izveidot esoso profilu aprakstu, ka ari izstradat paraugprofilus (vélamos
profilus). Ar profilu tiek saprasts personala domasanas, ricibas, attieksmes un vértibu raksturojums;

v' novértét eso$ds izglitibas iestazu vaditaju (kur attiecinams — pasvaldibu izglitibas specialistu)
sagatavosanas un profesionalas kompetences pilnveides programmas, analizéjot to zinatniskas
literatiras un starptautiskas labas prakses konteksta. Balstoties uz zinatnisko literattru un esoSo labo
praksi (Latvijas un starptautisko), sagatavot situacijas novértéjumu, izglitibas iestazu vaditaju un
pasvaldibu izglitibas specialistu kompetencu ietvaru, ka arT konceptualu modeli izglitibas iestazu (kur
attiecinams — pasvaldibu izglitibas specialistu) kompetencu attistibai, piedavajot konkrétus
priekslikumus sagatavosanas un profesionalas kompetences pilnveides programmu saturam un
Isteno$anas principiem;

v pétijuma rezultita piedavat praksé izmantojamus risindjumus (pieejas, modeli, profili, principi)
parmainu un inovaciju vadibas un parvaldibas kapacitates stiprinasanai un attistibai valsts (ricibpolitika)
pasvaldibas (dibinatajs) un izglitibas iestades [iment.



https://likumi.lv/ta/id/107337
https://likumi.lv/ta/id/301438
https://likumi.lv/ta/id/301438
https://likumi.lv/ta/id/345251-par-valsts-petijumu-programmu-izglitiba
https://www.lzp.gov.lv/lv/informacija-projekta-istenotajiem-dokumentu-saraksts-1

Programmas horizontalie uzdevumi:
v’ situacijas, pieredzes un ieviesto politikas iniciativu, risindjumu, IEmumu izvértéjums, tadéjadi nodrosinot
péctecibu un sasaistot esoSos pétijumus un attistibas virzienus ar jauniem risinajumiem;

v’ atbilsto3as starptautiskas labas prakses izpéte un izmantos$ana risinajumu izstradei, starptautiskas labas
prakses adaptacija un aprobacija Latvijas kontekstam;

v’ jaunu zind$anu un programmas ietvaros izstradato risinajumu aprobacija praksé, iesaistot risinajumu
lietotajus, pieméram, izglitibas iestades, pedagogu profesionalas organizacijas;
v’ pétniecibas procesa un pétijuma rezultatu ietekmes nodro$inasana uz $3dam meérka grupam:

- zinatniska un pétnieciska kopiena, attistot pétniecibai nepiecieSamos resursus un konkurétspéjigas
starpdisciplinaras zinatnieku grupas, kas zinatniskaja darbiba izmanto inovativas pétniecibas
metodes un tehnologijas;

- studéjosie izglitibas procesa, nodrosinot prakses un darba iespéjas, ka ari platformas un projekta
zinatnisko rezultatu izmantoSanu augstakas izglitibas ieguves procesa;

- nozaru politikas (tai skaita izglitibas politikas, jaunatnes politikas) veidotaji un ievieséji (tai skaita
izglitibas iestades, pasvaldibas);

- sabiedriba kopuma, nodrosinot pétnieciba raditu zinasanu izplatiSanu, parnesi un veicinot izpratni
par pétniecibas lomu un devumu sabiedribai;

v" komunikacija par programmas ietvaros Istenoto pétijjumu sasniegumiem Latvija un arvalstis, jo Tpasi
sabiedriskos un zinatniskos forumos ar atbilstosu tematiku;

v" uz izcilibu un sadarbibu vérstas projekta komandas izveide un vadiba mérku sasnieg3anai, iesaistot taja

iespéjami plasu Latvijas un arvalstu zinatnisko institlciju, pétnieku un ekspertu kopu.
Programmas sasniedzamie rezultati:

v nodro$inata praktiski lietojamu risinajumu izstrade izglitibas iestades, izglitibas iestades dibinataja
un/vai pasvaldibas, ka ari valsts [imeni;

v’ sagatavotas konkrétas vadlinijas, rekomendacijas, scenariji (ietverot nepiecie$amo resursu, tai skaita
finansu, ietekmi) izmainam nozaru ricibpolitika;

v nodrosinata pétniecibas rezultatu publiska pieejamiba, tai skaita:
- originali zinatniskie raksti, kas publicéti Web of Science vai SCOPUS datubazés ieklautajos Q1 vai Q2

kvartiles izdevumos;

- originali zinatniskie raksti, kas publicéti citos Web of Science vai SCOPUS datubazés ieklautajos
zurnalos vai konferencu rakstu krajumos;

- cita veida recenzétas zinatniskas publikacijas (tai skaita monografijas, konferenéu materiali);
- rezultatu publikacijas popularzinatniskos zurnalos un resursos;

- jaunieguti pétniecibas dati, kas deponéti atvérto pétniecibas datu repozitorijos, veicinot datu
atkartotu izmantojamibu atbilstosi "FAIR" principiem (atrodamiba, pieejamiba, sadarbspégja,
atkartota lietojamiba).

Konkursa norise

Programmas otras kartas istenoSanai tika paredzéti valsts budzeta lidzekli 500 005 eiro apméra. Tika planots
finansét vienu projektu, AtbilstoSi MK rikojuma 5.3. apakSpunkta uzdevumam bija planots finansét vienu




projektu 500 005 eiro apmeéra, ta istenosanai paredzot 27 ménesu periodu. Konkursa varéja piedalities Latvijas
Republikas zinatniskas institlcijas, kas registrétas Zinatnisko institlciju registra un kas atbilst pétniecibas
organizacijas definicijai. Ka sadarbibas partneris varéja piedalities ari valsts institlcija, kurai zinatniskas
darbibas veikSana ir noteikta ar aréjo tiesibu aktu, nolikuma vai statitos.

Istenosana, uzraudziba

Izglitibas un zinatnes ministrija ir noteikta par atbildigo institliciju programmas istenoSana. Programmas
uzraudzibas struktlra veidota, lai nodrosSinatu gan projekta progresu, gan rezultatu sasniegSanu, gan ari
finanséjuma efektivu izlietojumu, vienlaikus pozicionéjot projekta rezultatus plasaka stratégiska konteksta.

Programmas stratégiskas vadibas padome sniedz konsultativu atbalstu programmas izstrades un istenosanas
laika un paredzéts, ka ta sniegs ar viedokli par programmas rezultatiem péc tas nosléguma. Programmas
istenosanas un uzraudzibas komisija (turpmak — komisija) regulari seko projekta izpildes progresam. Komisija
lemj par programmas istenoSanu un uzraudzibu atbilstoSi MK noteikumu Nr. 560 8. punktad un komisijas
nolikuma noteiktajam.

Savukart Latvijas Zinatnes padome (turpmak — LZP) nodrosina programmas ieviesanu, sniedzot konsultacijas
projekta Tstenotajiem par jautajumiem, kas saistiti ar projektu 1stenosanu, veicot finansu un rezultatu izpildes
uzraudzibu, ka arT projekta zinatnisko rezultatu izpildes monitoringu un programmas nosléguma izvértésanu.

LZP projekta TstenosSanas uzraudzibu veic tris virzienos — zinatniska ekspertize, projekta rezultatu izpildes
uzraudziba un finanséjuma izlietojuma efektivitates uzraudziba. Zinatniskas ekspertizes laika arvalstu
zinatniskie eksperti verté, vai projekta izmantotas zinatniskas pieejas, metodes, pétniecibas resursi ir atbilstosi,
lai sasniegtu iecerétos mérkus.

Projekta rezultatu izpildes uzraudzibas ietvaros LZP vértéja sakotnéji planoto rezultatu sasniegSanas progresu,
parbaudot sasniegto rezultatu atbilstibu iecerétajam projekta vidusposma. Finanséjuma izlietojuma
efektivitates uzraudzibas ietvaros LZP parbauda projekta izdevumus, nemot véra projekta finansu parskata
iesniegtos datus.

Péc projekta 15 ménesu norises ta 1stenotaji iesniedza vidusposma zinatnisko parskatu, ko izvértéja neatkarigi
arvalstu eksperti, vertéjot projekta zinatnisko devumu, sasniegto un potencialo projekta ietekmi un ta
IstenoSanu, un rekomendgéja “Turpinat projektu”. Ekspertu sniegtie komentari un secinajumi integréti Si
parskata satura.




Projekts “Stratégisks ietvars izglitibas specialistu kapacitates stiprinasanai
attistibas risinajumu veidosSanai skola”

Projekta pamatinformacija
Projekta numurs: VPP-IZM-Izglitiba-2024/1-0001

Project title: Operational framework to support capacity building of educational professionals for school
improvement solution development in schools and municipalities

Pieskirtais finanséjums: 500 005 eiro

Projekta iesniedzéjs: Latvijas Universitate (LU),

Projekta vaditajs: Dr.geogr. Girts Burgmanis

Zinatnes nozares:

- lzglitibas zinatnes (pamata nozare)

- Citas socialas zinatnes, tai skaita starpnozaru socialas zinatnes un militara zinatne

Prioritarais virzieni zinatné: Zinasanu kultlra un inovacijas ekonomiskajai ilgtspéjai

Viedas specializacijas (RIS3) joma: Socialo un humanitaro zinatnu nozares ar horizontalu ietekmi RIS3

Projekta meérkis: Izstradat pétijumos un pieradijumos balstitu stratégisko ietvaru un inovativus risinajumus
izglttibas specialistu vadibas un parvaldibas kapacitates stiprinasanai attistibas risindjumu veidosanai skolas

Projekta tematiskais uzdevums: Veidot pedagogu, izglitibas iestazu vadibas un pasvaldibu izglitibas specialistu
kapacitati efektivu parmainu un inovaciju vadibai, izglitibas iestades snieguma pilnveides nodrosinasanai,
izglttibas kvalitates vadibai un skoléncentrétas pieejas nostiprinasanai. Mérka 1stenoSanas uzdevums ir
pedagogu, izglitibas iestazu vadibas un pasvaldibu izglitibas specialistu domasanas un ricibas modelu (tai skaita
uzskatu, parliecibu, vértibu) izpéte un profilu izveide, risinajumu izstrade un aprobacija to attistibai un
pilnveidosanai izglitibas iestades, izglitibas iestades dibinataja, pasvaldibas un valsts [iment

Pamatojums programmas uzdevuma izvélei: Universali risinajumi ierobezZo efektivi ieviest izglitibas inovacijas.
NepiecieSama sistémiska, pielagota pieeja izglitibas profesionalu kapacitates stiprinasanai visos limenos
attistibas risinajumu veidoSanai skolas

Projekta kopsavilkums: Pédéjo seSu gadu laika Latvijas izglitibas sistéma ir notikusas ievérojamas macibu
satura reformas, lai veicinatu skolénu centrétu pieeju. Tomeér, neskatoties uz izglitibas kvalitates atbildibas
decentralizaciju 2021. gada, o reformu ievieSana klasés ir bijusi [éna un sadrumstalota. Projekts risina ap-
rakstito problému, izstradajot pieradijumos balstitu operativo ietvaru, lai stiprinatu skolotaju, skolu vaditaju
un vietéjo izglitibas iestazu vadibas un parvaldibas (IV&P) kapacitati veidot risinajumus skolas uzlabosanai.
Izmantojot dizaina pétniecibas pieeju, projekta tiks izstradati vadibas un parvaldibas (IV&P) septini galvenie
rezultati: aprakstosSs IV&P ietvars, kompetencu ietvars, datos balstits instrumentu komplekts IV&P praksu
skolas uzlabosanai profilésanai, IV&P praksu profili, konceptuals modelis IV&P kompetencu attistisanai,
pielagotas profesionalas attistibas risindjumi un ieteikumi operativa ietvara ievie$anai. Sie riki atbalstis uz
datiem balstitu |lémumu pienemsanu, saskanos izglitibas praksi ar nacionalajam reformam un veicinas
ieklaujosu izglitibu, kas uzlabos skolénu rezultatus. Projekts ietekmés visus iesaistitos: skolu vaditajiem un
vietéjam izglitibas iestadém tas nodrosinas praktiskus rikus efektivai un ilgtspéjigai inovaciju ievieSanai; vietéja
un starptautiska zinatniska kopiena iegls jaunu izpratni par efektivam IV&P praksém, veicinot plasaku diskusiju




par izglitibas reformu un kapacitates veidosanu; izglitibas politikas veidotaji sanems ieteikumus operativa
ietvara ievieSanai.

Atslegas vardi: |zglitibas vadiba un parvaldiba; lIzglitibas vadibas prakses; Efektiva skolu uzlaboSana; Izgltibas
vadibas kompetences
Informacija par projekta finanséjuma izlietojumu

Projekta ietvaros izlietotais finanséjums no 2024. gada 1. oktobra Iidz 2025. gada 31. decembrim (izlietotais
finanséjums tiek uzskaitits kalendaro gadu perioda)

Preces un
. ) . Netiesas )
Projekta numurs Atlidziba (eiro) pakalpojumi . ) Kopa (eiro)
izmaksas (eiro)
(eiro)
VPP-IZM-Izglitiba- 103 437,29 17 624,83 16 734,31 137 796,43
2024/1-0001 ! ! ’ !

Zinatniska izciliba un galvenie zinatniskie sasniegumi

Pirmaja projekta pusé ir izveidots un sakotné&ji empiriski parbaudits datos balstits darbibas ietvars skolu
pilnveidei, kas apvieno (1) aprakstosu izglitibas vadibas un parvaldibas (IV&P) ietvaru un (2) pasvaldibas
[fmena parvaldibas kédes modeli, skaidrojot, ka skolu attistibu ietekmé gan skolas vadibas prakses, gan
pasvaldibas [emumi, resursu sadale un atbildibas mehanismi. letvara izstrade balstita sistematiska literatliras
parskata, labas prakses un gadijumu analiz€, ka arf situacijas izpété pasvaldibas (t. sk. dokumentu analize un
29 ekspertu intervijas). Uzsakta ietvara validacija viena pasvaldiba (Valmiera), veicot 57 intervijas ar skolu
vadibas komandam un intervijas ar pasvaldibas izglitibas parvaldes parstavjiem, lai precizétu piemérojamibu
ne tikai visparéjas izglitibas skolam, bet ari pirmsskolam un profesionalajai izglitibai.

Vienlaikus ir izstradats datos balstits riku kopums IV&P praksu profilésanai un skolu attistibas “vajo vietu”
noteiksanai. Taja ietilpst IV&P kompetencu ietvara sakotnéja versija (balstita zinatniskaja literatdra un Latvijas
normativo aktu/dokumentu analiz&é), mérijumu ietvars un aptauja izglitibas profesionalu vertibu un parliecibu
noteiksanai, ka ari rubrikas un algoritmi vadibas praksu izvértésanai skola un pasvaldiba. Praktiskai ieviesanai
izstradatas un pilotétas ari macibu procesa novéroSanas un skolotaju snieguma izveértésanas instrumenti,
tostarp batiski pielagojumi pirmsskolai (47 nodarbibu novérojumi 30 pirmsskolas tris pasvaldibas), kas lavusi
identificét seSus atskirigus pirmsskolas pedagogu darba profilus. IV&P profilu pilotéSana viena pasvaldiba
ietverusi 19 skolas, 920 vecaku un 158 skolotaju aptaujas, ka art 227 stundu vérojumus, identificéjot Cetrus
skolu vadibas profilus (stagnéjoss, iesacéja, formali administrativs, efektivs un ilgtspéjigs), kas apstiprina
nepiecieSamibu péc mérkéeta, nevis vienada atbalsta visam skolam.

TreSaja virziena izstradats cetru modulu kompetencu attistibas modelis un uzsakta personalizétu
profesionalas pilnveides risinajumu ieviesana. Pilotéta simulacija balstita profesionala pilnveide datos balstitai
[emumu pienemsanai (72 dalibnieki no 36 skolam), izveidota un ieviesta koucinga programma skolu vadibas
komandam (pirmaja pilota 12 kouci ar 23 skolam; otraja pilota 9 kouci Tstenojusi 127 tiessaistes sesijas 20
skolas), ka ari sagatavota koucu apmacibas programma, kas stiprina sistémas ilgtspéju un mazina atkaribu no
aréjiem ekspertiem. Paraléli uzsakta pieradijumos balstitu rekomendaciju izstrade politikas veidotajiem,
balstoties situacijas analizé un sakotnéjas validacijas rezultatos, ar skaidru uzsvaru uz skolu vadibas kapacitates
stiprinasanu, diferencétu atbalstu péc attistibas stadijas un datu izmantosanas nostiprinasanu skolu un
pasvaldibu parvaldiba.




Zinatniskas kapacitates pieaugums un studéjoso iesaiste zinatniskaja darbiba

Projekts ir devis batisku ieguldijumu izglitibas zinatné un izglitibas lideribas un parvaldibas pétnieciba Latvija,
radot jaunus teorétiskus ietvarus, analitiskus instrumentus un praktiski izmantojamus risinajumus skolu
attistibas atbalstam. Metodologiski projekts paplasina Latvijas pétniecibas praksi, ievieSot dizaina balstitu
pétniecibu, iterativus validacijas ciklus un kvalitativo un kvantitativo datu triangulaciju, sasaistot teoriju,
mérisanas instrumentus un profesionalas pilnveides risinajumus vienota attistibas model.

Projekts ir batiski veicinajis iesaistito pétnieku un institlciju zinatniskas kapacitates stiprinasanu, integréjot
starptautiski atzitas teorétiskas pieejas (pieméram, CIPO ietvaru un Svarca vértibu teoriju) Latvijas izglitibas
ekosistémas izpéte.

Starpdisciplinara sadarbiba: projekta ietvaros ir izveidota sinergija starp dazadam zinatnu nozarém —izglitibas
vadibu, psihologiju un datu analitiku, kas lavis izstradat kompleksus algoritmus skolu vadibas profilésanai.
Pétniecibas metodologijas attistiba: zinatniska komanda ir pilnveidojusi prasmes dizaina balstita pétnieciba
(design-based research), nodroSinot augsta limena metodologisko bazi, kas ir konkurétspéjiga starptautiska
meéeroga.

Zinatniska tiklosanas: daliba starptautiskos projektos (ACASTEMy, NORD+) un sadarbiba ar Tartu un
Geéteborgas universitasu pétniekiem ir paplasinajusi pétnieciska personala kompetences un veicinajusi Latvijas
zinatnes atpazistamibu Ziemelvalstu un Baltijas regiona.

Studéjoso iesaiste zinatniskaja darbiba: projekts kalpo ka platforma jauno zinatnieku izaugsmei, nodrosinot
pétnieciba balstitu macibu vidi un praktisku pieredzi valsts nozimes pétijuma. Projekta darba grupas ir tiesi
iesaistiti doktorantliras un magistrantiras studenti, kuriem tiek nodroSinata piekluve unikaliem empiriskiem
datiem zinatnisko darbu izstradei. Studéjosie aktivi piedalas visos pétniecibas posmos —sakot no datu vaksanas
pasvaldibas un interviju vadisanas lidz pat kvantitativajai datu analizei un zinatnisko rakstu sagatavosanai.

Akademiska izaugsme: projekta rezultati tiek integréti Latvijas Universitates studiju programmas, nodrosinot,
ka jaunakie pétijumu atklajumi par izglitibas parvaldibu tieSa veida sasniedz topo3os izglitibas vaditajus un
specialistus.

Daliba zinatniskaja komunikacija: jaunie pétnieki tiek motivéti prezentét pétijjuma starprezultatus gan vietéja
meéroga, gan starptautiskas zinatniskajas konferencés, tadejadi veicinot vinu integraciju globalaja zinatnes
aprite.

Sociali ekonomiska ietekme

Projekts rada tieSu ietekmi uz Latvijas izglitibas sistemas efektivitati, risinot izglitibas nevienlidzibas un reformu
fragmentaras ievieSanas problémas.

Ricibpolitikas atbalsts: izstradati sakotnéjie pieradijumos balstiti ieteikumi izglitibas politikas veidotajiem un
pasvaldibu specialistiem, lai veicinatu datos balstitu IEmumu pienemsanu un mazinatu plaisu starp reformu
meérkiem un to praktisko istenosSanu skolas.

Kapacitates stiprinasana: identificéti galvenie virzitajspéki un skérsli izglitibas vadibas un parvaldibas (IV&P)
kapacitates celSanai, kas Jauj pasvaldibam meérktiecigak investét cilvékkapitala un skolu pilnveides procesos.
ligtspéjigi risinajumi: izstradats funkcionalitasu kopums un profiléSanas algoritmi, kas sniedz pasvaldibam
praktiskus instrumentus resursu optimizacijai, veicinot ekonomiski pamatotu un efektivu skolu tikla
parvaldibu.




Komunikacija
Projekta ietvaros ir izveidoti plasi un daudzveidigi komunikacijas kanali, nodrosinot zinasanu parnesi gan
profesionalajai videi, gan sabiedribai kopuma.

Sabiedribas informésana: projekta norise un atzinas regulari tiek izplatitas, izmantojot plassazinas lidzeklus
(radio raidijumi, videoieraksti), socialas tikloSanas vietnes un institlciju majaslapas, lai veicinatu sabiedribas
izpratni par izglitibas kvalitates nozimi.

Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém: 2025. gada augusta tika rikota nacionala méroga konference, pulcéjot
ricibpolitikas veidotajus, pasvaldibu specialistus un skolu vaditajus, lai apspriestu pétijuma starprezultatus un
to praktisko pielietojumu.

Digitala integracija: izveidota sadarbiba ar valsts [imena izglitibas datu sistemam (pieméram, e-klase.lv), kas
nodrosina pétnieciba balstitu risinajumu mérogojamibu un pieejamibu visam Latvijas izglitibas iestadém.
Ekspertu vertéjums un rekomendacijas istenotajiem

Ekspertu vértéjums kopuma apliecina, ka projekts tiek Tstenots ar augstu zinatnisko kvalitati, skaidru
metodologisko ietvaru un butisku ietekmi uz izglitibas vadibas un skolu attistibas praksi Latvija. Projekta norise
atbilst sakotnéji izvirzitajiem mérkiem, savukart identificétie uzlabojumu ieteikumi ir saistiti galvenokart ar
zinatnisko publikaciju aktualitati, rezultatu publicéSanu un projekta istenosanas terminu precizésanu.

Zinatniska izciliba

- Augsta metodologiska kvalitate (design-based research, vairaki izstrades cikli).

- Skaidrs ieguldijums Nacionalas pétniecibas programmas “lzglitiba” mérkos.

- Sistematiski attistits IV&P ietvars, novértésanas riki un profesionalas pilnveides moduli.

- Vairums planoto rezultatu sasniegti vai parsniegti; ievieSana notiek saskana ar planu.

- Spéciga sadarbiba ar pasvaldibam un nozares partneriem.

Rekomendacijas

- Prioritizét aktualakos zinatniskos avotus, ierobeZojot literatdru, kas vecaka par 10-15 gadiem.
letekme

- Batiska ietekme uz izglitibas vadibas pétniecibu un praksi Latvija.

- Rezultati izmantojami art starptautiskos un salidzinosSos pétijumos.

- Aktiva rezultatu izplatisana (konferences, publikacijas, digitalie kanali).

- Sekmeéta pétnieciska izaugsme, pateicoties mérktiecigai jauno pétnieku un studéjoso piesaistei.
- Projekta rezultati ir kluvusi par bazi jauna ESF projekta pieteikuma sagatavosanai.
Rekomendacijas

- Kapinat zinatnisko sniegumu, fokus€éjoties uz publikaciju skaita palielinaSanu augstas ietekmes izdevumos.
Isteno3ana

- Projekta risinajumi veiksmigi aprobéti, iesaistot vairakas pasvaldibas.

- Atbilstosa finansu izlietojuma un projektu vadibas kvalitate.

- Efektiva uzraudziba, izveidota Projekta konsultativa padome.

Rekomendacijas

- Sniegt detalizétu Informaciju par studéjoSo un doktorantu noslodzi (PLE).



https://www.e-klase.lv/

Projekta zinatniskie rezultati

Rezultata veids Planots Sasniegts Planots

vidusposma | vidusposma | nosléguma

Originali zinatniskie raksti, kas iesniegti vai pienemti - - 1
publicésanai Web of Science Core Collection vai
SCOPUS datubazes ieklautajos Q1 un Q2 kvartiles
zurnalos vai konferencu rakstu krajumos

Originali zinatniskie raksti, kas publicéti Web of Science - 1 2
vai SCOPUS datubazés ieklautajos Zurnalos vai
konferencu rakstu krajumos

Citi anonimi recenzéti zinatniskie raksti starptautiskos 1 3
zurnalos un rakstu krajumos, iznemot konferencu

materialus

Konferenéu materiali (iznemot SCOPUS un Web of 1 10
Science Core Collection indeksétos).

recenzeétas zinatniskas monografijas vai to manuskripti - 1
Zinatniskas datubazes, datu kopas (jauniegltie 0 0 1

pétniecibas dati deponéti atvérto pétniecibas datu
repozitorijos, veicinot datu atkartotu izmantosanu
atbilstosi "FAIR" principiem (atrodamiba, pieejamiba,
sadarbspéja, atkartota lietojamiba))

Praktiski lietojamu risinajumu izstrade izglitibas 1 10
iestades, izglitibas iestades dibinataja un/vai
pasvaldibas, ka arT valsts [ITmen1

Konkretas vadlinijas, rekomendacijas, scenariji - 3
(ietverot nepiecieSamo resursu, tai skaita finansu,
ietekmi) izmainam nozaru ricibpolitika

Citi pétniecibas specifikai atbilstosi projekta rezultati, 3 - 9
kas papildina iepriek§ minétos rezultatus (tai skaita
dati)

Publikacijas
1. Saleniece, ., Ozola, E. The Role of Local Authorities in Implementing Education Policy: Comparison of Three
Perspectives. - EDULEARN25 Proceedings, IATED, 2025, https://doi.org/10.21125/edulearn.2025.1767

Projekta vidusposma ir sasniegts bltisks progress gan zinatnisko, gan praktisko rezultatu radisSana. Sagatavoti
un publicéti anonimi recenzéti zinatniskie raksti un konferenéu materiali, ka arT uzsakta augstas kvalitates
publikaciju iesniegSana, vienlaikus projekts jau nodroSina nozimigu praktisko pienesumu, izstradajot
pielietojamus risinajumus izglitibas iestadém, pasvaldibam un valsts institlicijam, ka ari sagatavojot konkrétas
vadlinijas un rekomendacijas pieradijumos balstitai izglitibas parvaldibai. Tas apliecina cieSu sasaisti starp
pétniecibu un izglitibas praksi.



https://doi.org/10.21125/edulearn.2025.1767

Secinajumi

Valsts pétijumu programmas “lzglitiba” otras kartas virsmérkis sniegt ieguldijumu pieradijumos balstitu
[Emumu pienemsanai par izglitibas sistémas attistibu un stratégisko izglitibas attistibas mérku sasniegsanu, ka
ari radit jaunas zinasanas un praktiski pielietojamus risinajumus izglitibas iestades, pasvaldibas un valsts
meéroga.

Programmas otras kartas konkursa ietvaros tika finanséts Latvijas Universitates projekts “Stratégisks ietvars
izglttibas specialistu kapacitates stiprinasanai attistibas risinajumu veidoSanai skolad” (VPP-IZM-Izglitiba-
2024/1-0001) ta istenosanai paredzot 500 005 eiro. Projekts jaisteno 27 ménesu laika perioda.

Projekta vidusposma izvértéjums apliecina, ka projekts tiek Tstenots atbilstosi izvirzitajiem mérkiem, ar augstu
zinatnisko kvalitati un skaidru metodologisko ietvaru. Ir sasniegts bltisks progress jaunu zinasanu radisan3,
izstradajot izglitibas vadibas un parvaldibas kompetencu ietvarus, datos balstitus instrumentus un praktiski
izmantojamus risinajumus, kas jau tiek aprobéti pasvaldibu un izglitibas iestazu limeni. Projekta rezultati
demonstré cieSu sasaisti starp pétniecibu un praksi, ka art sniedz nozimigu ieguldijumu pieradijumos balstitas
izglttibas politikas veidosana.

Vienlaikus projekts ir stiprinajis pétniecibas kapacitati, veicinajis starpdisciplinaru un starptautisku sadarbibu,
ka ari radijis attistibas iespéjas doktorantiem, jaunajiem pétniekiem un studentiem. Ekspertu rekomendacijas
akcenté nepiecieSamibu kapinat zinatnisko publikaciju intensitati un darba integrét aktualako pétniecisko
literatdru. Tapat ieteikts precizét projekta 1stenosanas laika grafiku, lai garantétu visu planoto rezultatu
kvalitati un pilnigu izpildi. Vidusposma progresa raditaji apliecina projekta ievérojamo potencialu, sniedzot
paliekosu ieguldijumu gan izglitibas zinatnes attistiba, gan praktiskaja izglitibas parvaldiba Latvija.

Projektu planots 1stenot lidz 2026. gada decembra beigam, kad tiks iesniegti projekta nosléguma zinatniskais
parskats un bils iesp&jams novértét programmas ietvaros izvirzito un projektu ietvaros sasniegto mérku un
uzdevumu nozimibu un ietekmi.

Latvijas Zinatnes
padome

Parskatu sagatavoja

Latvijas Zinatnes padome




