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IEVADS

Publiski finanséta pétnieciba primari tiek noverteta caur divam prizmam -
izcilibu un ietekmi. Izcilibu, kurai ir seviski butiska loma fundamentalajos
péetijumos, parasti izverté akademiska kopiena konkrétas disciplinas ietvaros, un ta
tiek merita ar bibliometriskiem raditajiem. Petniecibas ietekme, jeb pievienota
vertiba, ko sabiedriba un specifiskas mérkgrupas (politikas veidotaji u. c.) gust no
pétniecibas, ir seviski nozimiga lietiSkajiem pétljjumiem. Izmeérit un izvertéet
pétniecibas ietekmi ir daudz sarezgitak, un parasti tas tiek darits ar kvalitativam

metodem.

Sobrid tiek sagaidits, ka katrs publiski finanséts pétljums veicinas pozitivas
parmainas viena joma vai vairakas, pilemeéram, sabiedriba, ekonomika, kultura, vide,
veselibj, ricibpolitika. Lidz ar to Latvijas Zinatnes padome (turpmak — LZP) projektu
iesniedzejiem un 1stenotajiem ir sagatavojusi informativu materialu par pétniecibas
letekmes planosanu, ka arl ietekmes aspektiem, kas tiek verteti LZP rikotajos
projektu konkursos. Informativais materials laus labak apzinat, kas ir pétniecibas
letekme, kadi ir Sis ietekmes virzieni, ka planot projekta rezultatu ietekmi, ka kartet
leintereseétas puses, lai izveletos piemerotako pieeju ietekmes radiSanai katra
merkgrupa, ka arl to, kadi kritériji tiek nemti vera, vertéjot projektu ietekmi LZP
konkursos. Projektu iesniedzéjiem un istenotajiem papildus tiek sniegti praktiski

padomi, ka veicinat rezultatu izplatiSanu plasaka sabiedriba.

Informativais materials ir tikai rekomend€joSs, tas nav saistoSs ne projektu
pieteic€jiem, ne I1stenotajiem. Materials sagatavots, nemot véra citu valstu
pé€tniecibas padomju praksi, Izglitibas un zinatnes ministrijas Latvijas Viedas
specializacijas stratégijas Socialo un humanitaro zinatnu nozaru eksperta
Aleksandra Martina Bluma un LZP Socialo zinatnu ekspertu komisijas locekla
Dr.sc.soc. Mikela Grivina ieteikumiem, ka arl integréjot ekspertu rekomendacijas,
kas sniegtas projektu iesniedzejiem LZP rikoto projektu konkursu izvertéSanas

rezultata.



KAS IR PETNIECIBAS IETEKME?

Pétniecibas i1etekme ir péde€jais posms pétniecibas projekta cikla. Sakums
projektam ir sp€jas Istenot projektu - pétniecibas Kkapacitate (petnieki,
infrastruktiira un stratégija), nakamais solis ir pétniecibas izciliba — projekta
koncepcija, merki, sasniedzamie rezultati un attiecigas zinatnes nozares augstaka
sasniegta limena parsniegSana, savukart péde€jais solis ir pétniecibas ietekme —
rezultatu izmantoSana sabiedribai un ekonomikai nozimiga veida, ka arl zinatnes
popularizéSana sabiedriba un politiskaja limeni. Ietekme bus projekta ieguto

rezultatu ilgtermina iznakums.

Péetniecibas ietekme var tikt defineta ka
pieradams iequldijums, ko izcils péetijums dod
sabiedribai un ekonomikai [1]

Péetniecibas ietekme var ietvert:

politikas, prakses vai pakalpojumu sniegSanas attistibu,
Q likumdoSanas veidoSanu un/vai uzvedibas mainu;

leguldijjumu politikas jautajumu izpratne, pastavoso diskusiju
Q parformulésanu;

O kapacitates celSanu, attistot tehniskas un personigas prasmes.

PETNIECIBAS IETEKMES PLANOSANA

Lai ilustretu virzibu no iequldijuma lidz pat ietekmeli, iesp€jams izmantot rezultatu
kedi (skat. 1. attélu). Sadas rezultatu kédes netie3i nosaka ietekmi saistiba ar tas
saistibu ar cita veida rezultatiem, proti, iznakumiem, kas ir tieSas iejaukSanas sekas,

un iznakumiem, kas ir 1stermina un videja termina izmainas.

[1] Impact toolkit: What is impact? https://esrc.ukri.org/research/impact-toolkit/what-is-impact/

.



Ieguldijumi

(inputs)

e Peétniecibas
finanséjums

o Peéetnieku esoSas

zinasanas un
kompetence

e Peétniecibas
infrastruktira

Aktivitates

Pétnieciba un
attistiba
MetozZu
pielietosana
Sadarbiba
Macisanas
Eksperimenta
planosana un
realizacija
Teoriju izstrade

Rezultati
(outputs)

Prototipi,
pétniecibas dati,
programmatura
Patenti,
inovacijas,
produkti,
pakalpojumi
Metodes, procesi
Jauni uznémumi

Iznakumi
(outcomes)

Pécdoktoranti
Citetas
publikacijas
Ienakumi no
licencém
Iericu vai
terapiju
izmantoSana
Riku vai
instrumentu
izmantosSana
Mediju
uzmaniba un
publiska
atpazistamiba

Ietekme uz
(impact)

Sabiedribu
Tautsaimniecibu
Kultiru

Vidi

Veselibu
Ricibpolitiku
Akadémisko
kopienu

1. attels

Rezultatu kede

Péetnieciba jadoma par turpmaku ietekmi pat tad, ja projekts ir fundamentals.

Ietekmel jabut saprotamai un izmeramai, piemeram, salidzinot ar esoSo situaciju un

to, ka projekta istenoSana situaciju izmainija. Tapat pétniekiem vai institicijam

jaapzina ieinteresétas puses, kam attieciga péetijuma rezultati bus noderigi, un tas

jadara jau pétijuma planoSanas stadija. Viens no modeliem, ko iespé&jams pielietot, ir

leintereséto pusu analize, lai apzinatu visas lesaistitas un iesaistamas puses, kartetu

varas un intereSu attiecibas, ka arl lemtu par nepiecieSamo taktiku ietekmes

radisana (skat. 2. attelu).
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vajadzibas lesaistit
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(informet) dalibu
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2. attels
Ieintereséto pusu kartésana

Attieciqgi ieintereséta puse, kam projekta ir gan neliela iesaiste, gan zema sp€ja
mainit procesus, tiek Kklasificéta ka zemas prioritates, un tai nepiecieSama
monitorésana un informeésana. Ieintereseto pusi, kam par projektu ir liela interese
un iesaiste, tomér maza sp€ja ietekmet procesus nozare, var iesaistit zema riska
projekta dalas — pusi var requlari informet, ka arl izmantot tas iesp€jas, pieméram,
popularizet projektu socialajos medijos. Tas puses vajadzibas, kam projekta ir maza
lesaiste, taCu augsta sp€ja ietekmét procesus nozare, butu regulari jaapmierina tas
vajadzibas, pieméram, sniedzot konsultacijas par tai interes€josiem jautajumiem un
veicinot tas interesi par projekta ieguldijumu nozares attistiba. Savukart puse, kam
nozaré ir liela spéja ietekmeét procesus, liela intereste un augsta limena iesaiste
projekta, uzskatama par galveno, kas regulari bitu jaiesaista projekta istenosana,
piemeéram, projekta vadibas grupa, lai panaktu aktivu un reqularu savstarpejo

komunikaciju.



Lal atvieglotu pétniecibas ietekmes planoSanu, iespéjams sev uzdot seSus
paskontroles jautajumus.

! Kadas parmainas veidosies mana pétijuma rezultata?
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Ka es varu iesaistit ieinteresetas puses?

\%

Ka es varu izmerit savu pétniecibas rezultatu ietekmi?

Kada palidziba man vajadziga Saja procesa?



IETEKMES VIRZIENI

Lai arl pastav vairakas tipologijas, ka skatit pétniecibas ietekmi, ka arl nereti
meérkgrupas un izmantojamie kanali savstarpé€ji parklajas, iesp€jams izskirt Cetrus
galvenos virzienus (skat. 3. attélu).

UZ SABIEDRIBU UZ TAUTSAIMNIECIBU

;AII:.—
=
=
UZ RICIBPOLITIKU UZ AKADEMISKO VIDI

3. attels
Pétniecibas ietekmes virzieni

IETEKME UZ SABIEDRIBU
Veidi:

¢ uzlabota sabiedribas veseliba;

e veicinata sabiedribas sociala un ekonomiska labkl3ajiba;
e celta profesionalu (nozaru biedribu, NVO utt.) kapacitate;
e manitas organizaciju kulturas un prakses;

¢ uzlabotas organizaciju efektivitates un ilgtspejibas;

e stiprinata valsts drosiba;



e kulturas dzives bagatinasana;

e stiprinata nacionala identitate;

e mainitas sabiedriskas normas;

e uzlabota iedzivotaju dzives kvalitate;

e veicinata vides aizsardziba un ilgtspeéjiga attistiba.
Merkgrupas:

e specifiskas sabiedribas merkgrupas (cilveki ar invaliditati, pensionari,
bérni u. c.);
e sabiedriba kopum3;

e nevalstiskas organizacijas.

Komunikacijas/sasniegSanas kanali:

e sadarbojoties ar medijiem;

e piedavajot saturu zinatnes komunikatoriem ("Zinatnes varda", "Zinatne
Latvijal”, "Zinamais nezinamaja", "Sargiet galvas”, "Izzinas impulss",
"SkeptiCafe" u. c.);

e sadarbojoties ar NVO;

e izmantojot socialos tiklus;

e publicéjot popularzinatnisku informaciju (infografikos, Zurnalos,
gramatas u. c.);

e caur zinatniskas institucijas komunikacijas nodalam (t. sk. piedaloties

"Zinatnes kafejnicas").
IETEKME UZ RICIBPOLITIKU
Veidi:

e uzsakta vai veicinata diskusija sabiedriba par kadu ricibpolitikas jomu;

e paplasinats apsprieZamo ricibpolitikas alternativu loks;

e veicinatas izmainas likumprojektos, publisko iestazu vadlinijas;

e veicinata valsts atbalsta pieSkirSana val palielinaSana noteiktam
jomam,;

e pieversta politikas veidotaju uzmaniba nozimigai problemai vai jomai,;



1zmainits veids, ka tiek sniegts sabiedriskais pakalpojums;
ieviestas jaunas tehnologijas vai procesi, uzlabota kvalitate un
pieejamiba sabiedriskajiem pakalpojumiem,;

politikas rekomendaciju un novertéjuma izstrade.

Merkgrupas:

Saeima — deputati, institucija;

ministrijas — politiskie lémumu pienémeéji un ieredni;

pasvaldibas — politiskie lemumu pienémeji un ieredni;

starptautiskas organizacijas — Eiropas Savienibas institticijas (Eiropas
Komisija, Eiropas Parlaments, Eiropas Savienibas Padome u. c.), ANO
(UNESCO, PVO u. c.), OECD, Pasaules banka u. c,;

politiskas partijas;

nozareé aktivas nevalstiskas organizacijas un pilsonu grupas.

Komunikacijas/sasniegsanas kanali:

parmainu veicinasana, sadarbojoties ar nevalstiskajam organizacijam,;
lesaiste pamatnostadnu izstrade un daliba normativo aktu
sabiedriskajas apspriedes;

daliba Saeimas komisiju sédes;

daliba dazadas nozaru un ekspertu darba grupas, konsultativas
padomes;

atzinumu sagatavoS$ana un iesniegsana par likumprojektiem u. tml,;
peticiju veidosSana (t.sk. manabalss.lv);

daliba starptautisku organizaciju “Calls for evidence” ("Aicinajumi faktu
parbaudei");

sazina ar politikas veidotajiem (organizejot pasakumus, “Twitter”
rakstot vestules);

lemumu pienémeéju iesaistiSana pétniecibas projektu konsultativas
strukturas;

intervijas un apspriedes ar lémumu pienémeéjiem un ricibpolitikas
1zpilditajiem petijuma veikSanas ietvaros;

viedokla snieg$ana tiesvedibas par konstitucionaliem jautajumiem.
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IETEKME UZ TAUTSAIMNIECIBU

Veidi:

raditi jauni vai uzlaboti komercialie pakalpojumi un preces;
automatizéti procesi, veicinata uznémumu un parvaldibas
produktivitate un efektivitate;

izveidoti “spin-off” uznémumi (pétnieku un razZotaju kopigi veidoti
uznemumi);

registreti patenti;

samazinatas precu vai pakalpojumu izmaksas pateretajiem,;

izveidoti radosie produkti, kas veicina ekonomisko aktivitati (kultiras

patérinu, turismu).

Komunikacijas/sasniegSanas kanali:

izmantojot LIAA Tehnologiju skautu pakalpojumus;

caur zinatnisko instatu zinatnes parneses nodalam,;

istenojot ligumpétijumus.

IETEKME UZ AKADEMISKO VIDI

Veidi:

e raditas jaunas zinasanas un tehnologiskas atzinas;

e palielinata petnieku zinatniska kompetence un kapacitate;

e raditas jaunas metodologiskas pieejas;

e veicinata radito zinasanu KkoplietoSana un pieejamiba datubazes

(vislabak — atvertas piekluves);

e uzsakti jauni pétniecibas virzieni;

e uzlabota augstakas izglitibas vide;

e piesaistitas pétniecibas un attistibas investicijas.

Merkgrupas:

e petnieki sava nozare;

e citu nozaru petnieki;

e studejosie, t. sk. doktoranti un rezidenti.
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https://labsoflatvia.com/tehnologiju-skauti

Komunikacijas/sasniegSanas kanali:

e publicejot atklajumus zinatniskos Zurnalos;

o tiklojoties ar citiem pétniekiem un studejoSajiem;

e deponejot petjjumu datus repozitorijos atbilstosi FAIR
principiem;

e izstradajot zinatniskas monografijas;

¢ piedaloties zinatniskajas konferences.

PETNIECIBAS IETEKMES NOVERTESANA LZP
RIKOTAJOS KONKURSOS

Gan fundamentalo un lietiSko pétijumu projektu iesniegumu konkursos, gan valsts
pétljumu programmu projektu pieteikumu konkursos projekta rezultatu ietekmi
1zverte, nemot vera Sadus apsverumus.

A| Al K3 Ieguto zinasanu un prasmju paredzama parnese turpmakaja darbiba
A 3 un zinatniskas kapacitates attistiba.

Petniecibas attistibas iesp€jas, ieskaitot iequldijumu jaunu projektu

sagatavosSana iesniegS$anai Eiropas Savienibas pétniecibas un

i)
_/ inovacijas pamatprogrammu konkursos un citas pétniecibas un

inovacijas atbalsta programmas un tehnologiju projektos.

® 20 Petljuma rezultata tiks raditas programmas mérku sasniegsanai,
{x attiecigajai nozarei, tautsaimniecibas un sabiedribas attistibai

nozimigas zinasanas vai ricibpolitikas ieteikumi un risinajumi.

‘\ Ieguto zinasanu ilgtspéja un kvalitativs to izplatibas plans, tostarp
S paredzetas zinatniskas publikacijas un sabiedribas informéesana.

R@' @@z Petljuma 1stenoSana sekmeé petijuma zinatniska personala, tostarp
b, A stud€joso, zinatnisko spéju stiprinasanu.
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https://www.go-fair.org/fair-principles/

Vispirms nepiecieSams aprakstit paredzamos zinatniskos rezultatus un
tehnologiskas atzinas atbilstosi pétijuma merkim un uzdevumiem, ka arl to ietekmi
uz zinaSanu bazi attiecigaja nozaré un/vai citas zinatnes nozares. NepiecieSams
izklastit arl planu efektivai projekta zinatnisko rezultatu un tehnologisko atzinu
izplatiSanai un ietekmes uz plasaku zinatnisko kopienu nodrosinasanai, zinatniskas
sadarbibas veidoSanai, iegiito zinasanu ilgtspejas nodrosinasanai (tostarp Open
Access, Open Data un FAIR principu ieverosanu, iesp€jas publiskot pétniecibas
rezultatus pirmspublikaciju arhivos pirms rakstu publicéSanas Zurnalos,
mehanismus leguto pétniecibas datu piekl]tusanai, datu deponéSanu repozitorijos,
kas ietilpst esoSas Eiropas un globalas e-infrastrukturas u. c.). Lai aprakstitu jaunu
projektu pieteikumu sagatavoSanu (pieméram, "Apvarsnis Eiropa" projektu
konkursos), izmantojot Saja projekta iegiitos rezultatus, ieteicams aprakstit, kada
konkursa planots iesniegt jaunos projektu pieteikumus, kadas sadarbibas izveidotas,
jauna projekta pieteikuma tematisko ietvaru, ka ari citu atbilstosu informaciju.
Jauzskaita konkreti plani zinatnisko publikaciju izdosanai, datu publicésanai,
intelektualo tiesibu nostiprinasanai vai dalibai zinatniskos pasakumos un to
organizeSanai. leteicams aprakstit publikaciju tematiku, zinatniskos izdevumus,
kuros planots tas izdot, ka ari to saistibu ar projekta tematiku. lesniegto un
apstiprinato zinatnisko publikaciju skaitam jabut atbilstoSam projekta tvérumam un

pétnieku pieredzei.

Tad butu jaapraksta rezultatu sociali ekonomiska ietekme un publicitate, t. 1,
pétljuma rezultatu izmantosana (arl péc projekta beigam) sadarbiba ar valsts un
pasvaldibu iestadém (pieméram, politikas planosana vai normativo aktu izstrade,
balstoties uz rezultatiem), uznemeéjiem (piemeéram, jaunas tehnologijas,
tehnologiskas instrukcijas), NVO (pieméram, rekomendacijas) un citiem projekta
rezultatu potencialajiem izmantotajiem, nemot vera izmeéramus parametrus. Ja
projekts ir izteikti fundamentals, ir japaredz ta ietekme turpmaka nakotne,
konstat€ejot iesaistitas puses un nozares, kuras potenciali tiks izmantoti projekta
rezultati. leteicams aprakstit pieejas/sadarbibas veidus, ar ko tiks sasniegti
potencialie projekta rezultatu izmantotaji. Ja atbilstigi, projektos japaredz
iespéjamie zinasanu un tehnologiju parneses pasakumi. Ja ir ieceréts patentét

projekta rezultatus, janorada patenta stratégija.

13



Janorada pieeja efektivai sabiedribas informésanai, izmantojot projekta rezultatus
(tostarp savas zinatnes nozares un zinatnes kopuma popularizé$Sana), identificetas
merkgrupas publicitates pasakumiem, iecerétie publicitates pasakumi (pieméram,
popularzinatniski raksti, informéSanas kampanas, publiskas diskusijas u. c.),
lespéjamie komunikacijas kanali, ka arl instrumenti veiksmigakai sabiedribas
informésanai. Lai inforetu par péetljumu plasaku sabiedrib, var istenot publicitates
aktivitates, pieversot sabiedribas uzmanibu pétamajai témai un pasam projektam.
Laicigi javeido socialo mediju konti projekta sekotaju piesaistel un regularai
informésanai par pétijuma procesa virzibu un rezultatiem. Ja iestadei/institucijai
val tas vienibai jau ir veiksmigi socialo mediju konti, projekta informeésanas
aktivitatém iespéjams izmantot tos. Loti ieteicams izstradat vienotu projekta vizualo
identitati un to izmantot projekta majaslapa, socialajos medijos un publicitates
pasakumos. Turklat visi zinatniskas grupas locekli ir aicinati pilnveidot savas
publiskas prezentéSanas kompetences. Planojot komunikacijas pasakumus,
janosaka gan katra konkréta pasakuma merkis (informéSana par projekta
rezultatiem, sadarbibas partneru mekléSana, noteiktu profesionalo sabiedribas
grupu apmaciba, zinatnes nozares popularizéSana utt.), gan pasakuma merkgrupa.
Informaciju ieteicams nodot kodoliga un saprotama formata, ieverojot lidzsvaru
starp zinatnisko valodu un ikdienas valodu. Plasakas auditorijas sasniegSanai, proti,
klatienes pasakumiem, ieteicams izveleties neitralu vidi — arpus universitates vai
zinatniskas iestades. Projektu 1stenotaji ir aicinati izmantot dazadus komunikacijas
veidus (socialos medijus, blogus, televizijas un radio raidijumus), tikties ar medijiem,

piedalities diskusijas par aktualajam téemam nozarée un projekta aktualitatem.

Medijus var aicinat arl uz zinatniskajam iestadém, lai infometu par zinatnes
sasniegumiem Latvija. Atbalstama ir dazadu komunikacijas materialu (multimediju
materiali, bukleti, skrejlapas, digitalas aplikacijas; infografikas un atteli datu un
rezultatu prezentésanai) sagatavosana. Iespéjams izmantot dazadus komunikacijas
formatus - rakstus popularzinatniskos Zurnalos, viedokla rakstus socialajos
medijos, gadijumu aprakstus, publiskus pasakumus. Var arl popularizét zinatni,
pieaicinat skolniekus uz diskusiju forumiem, kur var kopigi apspriest aktualakos

tematus zinatne.
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Sniedzot informaciju par ieguldijumu projekta zinatniskas grupas dalibniekuy,
tostarp studejoso, kapacitates celsana, ka arl studiju vides uzlabosan3, jaapraksta
leceretais ieqguldijums projekta isteno$ana iesaistito studejoso, doktora zinatniska
grada pretendentu un cita projekta zinatniska personala kapacitates/prasmju
celSana, tostarp projekta iesniedzéja un projekta sadarbibas partnera savstarpejas
komplementaritati zinatniskas kapacitates palielinasana. Jaapraksta, ka studejosie
un jaunie péetnieki projekta istenoSana leqgus pétniecibas karjerai nepiecieSamas
prasmes un zinasanas (pieméram, aprakstot uzdevumus projekta ietvaros, kas
papildinas pieredzi). Var aprakstit arl ieceres projekta rezultatu izmantosanai, lai
uzlabotu studiju vidi. Jaapraksta to planoto promocijas un magistra darbu izstrade,

kurus projekta ietvaros vadis vai konsultées projekta vaditajs vai galvenie 1zpilditaji.

LZP, 1zvertejot projektu zinatnisko lietderibu, ka pamatu pétniecibas ietekmes
novertésSanai izmantos tris skatpunktus — informaciju, ko iesniequsi pasi projektu
1stenotaji, piesaistito arvalstu ekspertu vertéjumus un ieintereséto pusu vertéjumu.
Nakotne LZP iecerejusi biezak prezentet izcilus projektus plasakai auditorijai,
apkopot labas prakses piemeérus, rikot komunikacijas un sadarbosanas prasmju
celSanas seminarus, ka arl veidot koordinétu publicitati televizija, radio un citos

medijos.
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