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KOPSAVILKUMS

Latvijas Zinatnes padomes izstradatais parskats par 2018. gada pirma fundamentalo un lietisko
pétijumu projektu zinatnisko lietderibu istenosanas vidusposma sagatavots ar merki izzinat lidz
sim sasniegtos projektu rezultatus, apzinat to ietekmi, ka ari ar merki uzraudzit projektu
Istenosanas gaitu. Parskats sagatavots, pamatojoties uz projektu vaditaju iesniegtajiem projektu
vidusposma zinatniskajiem parskatiem un piesaistito arvalstu neatkarigo ekspertu
konsolidetajiem vertejumiem par projektu zinatnisko izcilibu, rezultatu ietekmi un istenosanas

iespéjas un nodrosinajumu. Merka sasniegsanai tika izvirziti tris galvenie uzdevumi:

Apkopot un analizet ekspertu sniegtos vertéjumus, lai vertetu zinatniskos

sasniegumos;

Analizet projektu istenotaju iesniegtos vidusposma zinatniskos parskatus, lai

apkopotu sasniegtos rezultatus;

Apkopot un analizet ekspertu sniegtos vertejumus, lai novertétu projektu
istenosanas gaitu salidzinajuma ar iesniegumos uzstaditajiem darbu izpildes

terminiem.

So uzdevumu izpilde 1suma aprakstita nakamajas tris apaksnodalas.

eeeeeee Sasniegta zinatniska izciliba

Piesaistitie arvalstu eksperti savu vertéjumu par zinatnisko izcilibu izteikusi balstoties uz
vidusposma zinatnisko parskatu 1. nodalu “Zinatniska izciliba’, vienlaikus to sasaistot ar
projekta iesniegumu un attiecigo parskatu kopuma. Eksperti par projektiem visas Latvijas
zinatnes nozarés atzinusi, ka zinatnieki ir ar augstu pétniecibas kapacitati un spéju sasniegt vai
pat parsniegt planotos zinatniskos merkus. Lai ari gandriz visos gadijumos zinatniskas grupas
darbojusas ar labu progresu, ne vienmeér istenotaji spéjusi pietiekami detalizeti un skaidri

aprakstit, ka vini sasniegusi noraditos rezultatus un uzstaditos starpposma merkus.
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eeeeeee Projektuietekmes novertesana

Analizejot projektu vaditaju iesniegtos vidusposma zinatniskos parskatus, apkopota informacija
par sasniegtajiem zinatniskajiem rezultatiem un to izplatisanu, istenotajam zinatniskajam
sadarbibam projekta ietvaros, rezultatu sociali-ekonomisko ietekmi, lidz sim istenoto publicitati

un komunikaciju, ka ari studéjoso iesaisti.

Kopuma paredzetais zinatnisko rezultatu devums ir ievérojami parsniegts, salidzinajuma ar
projektu iesniegumos solito. leverojamakais rezultats ir daliba starptautiskas zinatniskas
konferences, vai daliba to organizacija, kur pirmajos 18 ménesos visos projektos tika solitas 170
sadas aktivitates, tacu zinatniskajos parskatos zinots par 386 dalibam. Apsveicami, ka solito
divu nostiprinato intelektuala ipasuma tiesibu vieta jau nostiprinatas septinas. Publicésanas
zina aktivakie bijusi projekti Dabaszinatnu nozaru grupa, kur projekta ietvaros vidéji sasniegtas

gandriz cetras zinatniskas publikacijas divu solito vieta.

Attieciba uz zinatnisko sadarbibu, videji projekti zinojusi par 1,44 sadarbibu notikumiem
nacionala méroga un 3,67 sadarbibu notikumiem starptautiska méroga. Nacionala meéroga
visbiezak sadarbibas istenojusi projekti Humanitaro un makslas zinatnu nozare, zinojot par
videji 2,71 notikumiem, savukart starptautiska meroga - projekti Medicinas un veselibas
zinatnés, zinojot par vidéji 4,4 notikumiem. Identificets, ka projekti visbiezak sadarbojas ar

zinatniskajam grupam Vacija, Zviedrija, Igaunija un Lietuva.

Projektu istenosanas pirmajos 18 menesos, 39 projektos ir apzinats, ka projektiem ir sociali-
ekonomiska ietekme nacionala limeni, zinojot par 131 notikumu, un 23 projektos - starptautiska

meroga, zinojot par 53 notikumiem.

Komunikacijas aktivitasu notikumi netika atseviski skatiti starptautiska un nacionala meroga,
tomer, iepazistoties ar parskatos minetajiem notikumiem, ar daziem iznemumiem, tie lielakoties
bijusi nacionala meroga notikumi. Videjais apzinato komunikacijas notikumu un aktivitasu
skaits projektu ietvaros kopuma bijis 6,97, kur aktivakie bijusi projektu istenotaji Socialajas
zinatnés un Humanitarajas un makslas zinatnes, zinojot par videji 9,86 notikumiem un 10,71

notikumiem attiecigi.

#EEE LAPA | 5



Studejoso iesaiste un prasiba par slodzi, kas kopa ir ne mazaka ka 1 pilna laika ekvivalents, no 61
istenota projekta 10 jeb 16,4% nav $o prasibu izpildijusi. Turklat sada neizpilde ir bijusi visas
zinatnes nozaru grupas, ka ari prasibas neizpildes gadijumi ir verojami visu veidu zinatnisko
instittciju gadijuma. Atbilstosi aicinajumam ieguldit projekta zinatniska personala, tai skaita
studejoso, kapacitates celsana, 18 projektu vidusposma parskatos zinots par 30 bakalaura, 23
projektos par 31 magistra un tris projektos par pieciem sekmigi aizstavetiem promocijas

darbiem.

Piesaistitie arvalstu eksperti, pamatojoties uz sniegto informaciju vidusposma zinatnisko
parskatu 2. nodala ‘Tetekme” un iesnieguma noradito, savos vertejumus visbiezak aizradijumus
izteikusi saistiba ar publikacijam - publikacijas nav saistitas ar konkréta projekta téemu, nav
pareizas atsauces uz projekta finansejuma avotu, ka ari zinatniskajam grupam butu jafokusejas
uz publicesanos augstakas ietekmes zurnalos. Saistiba ar plasakas auditorijas sasniegSanu,
eksperti aicina gudri izmantot interneta portalu un socialo tiklu iespéjas, ka ari savu saturu

piedavat ne tikai latviesu, bet ari anglu valoda.

eeeeeee Projektuisteno§ana

Pamatojoties uz projekta vidusposma zinatnisko parskatu 3. nodalu ‘Istenosana’, vienlaikus to
sasaistot ar projekta iesniegumu un attiecigo parskatu kopuma, arvalstu eksperti atzinusi, ka
vairakuma gadijumu projektu izpilde norit péc sakotnéji uzstadita plana. Lidzigi ka projektu
iesniegumu vertejumos, biezi eksperti aizrada par nepietiekami aprakstitiem risku vadibas
planiem. Tapat, ja projekta veiktas kadas izmainas vai ari tas ir nepieciesamas, atskaité tas
japamato, ka ari javeic korekcijas darba uzdevumos un risku novertesana. Gandriz visas zinatnu
nozares grupas bijusi projekti, kur eksperti nav varejusi pienacigi novertet studéjoso iesaistes
apmerus nepietiekamas informacijas del. Jauzsver, ka siem projektiem vidusposma periods

beidzas pirms Latvija izsludinatas arkartejas situacijas Covid-19 saslimstibas izplatibas de]

1
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IEVADS

Latvijas Zinatnes padomes (LZP) 2018. gada 6. februari izsludinataja 2018. gada pirmaja fundamentalo
un lietisko petijumu (FLPP) konkursa tika pienemts lemums par 61 projekta finansesanu 17 871 010
EUR apmeéra. Projekti tiek istenoti 3 gadus, un 2020. gada marta tie sasniegusi zimigo vidusposmu.
[everojot Ministru kabineta 2017. gada 12. decembra noteikumu Nr. 725 "Fundamentalo un lietisko

pétijumu projektu izvertésanas un finanséjuma administresanas kartiba" (turpmak - MK noteikumi)

33.2. apakspunktu un konkursa nolikuma 61.-62. punkta noteikto, projektu istenotaji menesi péc
projekta istenosanas 18. méenesa iesniedza projektu vidusposma zinatniskos parskatus.

Projekta vidusposma zinatniskaja parskata istenotajiem atbilstosi ligumam bija jaapraksta sasniegta
zinatniska izciliba, ietekme, t.i. projekta zinatniskie rezultati, pétniecibas attistibas iespéjas, rezultatu
sociali ekonomiska ietekme, publicitate un komunikacija, ieguldijums projekta zinatniska personala, tai
skaita studgjoso, kapacitates celsana, ka ari studiju vides uzlabosana, ka ari jasniedz istenosanas gaitas
apraksts. Parskati tika iesniegti Nacionalaja zinatniskas darbibas informacijas sistéma anglu valoda.

Papildu projekta vidusposma zinatniskajiem parskatiem, LZP projektu istenotajiem no 2020. gada 28.
aprila lidz 2. junijam deva iespéju piedalities unikala tiessaistes seminaru cikla, kur reizi nedela
zinatnieki vareja iepazistinat citus interesentus ar jau projekta paveikto un dalities turpmakajos
izaicinajumos. Visu seminaru ieraksti ir pieejami LZP YouTube kanala. Lai veicinatu Latvijas

zinatnieku atpazistamibu un sasniegumus, par katru istenoto projektu LZP sagatavoja projekta pasi,
kur apkopota informacija par to, ka ikdiena sabiedriba varés izmantot projekta secinajumus vai
rezultatus, kadu problemu projekts (rezultati, metode) nakotné varétu atrisinat, kada ir projekta
inovacija, ka ari noraditas nozimigakas sadarbibas projekta ietvaros. Ar projektu pasem iespéjams
iepazities LZP Facebook lapa.

Lai veiktu projektu vidusposma zinatnisko parskatu izvértésanu, projektu sekretari pieaicinaja tos
pasus ekspertus, kuri vertéja attiecigo projektu iesniegumus. Gadijumos, kad tas nebija iespéjams,
ekspertus atlasija, nemot véra MK noteikumu 16. punktd minétos nosacijumus, ka ari ekspertu

atbilstibu vertét konkréetos projektus. Starptautisko ekspertu piesaistisana Jauj izvairities no potenciala
interesu konflikta salidzinosi mazaja Latvijas zinatniskaja sabiedriba.

Katra projekta vidusposma zinatniska parskata izvertesanai tika piesaistiti divi eksperti. Abi eksperti
veica individualo vertéjumu, savukart viens no ekspertiem sastadija arl konsolideto vertéjumu,
komunicejot ar otru ekspertu. Konsolidetaja vertéjuma abi eksperti vienojas par vienu vertejumu
projekta vidusposma zinatniskajam parskatam un apkopoja individualajos vertejumos sniegtos
komentarus. Zinatniskos parskatus eksperti varéja novertet ar vienu no diviem vertejumiem - projektu
turpinat vai projektu neturpinat. Visiem 2018. gada pirmaja FLPP konkursa finansétajiem projektiem
eksperti sniegusi novertejumu projektu turpinat.
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https://likumi.lv/ta/id/295784-fundamentalo-un-lietisko-petijumu-projektu-izvertesanas-un-finansejuma-administresanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/295784#p33
https://lzp.gov.lv/wp-content/uploads/2020/10/FLPP_nolikums_01.02.2018.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCiwd6x-nkuooiBikYIZ5RjA/playlists
https://www.facebook.com/Zinatnespadome/photos/?view_public_for=107280894173359&tab=album&ref=page_internal
https://likumi.lv/ta/id/295784#p16

MERKI UN UZDEVUMI

Sekojot asociacijas Science Europe, kas apvieno un izplata nozimigako pasaules pétniecibas organizaciju
pieredzi, lai kopigi veidotu Eiropas Pétniecibas telpu un rastu veidus, lai pétnieciba sniegtu maksimalu
labumu sabiedribai, ilgtermina merkim - zinatnes kvalitates nodrosinasanai - un MK noteikumu 37.
punktam, LZP Ekspertizes un analitikas nodala ir sagatavojusi parskatu par 2018. gada pirmaja FLPP
konkursa finanséto projektu vidusposma zinatnisko lietderibu. Parskats sagatavots, pamatojoties uz
projektu vaditaju iesniegtajiem vidusposma zinatniskajiem parskatiem un piesaistito arvalstu ekspertu

konsolidetajiem vertéjumiem par projektu zinatnisko izcilibu, ietekmi un istenosanu.

LZP parskatu par finanséto projektu vidusposma zinatnisko lietderibu un ietekmi sagatavo ar merki:

izzinat projektu sasniegtos rezultatus pirmajos 18 menesos;
saprast projektu ietekmi uz nozari;

veikt uzraudzibu projektu istenosanai.

Lai sasniegtu uzstadito merki, LZP Ekspertizes un analitikas nodala parskata sagatavosanai noteikusi
sadus uzdevumus:

apkopot un analizet vidusposma zinatniskajos parskatos noradito informaciju, ta
detalizeti novertéjot zinatnisko grupu sasniegtos rezultatus, projektu ietekmi uz
nozari un istenosanas gaitu;

apkopot un analizét piesaistito arvalstu ekspertu konsolidetos vértéjumus pa
Latvijas zinatnes nozarem, atbilstosi Ministru kabineta 2018. gada 23. janvara
noteikumiem Nr. 49 "Noteikumi par Latvijas zinatnes nozarém un apaksnozarem",

ta ieguistot atzitu jomas ekspertu viedokli un ieteikumus par projektu sasniegtajiem
rezultatiem, ietekmi un istenosanas gaitu.
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https://likumi.lv/ta/id/296661
https://www.scienceeurope.org/
https://likumi.lv/ta/id/295784#p37

METODOLOGIJA

Zinatniskas lietderibas parskats strukturéts tris sadalas:

Lai novertetu projektu zinatnisko izcilibu, ka ari noteiktu problematisko aspektu relativo biezumu
katra Latvijas zinatnes nozare, izvelets veikt ekspertu konsolideto vertejumu izcilibas sadalas
manualo kontentanalizi. Saja parskata sadala apkopotas svarigakas atzinas, ka ari ekspertu
rekomendacijas, ja tadas sniegtas.

Lai novertetu projektu ietekmi, primari izmantota projektu iesniegto kvantitativo datu analize.
Pirmkart, apkopoti visu projektu zinatniskie rezultati, atbilstosi ligumam pirmajai tabulai, ta
procentuali aprekinot sasniegtos vidusposma rezultatus pret paredzetajiem vidusposma rezultatiem
zinatnisko rezultatu veidos. Tapat arl aprekinati videjie paredzetie un sasniegtie rezultati zinatnes
nozaru grupas pa zinatnisko rezultatu veidiem. Otrkart, apkopoti dati par zinatniskajam sadarbibam,
ta aprekinot videjo zinatniskas sadarbibas notikumu skaitu projektu ietvaros nacionala un
starptautiska meroga zinatnu nozaru grupas un kopuma. Treskart, aplukota projektu rezultatu
sociali-ekonomiska ietekme, aprekinot un analizejot videjo apzinato sociali-ekonomiskas ietekmes
notikumu skaitu projektu ietvaros gan nacionala, gan starptautiska méroga pa zinatnu nozaru
grupam un kopuma. Ceturtkart, skatitas projektu komunikacijas aktivitates, ta aprekinot un
analizéjot videjo apzinato komunikacijas notikumu un aktivitasu skaitu projektu ietvaros pa zinatnes
nozaru grupam un kopuma. Piektkart, lai noteiktu ieguldijumu projektu zinatniska personala, tai
skaita studejoso, kapacitates celsana, ka ar1 studiju vides uzlabosana, aprekinata studejoso iesaiste,
nemot véra prasibas par studéjosa iesaisti projekta istenosana, pa zinatnes nozaru grupam un
zinatnisko instittciju veidiem. Apkopots ari projektu sadalijums péc studéjoso iesaistes projekta
izpildes pirmajos 18 meénesos. Tapat, aprekinats videjais studentu darbu skaits projektu ietvaros pa
zinatnes nozaru grupam un kopuma. Nemot vera, ka ietekmes merisanai nepietiek vien ar
kvantitativajiem raditajiem, saja sadala ari apkopots piesaistito arvalstu ekspertu viedoklis.

Lai novértetu projektu istenosanas gaitu un saprastu, ar kadiem izaicinajumiem saskaras projekti
katra Latvijas zinatnes nozare, lidzigi ka par projektu zinatnisko izcilibu, veikta ekspertu konsolideto
vertejumu istenosanas sadalas manuala satura analize. Saja parskata sadala apkopots ekspertu
skatijums par darbu izpildi, ka ari noraditi ieteikumi par istenosanas procesa uzlabosanu, ja tadi ir
sniegti.
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EKSPERTU ATZINAS

Piesaistitie arvalstu eksperti izvertéja, ka projektu zinatniskas grupas ir sasniegusas sava projekta

iesnieguma planoto lidz vidusposmam, pamata nemot véra vidusposma parskata 1. nodalu “Zinatniska

izciliba", vienlaikus to sasaistot ar projekta iesniegumu un attiecigo parskatu kopuma. Ekspertu

uzdevums bija novertet, vai projekta zinatniskas grupas rezultati attiecigaja laika posma parada tas

augsto pétniecibas kapacitati un vai aprakstitie rezultati ir pienacigi zinatnes nozares zinasanu bazes

papildinasanai. Eksperti ari sniedza komentarus un ierosinajumus par pétniecibas iespgjam péc

attieciga projekta nosleguma, lai sasniegtu zinatnisko izcilibu.

Eksperti, kas vertéja dabaszinatnu nozaru grupa istenotos projektus, uzteic zinatnieku
augsto pétniecibas kapacitati, speju sasniegt sakotnéji nostaditos vidusposma mérkus,
ka ari raditos rezultatus, kas pietiekami papildina attiecigas zinatnes nozares zinasanu
bazi. Biezi izteikts kompliments, ka zinatnieku grupas darbojas teicami. Tiek novertéts,
ja komandas pieturas pie sakotnéja plana un uzdevumiem, kas tikusi noteikti projekta
iesnieguma. Ja veiktas kadas modifikacijas darba plana, eksperti ludz sis izmainas
pamatot. Dazos gadijumos trikst detalizeta informacija par to, ka sasniegti noraditie
rezultati. Divos gadijumos eksperti iesaka zinatniskajam grupam lielaku ieguldijumu
veikt patentéjamu risinajumu radisana, ka ari vairak uzmanibas pieverst intelektuala
Ipasuma tiesibu nostiprinasanai. Tikai viena gadijuma eksperti noradijusi, ka projekta
vidusposma parskata sniegta informacija nedemonstre zinatnisko izcilibu un speju,
ieklaujoties noteiktajos terminos, veiksmigi sasniegt uzstaditos gala rezultatus.

Inzenierzinatnu un tehnologiju nozaru grupa istenotajiem projektiem eksperti
parsvara uzsverusi nepieciesamibu vidusposma parskatos sniegt detalizetu un pilnigu
informaciju par projektu rezultatiem. Tapat, biezi ieteikts komandam vairak stradat
pie ta, lai butu ko patentét. Dazos gadijumos eksperti projektu kvalitati vertejusi ka Joti
zemu.

Medicinas un veselibas zinatnu nozaru grupa ekspertu atziniba visbiezak sanemta par
zinatnisko grupu paveikto un to kapacitati sasniegt vai pat parsniegt planotos
zinatniskos merkus. Bazas izteiktas par pacientu nepietiekamu ieklausanu petijumos,
ka ari noradits uz problemam pacientu iesaiste. Dazos gadijumos kliniskie petijumi un
ar tiem saistitie uzdevumi ir atlikti, kas varetu ietekmet projekta savlaicigu izpildi.
Paris projektiem, kuru izpilde radusies sarezgijumi, eksperti rekomendejusi sakotneji
planotas darbibas optimizet un pielagot jaunajai situacijai. Viena gadijuma ieteikts
rupigak pieversties datu parvaldibas plana izstradei.
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Lauksaimniecibas, meZa un veterinaro zinatnu nozaru grupa istenotajiem peétijumiem
eksperti vishiezak norada, ka petijumu daju progress lielakoties saskan ar planoto laika
grafiku. Sasniegtie rezultati attiecigaja laika demonstrejusi atbilstosu zinatnisko

771 >

75

rezultatu un labu starptautisko sadarbibu. Viena gadijuma noradits, ka trukst norazu
par sasniegta dinamiku un plana par to, ka iegutie dati tiks izmantoti. Viena gadijuma

izteikts aizradijums, ka nav sniegtas atsauces uz publikacijam, kur butu izmantoti $aja
projekta iegttie dati.

Lai ari visi istenotie projekti ir inovativi un ar augstu zinatnisko kvalitati, eksperti
tomeér socialo zinatnu nozarée veiktajiem péetijumiem ir identificejusi nelielus
trakumus. Piemeram, viena no projektiem dazus sasniegtos rezultatus nav iespejams
novertet, jo to apraksts ir neskaidrs, ka ari nav norazu par sagatavoto darbu kvalitati.
’(_H m Eksperti uzsver, ka projektu istenotajiem nepieciesams noradit, vai paredzetie
I | | rezultati un starpposma merki ir sasniegti savlaicigi. Lidzigi ka projektu iesniegumu
izvertesana, tiek izteikti aizradijumi par nepietiekami detalizetu metodologijas
atspogulojumu. Tapat tiek ieteikts veikt salidzinosos péetijumus gadijumu analizu vieta,

rekomendejot veikt salidzinajumus starp Latviju un citam Baltijas valstim.

Humanitaro un makslas zinatnu nozare eksperti noverte, ka zinatniskas grupas
sasniegusas labu progresu, tacu vairakos gadijumos trukst detalizeta apraksta par to,

oy ka tiesi paveiktais sasniegts. Paris gadijumos tiek aizradits, ka precizi janodala, kas ir
é Y ; zinams jau no ieprieksejiem petijumiem, savukart kadas jaunas zinasanas iegtitas no
EIZ:[D konkréeta petijuma. Informacija par rezultatiem jasniedz saprotami arl ar pétijumu
nesaistitam personam. Lai ari tikai vienam no istenotajiem projektiem, joprojam

eksperti izsaka piezimes par nepieciesamibu anglu valoda izmantot korektu
terminologiju.
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ZINATNISKIE REZULTATI UN TO IZPLATISANA

Sagatavojot projekta iesniegumu FLPP 2018. gada pirmajam konkursam, zinatniskas grupas paredzeéja
noteiktu daudzumu zinatniskas darbibas rezultatu un to izplatisanu zinatniskaja sabiedriba, kuri
jasasniedz ta izpildes pirmajos 18 menesos un projekta izpildes laika kopuma. Sie paredzetie jeb
apsolitie rezultati bija butiska sastavdala projekta ietekmes véertesana - starptautiskie eksperti verteja,
vai paredzetais zinatnisko rezultatu veids un daudzums ir atbilstoss zinatnes nozarei, projekta
finansejumam un zinatniskas grupas kapacitatei, vai ir optimals sekmigai projekta jauniegiito zinasanu
izplatibai zinatniskaja sabiedriba, ka ari vai tiks nostiprinatas intelektuala ipasuma tiesibas uz to.
Paredzétie un sasniegtie piecu veidu pamata zinatniskie rezultati apkopoti 1. tabula. Attieciba pret
sasniegtajiem rezultatiem, ir uzskaititas kopa gan jau iznakusas, gan ari iesniegtas publikacijas vai
registracijai iesniegtie intelektuala ipasuma tiesibu pieteikumi. Videjie paredzétie un sasniegtie
rezultati trijos no veidiem pirmajos 18 ménesos atseviskas zinatnu nozaru grupas un kopuma apkopoti
1. attela.

Tabula 1. Paredzeétie un sasniegtie zinatniskie rezultati

Sasniegt
Paredzéts Paredzéts Sasniegts asmeg_s /
o _ . o . L paredzéts
Zinatnisko rezultatu veids pirmajos 18 | visa projekta | pirmajos 18 o
- . s _ pirmajos 18
meénesos izpildes laika ménesos o
meénesos (%)
1.1. Anonimi recenzétas zinatniskas
publikacijas izdevumos, kas
indekséti datu bazées Web of 92 271 166 180,4
Science Core Collection, Scopus,
ERIH PLUS
1.2. Cit imi et
2 1.as jamonm}l {"e.c.enze as 41 99 51 124.4
zinatniskas publikacijas
1.3.R étas zinatniska
ece:n.z.e as zinatniskas 1 T ) 200,0
monografijas
2. iprinatas intelektuala
: 1\{ost1pr¥na_tas intele tga a ) 16 7 350,0
ipasuma tiesibas (patenti, u.c.)
3. Daliba starptautiskas zinatniskas
konferenceés vai daliba to 170 388 386 2271
organizéSana

Protams, tas neizsledza ari cita veida zinatnisko rezultatus (dati, prototipi, u.c.) un izplatisanas veidus
projekta izpildes laika, bet cita veida devumi nevar tikt uzskatiti par vairak vai mazak kopejiem
rezultatiem visiem projektiem. Sada veida paredzetie devumi vareja tikt aprakstiti iesnieguma teksta un
ari bija izvertesanas objekts.

Kopuma 61 istenotais FLPP projekts pirmajos 18 menesos, ka galveno zinatnisko rezultatu veidu
paredzéja ieverojamu skaitu zinatnisko publikaciju izdevumos, kas indekseti datu bazes Web of Science
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Core Collection, Scopus, ERIH PLUS (kategorija 1.1.). Turklat projekta izpildes laika pirmaja pusé ir
paredzéta tikai 1/3 no §is kategorijas publikacijam, savukart 2/3 paredzetas projekta otraja izpildes
puseé. So publikaciju skaits kopuma 18 pirmajos menesos ir parsniegts nepilnas divas reizes, salidzinot ar
paredzeto. Par ceturtdalu parsniegts ari cita veida zinatnisko publikaciju (kategorija 1.2.) devums
projektu izpildes pirmajos 18 ménesos. Kategorijas 1.1. publikacijas, ka galvenais zinatnisko rezultatu
veids (skat. Attels Nr. 1. A) tika paredzetas visas zinatnu nozaru grupas, iznemot Humanitarajas un
makslas zinatnes, kur tas bija paredzetas apmeram lidziga daudzuma ka kategorijas 1.2. publikacijas
(skat. Attels Nr. 1. B). Ari sasniegtie rezultati apliecina, ka pirmajos 18 méenesos zinatniskas grupas ir
koncentrejusas tiesi uz 1.1. kategorijas publikaciju sagatavosanu. Produktivakie ir bijusi Dabaszinatnu
parstavji, bet Medicinas un veselibas zinatnu un Socialo zinatnu parstavji jau sakotneji paredzéja
mazaku skaitu sadu publikaciju pirmajos 18 menesos un ari ir sagatavojusi zemaku skaitu publikaciju
salidzinot ar citam zinatnu nozaru grupam. Atbilstosi savai zinatnu nozaru specifikai, lielaku skaitu 1.2.
kategorijas publikaciju ir sagatavojusi Socialo zinatnu un Humanitaro un makslas zinatnu parstavii,
kamer Medicinas un veselibas, ka ari Lauksaimniecibas, meza un veterinarajas zinatnes to skaits ir
niecigs - tikai neliela dala no zinatniskajam grupam sagatavoja 1.2. kategorijas publikacijas. Kopuma var
teikt, ka iesniedzeji bija loti piesardzigi, paredzot zinatniskas publikacijas pirmajos 18 menesos, ar ko

var izskaidrot si raditaja gandriz divkarsu parsniegsanu.
4
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Attels 1. Vidéjie paredzetie un sasniegtie rezultati zinatnu nozaru grupas projektu izpildes pirmajos 18
meénesos: A - anonimi recenzétas zinatniskas publikacijas izdevumos, kas indekseéti datu bazes Web of
Science Core Collection, Scopus, ERIH PLUS; B - citas anonimi recenzétas zinatniskas publikacijas; C -

daliba starptautiskas zinatniskas konferences, vai daliba to organizacija
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Monografijas (kategorija 1.3.) un intelektuala ipasuma tiesibu nostiprinasana (kategorija 2.) bija
paredzeta tikai neliela dala istenoto projektu un tikai atseviskos gadijumos to izpilde tika ieplanota
pirmajos 18 menesos. Tacu ari sie raditaji ir parsniegti vairakkart.

Piedalisanas zinatniskajas konferences vai piedalisanas ari to organizeésana pirmajos 18 menesos
(kategorija 3.), bija vairak neka divas reizes augstaka, salidzinot ar paredzeto $aja perioda. Sakotngji
visvairak sadu aktivitasu (skat. Attels Nr. 1. C) paredzeja Humanitaro un makslas zinatnu parstaviji -
¢etras dalibas, kameér paréjas zinatnu nozares divas lidz tris. Istenojot Humanitaro un makslas zinatnu
projektus, katras zinatniskas grupas kads no parstaviiem piedalijas videji vairak neka astonos sados
pasakumos. Lidzigu aktivitati uzradija ari Socialo zinatnu parstaviji, kaut ari sakotnéji paredzeja mazaku
dalibas konferencés aktivitati. Starp paréjam zinatnu nozaru grupam augstaka aktivitate bija Medicinas
un veselibas zinatnu nozarés - videji apmeram septinas dalibas. Viszemaka aktivitate bija
Lauksaimniecibas, meza un veterinaras zinatnes - cetras dalibas videji. Var secinat, ka visu zinatnu
nozaru projektos zinasanu izplatisanai, izmantojot iespéju piedalities zinatniskajas konferences vai
piedaloties ari to organizesana, tika pieskirta ievérojama nozime un daliba konferences tika paredzéta
salidzinosi vienada daudzuma projektu izpildes pirmaja un otraja puse. Tomer ari saistiba ar
paredzamo dalibu konferencés iesniedzéji bija Joti piesardzigi, iespejams, noradija tikai savai tematikai
nozimigakas un tas, par kuru norisi bija jau zinams iesniegumu sagatavosanas laika. Jaatzime, ka
atseviskos vidusposma zinatniskajos parskato tika noradits, ka ar Covid-19 pandemijas ierobezosanu
saistito ierobezojumu de] tika atceltas paredzetas konferences vai daliba tajas nebija iespejama.

Lai arl kopuma paredzetais zinatnisko rezultatu devums ir ieverojami parsniegts, atseviski projekti
nesasniedza visus paredzetos rezultatus. Par neizpildi netika uzskatiti gadijumi, ja bija paredzeta 1.2.
kategorijas publikacija, bet tas vieta tika sagatavota 1.1. kategorijas publikacija. Dabaszinatnes no 19
projektiem viena gadijuma nebija sasniegts paredzetais attieciba pret 1.1. kategorijas publikacijam un
divos gadijumos saistiba ar konferencem. Inzenierzinatnes un tehnologijas no 13 projektiem netika
izpilditi divos gadijumos 1.1. un divos gadijumos 1.2. kategorijas publikacijas, bet vel viena gadijuma
netika sagatavota paredzeta monografija un netika veikta intelektuala ipasuma nostiprinasana.
Medicinas un veselibas zinatnées no 10 projektiem tikai divos gadijumos neizpildijas devums saistiba ar
konferencem. Lauksaimniecibas, meza un veterinaras zinatnes piecos projektos tikai viena gadijuma
netika sasniegts paredzetais 1.1. kategorijas publikacijas un saistiba ar konferencém. Septinos projektos
Socialajas zinatnes un septinos projektos Humanitarajas un makslas zinatnés tika sasniegti un
parsniegti paredzétie devumi visos projektos. Jaatzime, ka eksperti, kas vértéja vidusposma zinatniskos
parskatus, neuzskatija o neizpildi par tik butisku, lai apturetu projektu talaku izpildi. Paredzeto
devumu neizpilde atseviskos veidos dazos projektos norada uz nepieciesamibu zinatniskajam grupam
mobilizet savus centienus un resursus, lai sasniegtu paredzeto projektu izpildes laika kopuma.
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ZINATNISKA SADARBIBA

Projektu vidusposma zinatniskajos parskatos ir prasits noradit ari to ietvaros notikuso vai ar to
Istenosanu saistito zinatnisko sadarbibu nacionala un starptautiska meroga. Pasi atskaites autori
noteica, kadi notikumi vai darbibas tika uzskatitas par starpgrupu vai starpinstitiiciju zinatnisko
sadarbibu. Parskata sie notikumi tika aprakstiti tabulas veida, un bija viens no starptautisko ekspertu
vertéjuma elementiem. Lidz ar to var uzskatit, ka zinatniskas grupas zinoja par tadiem zinatniskas
sadarbibas notikumiem, kadi tiek atziti zinatniskaja sabiedriba un attiecigaja péetijumu tematika.

Visi 61 istenotie projekti noradija, ka ir izveidota zinatniska sadarbiba nacionala meroga (38 projekti, 88
sadarbibas) un/ vai starptautiska meroga (57 projekti, 224 sadarbibas). Videjais zinatniskas sadarbibas
notikumu skaits nacionala un starptautiska meroga zinatnu nozaru grupas un kopuma ir apkopots 2.
attela. Lai ari Socialas un Humanitaras un makslas zinatnes starptautiskas sadarbibas notikumu skaits
parsniedz sadarbibas notikumu skaitu nacionala limeni, abu sadarbibas veidu notikumu skaits ir
savstarpeji salidzinams. Pargjas zinatnu nozaru grupas starptautiskas sadarbibas notikumu skaits
parsniedz sadarbibu nacionala meroga no apmeram divam reizem Inzenierzinatnes un tehnologijas lidz
pat nepilnam piecam reizém Dabaszinatnes. lespéjams, ka jau ieprieks izveidojusos starpgrupu un
starpinstitticiju zinatnisko sadarbibu nacionala limeni uztver ka normalu zinatniskas sadarbibas praksi
un par tadu atseviski zinots netiek. Visvairak par sadarbibu nacionalaja limeni tiek noradits
Humanitarajas un makslas zinatnés, Socialajas zinatnes, ka ari Inzenierzinatnés un tehnologijas, bet
par sadarbibu starptautiska meroga - Medicinas un veselibas zinatnées. Lauksaimniecibas, meza un
veterinaras zinatneés istenotie projekti min videji mazaku skaitu sadarbibas notikumu ka nacionala, ta
starptautiska meroga.

130
3902 '

3,67

. sadarbiba nacionala
meroga

. sadarbiba starptautiska
meéroga

Attels 2. Videgjais zinatniska sadarbibas notikumu skaits projektu ietvaros nacionala un starptautiska
meéroga zinatnu nozaru grupas un kopuma
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Starptautiskas zinatniskas sadarbibas notikumu skaits ar Eiropas Savienibas (ES), Eiropas Ekonomiskas
zonas (EEZ) un Eiropas Pétniecibas telpas (EPT) valstu zinatniskajam instittcijam (155) gandriz cetras
reizes parsniedz $adu notikumu skaitu ar parejam pasaules valstim (40). Sadarbibas partnervalstu
biezums attelots 3. attela. No ES, EEZ un EPT valstim plasaka sadarbiba ar lielakajam valstim, kuras ir
liels skaits savas nozares vadosu zinatnisko - Vacija (18), Francija (10), Spanija (10), Lielbritanija (9) un
ar kaiminvalstim un Skandinavijas valstim, kur, iespéjams, ir jau ieprieks izveidojusies regulara
zinatniska sadarbiba - Zviedrija (17), Igaunija (15), Lietuva (12), Norvegija (8), Polija (8), Somija (7).
Samera reta ir sadarbiba ar parejam Centralaustrumeiropas valstim. Ari starp sadarbibas partneriem
no parejam pasaules valstim prieksplana ir pasaules specigaka zinatnes un inovaciju joma lielvalsts -
Amerikas Savienotas Valstis (5) un kaiminvalstis - Krievija (9) un Ukraina (8). Tikai atseviskos
gadijumos ir sadarbiba ar zinatniskajam institicijam no Azijas zinatnes un inovaciju lielvalstim -
Japanas (3) un Kinas (2). Atseviskos projektos tiek mineta sadarbiba ar citam Neatkarigo valstu
savienibas valstim, Dienvidamerikas valstim, Kanadu, Jaunzélandi un Taivanu. Arpus sadarbibas
partnervalstu loka ir palikusas Afrikas valstis un Australija. Vel septinos projektos noradits, ka
starptautiska sadarbiba notiek peétniecibas un inovaciju tikla COST (European Cooperation in Science
and Technology) ietvaros, kas galvenokart ir ES un EPT valstu sadarbibas tikli, tris projektos ar citam
ES instittcijam vai organizacijam un septinos projektos ar starptautiskam institticijam vai sadarbibas
tikliem kopuma. Kopuma var apgalvot, ka vismaz $1 FLPP konkursa projektu istenosanas ietvaros
Latvijas zinatnisko institticiju zinatniska sadarbiba orientéjas uz ES, EEZ un EPT valstim un
kaiminvalstim - Krieviju un Ukrainu.

B Pos e 1-5

Attels 3. Starptautiskas zinatniska sadarbibas partnervalstu biezums
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REZULTATU SOCIALI-EKONOMISKA IETEKME

Lidzigi ka gadijumos, kad zinatniskas sadarbibas notikumus un darbibas gan nacionala, gan
starptautiska meroga noteica pasi atskaites autori, arl notikumus, kurus var uzskatit par projekta
ietvaros veikto pétijumu sociali-ekonomisko ietekmi nacionala un starptautiska meroga, atpazina un
ietvera vidusposma atskaité pasi zinatniskas grupas locekli. Netika noteikti viennozimigi interpretéjami
kritériji Sadas ietekmes atpazisanai. Vidusposma parskatos zinota sociali-ekonomiska ietekme, lidzigi ka
zinatniska sadarbiba, bija viens no starptautisko ekspertu vertéjuma elementiem.

Projektu istenosanas pirmajos 18 meénesos, 39 projektos ir apzinats, ka projektiem ir sociali-ekonomiska
ietekme nacionala limeni (131 gadijums) un 23 projektos - starptautiska méroga (53 gadijumi). 13
projektu gadijuma netika noradits neviens notikums, kas tiktu vertets ka sada ietekme. Turklat sadi
projekti bija visas zinatnu nozaru grupas, iznemot Socialajas zinatnes. Skatot videjo apzinato ietekmes
notikumu skaitu zinatnu nozaru grupas (skat. Attels Nr. 4), Socialajas zinatnes un Humanitarajas un
makslas zinatnes sadu notikumu skaits nacionala méeroga ieverojami parsniedza sadu notikumu videjo
skaitu parejas zinatnu grupas. Toties starptautiska meroga sadu notikumu skaits bija vairakkart mazaks
Socialajas zinatneés un Joti zems Humanitarajas un makslas zinatnes. Ari Inzenierzinatnes un
tehnologijas projektu istenotaji sociali-ekonomisko ietekmi nacionala meroga saskata vairak ka divas
reizes biezak ka starptautiska méroga. Lauksaimniecibas, meza un veterinarajas zinatnes tikai divi no
pieciem istenotajiem projektiem zino par sadiem notikumiem nacionala meroga, savukart starptautiska
meroga nav neviena notikuma. Projektu istenotaji Medicinas un veselibas zinatnés biezak saskata
ietekmi tiesi starptautiska un mazak nacionala meroga. Dabaszinatnes ietekmes gadijumu skaits
nacionala un starptautiska meroga ir tuvaks lidzsvaram.

. notikumi nacionala
meroga

. notikumi starptautiska
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Attels 4. Videjais apzinato sociali-ekonomiskas ietekmes notikumu skaits projektu ietvaros nacionala
un starptautiska méroga zinatnu nozaru grupas un kopuma
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Vidusposma parskatos tiek minetas konsultacijas industrijas parstavjiem (ari pakalpojumu sniedzeéjiem,
lauksaimniecibas uznémumiem - zemnieku saimniecibam) un dazadu metodisku ieteikumu
sagatavoSana, industrijas paraugu analize, ligumdarbi ar industriju. Medicinas un veselibas zinatnu
joma tas ir konsultacijas ar medicinas iestazu personalu un ieteikumu sagatavosana arstniecibas joma,
diagnostikas un analizu metozu pilnveidosana. Tiek minéta ari sadarbiba ar nozares profesionalu
asociacijam, daliba un zinojumi to sanaksmes (ari industrijas izstades, izbraukumos uz lauksaimniecibas
uznémumiem). Tiek minéta ari komercializacijas un inovaciju projektu sagatavosana un iesniegsana,
t.sk. kopéja ar industrijas parstavjiem. Dazos projektos ir uzsverta sadarbiba ar starpniekinstiticijam,
piemeram, Latvijas Investiciju un attistibas agenttru, kuru pienakumu loka ir tiesi veicinat

komercializaciju, inovacijas un sadarbibu ar razotajiem.

Tiek uzsverta projekta iesaistito zinatnieku daliba dazadas padomes un komisijas gan publiskaja, gan
privataja sektora (arl valsts parvaldes institiciju organizetajas), zurijas, lidzdaliba nozaru ricibas
politikas dokumentu izstrade, darbiba ka ekspertiem un konsultantiem sava specializacijas joma, daliba
pétijumos arpus projekta jomas, pamatojoties uz projekta vai iepriekseja zinatniskaja darbiba iegito
kapacitati. Sadarbiba ar publisko sektoru notiek ka ministriju, ta ari to padotibas un parraudzibas
institticiju limeni, ka ari ar pasvaldibam. Tiek mineta ari sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam.
Minéta macibu materialu sagatavosana un apmacibu organizeésana nozaru profesionaliem (t.sk.
skolotajiem un instruktoriem, kas veic talaku apmacibu). Humanitaro un makslas zinatnu joma
specifiska sadarbibas forma ir sadarbiba ar lielakajam bibliotekam un muzejiem, lidzdaliba izstazu un
ekspoziciju veidosana, materialu apmaina, lidzdaliba muzeju un arhivu kolekciju veidosana, ari
materialu digitalizacija.

Tiek atzimeta sadarbiba ar citam zinatniskam institticijam arpus tiesas projekta istenosanas, kas atlauj
stiprinat partneru kapacitati, pilnveidot pétijumu metodiku, izvertét iespéjamu talaku zinatnisko
sadarbibu. Atseviskos projektos uzsverta lidzdaliba augstskolu macibu kursu pilnveidosana (ari
starptautiska meroga), t.sk. doktoranttras apmacibas bagatinasana ar jaunakajam zinatnes atzinam.
Lidzdaliba vasaras uz ziemas skolu organizesana, ka ari uzstasanas tajas lauj izplatit zinasanas ari jauno
zinatnisko darbinieku vide.

Atseviskos vidusposma parskatos ka sociali-ekonomiskas ietekmes gadijumi tiek noradita patentesana,
tomer $aja apskata ta netiek uzskatita ka tada, jo tika uzskaitita jau pie zinatniskajiem rezultatiem un to
izplatisanas.
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PUBLICITATE UN KOMUNIKACIJA

Lidzigi ka starptautiskas sadarbibas un pétijumu ietekmes gadijuma, ari komunikacijas aktivitates
notikumu atpazisana bija pasu vidusposma parskatu autoru zina un nebija noteikti viennozimigi
interpretejami kriteriji sadu notikumu atpazisanai. Ari komunikacijas aktivitates bija viens no
starptautisko ekspertu vertejuma elementiem. Komunikacijas aktivitasu notikumi netika atseviski
skatiti starptautiska un nacionala méroga, tomer, iepazistoties ar parskatos minéetajiem notikumiem,
var secinat, ka bez daziem iznemumiem, tie lielakoties ir nacionala meroga notikumi.

Tikai viens no projektiem nav noradijis komunikacijas aktivitasu notikumus pirmajos 18 meénesos,
kamer parejos kopuma ir uzskaititi 425 sadi notikumi vai aktivitates. Turklat sesos projektos to skaits
bija pat 20-27 un sadi ‘rekordisti” bija visas zinatnu nozaru grupas, iznemot Lauksaimniecibas, meza un
veterinarajas zinatnes. Skatot komunikacijas aktivitasu gadijumu skaitu pa zinatnu nozaru grupam
(skat. Attéls Nr. 5), var verot, ka par ievérojami vairak komunikacijas aktivitatém zino projektu
Istenotaji Socialajas zinatnes un Humanitarajas un makslas zinatnes, bet vismazak - Lauksaimniecibas,
meza un veterinarajas zinatnes. Tas, ka videji septini $adi gadijumi ir noraditi katra projekta, liecina, ka
projektu istenotaji kopuma atzist komunikacijas aktivitasu nozimigumu un ir izpratne par $adas
komunikacijas formam.
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Attels 5. Videjais apzinato komunikacijas notikumu un aktivitasu skaits projektu ietvaros zinatnu
nozaru grupas un kopuma
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Starp minetajam komunikaciju aktivitatem tiek minetas aktivitates, kas aptver visdazadakas auditorijas:
plasaku sabiedribu kopuma, kuru var intereset nodokJu naudas merktieciga izmantosana un kura velas
apmierinat savu zinatkari pec jaunaka zinatne; skoleni, kuriem aktuala ir nakosa studiju prieksmeta
izvele; studenti, kuriem aktuala ir profesionalas darbibas jomas izvele pec studiju beigsanas - darbs
razosana, biznesa, ierédnieciba vai zinatné; biznesa un industrijas parstavji, kuri var but sadarbibas
partneri inovaciju ieviesanas joma; ierednieciba un publiska sektora parstavji, kuri var izmantot
zinatnieku rekomendacijas; plasaka zinatniska sabiedriba, kuri var but nakosie multi- un
starpdisciplinaras zinatniskas sadarbibas partneri, kuru informetiba var rezultéties augstakos citésanas
un altmetrijas raditajos. Dazos vidusposma parskatos to autori ir tiesi noradijusi, ka komunikaciju
aktivitates ir strukturétas tiesi uz sim specifiskajam auditorijam.

Visbiezak minétais komunikaciju pasakums bija daliba kopéja Eiropas Pétniecibas telpas pasakuma
“Zinatnieku nakts’, kurs ir orientéts uz visu sabiedribu kopuma un it seviski uz skolénu un studentu
auditoriju. Minéta ar1 daliba kopeja Latvijas méroga uz skoleénu auditoriju orientéta pasakuma “Enu
diena’, iespejas skolenu un studentu ekskursijam apmeklet laboratorijas, tikties un diskutet ar
zinatniskajiem darbiniekiem, atseviskas uzstasanas studentu auditorijas

Plasi tiek minetas popularzinatniskas publikacijas, viedoklu pausana un intervijas prese, interneta
portalos, radio un televizija, preses relizu sagatavosana un izplatisana. Tiek minéta ari daliba publiskas
diskusijas un viedoklu apmaina (pieméram, festivala ‘Komeéta'), publiskas lekcijas (ari ierakstitas un
pieejamas interneta vide), ari apmacibu seminari plasakai publikai. Liela dala projektu min informaciju
savas institticijas vai ar nozari saistitos interneta portalos. Dazos gadijumos ir minéta izplatisana par
projekta istenosanu socialajos tiklos Facebook, Twitter, Instagram un citos. Visaugstako aktivitati un
komunikacijas formu dazadibu uzrada tiesi Humanitaro un makslas zinatnu, ka ari Socialo zinatnu
parstaviji.

Komunikacija ar biznesa un industrijas parstaviiem, ka ari valsts parvaldes institticiju parstavjiem, tiek
minéta daliba specializétos seminaros un to organizésana, piedalisanas zinatniski praktiskas
konferences, ripnieciskajas izstades un pasakumos, ka ari macibu materialu sagatavosana.

Starp komunikacijas aktivitatem, kuru auditorija ir plasaka zinatniska sabiedriba, tiek mineta citu
institticiju un citu valstu zinatnieku un delegaciju uznemsana, projekta profila izveide socialaja tikla
ResearchGate, informacija par jauniznakusajam zinatniskajam publikacijam un dalibu konferences
interneta portalos
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Daudzos gadijumos minétie sociali-ekonomiskas ietekmes un komunikaciju aktivitates gadijumi ir
vairak saistami ar zinatnisko grupu un institticiju darbibu kopuma, nevis ar atseviska projekta
istenosanu. Protams, zinatnieka, zinatnisko grupu un institticiju darbiba un vinu zinatniskas kapacitate
ir saistama ar visu vinu iepriek$gjo un pasreizéjo zinatnisko darbibu un nevar tikt izdalita iegtta
kompetence, kas saistama tikai ar viena atseviska projekta ieviesanu.

Atseviskos gadijumos lidzigas darbibas tiek minéetas gan pie sociali-ekonomiskas ietekmes, gan pie
komunikacijas: nozares profesionalu konsultacijas, daliba nozares profesionalu pasakumos, uzstasanas
studentu auditorijas. Tomér jadoma, ka pirmaja gadijuma ta ir jaunu un profesionaliem nepieciesamu
zinasanu izplatisana, bet otra gadijuma ta ir profesionalu un studentu informésana populara veida par
savu zinatnisko darbibu un iespéju sadarboties jau nakotné zinatnisku atzinu un profesionalu zinasanu
izplatisana $ajas auditorijas. Humanitaro un makslas zinatnu joma sadarbiba ar bibliotekam un
muzejiem, lidzdaliba ekspoziciju un kolekciju veidosana péec savas butibas vertejams gan ka sociala
ietekme, gan vienlaicigi ka komunikacija.

Tas, ka FLPP konkursa projektus istenojosas zinatniskas grupas pasas nosaka, ko atpazist ka zinatnisko
pétijumu sociali-ekonomiskas ietekmi vai verte ka komunikaciju aktivitati, ienes subjektivitati sajos
vertejumos. Starp zinatniskajam grupam ir atskiriga pieeja gan tam, ko vertet ka sadu ietekmi vai
komunikaciju aktivitati, gan ari attieksme pret sadas ietekmes vai komunikaciju aktivitates nozimigumu
saistiba ar veikto zinatnisko darbibu (augsts projektu ipatsvars, kuros vispar nav noraditi sociali-
ekonomiskas ietekmes notikumi). Iespejams, ka Socialo zinatnu parstavji biezak atpazist savu pétijumu
sociali-ekonomisko ietekmi, jo $is zinatnes pasas par sevi ir orientétas uz sabiedriba notiekoso procesu
analizi. Humanitaro un makslas zinatnu parstavju vidu ir izteikta orientacija uz ietekmi tiesi nacionala
meroga, iespéjams, nesaskatot starptautisko aspektu. Humanitaro un makslas zinatnu parstavji ari ir
visaktivakie komunikacijas aktivitasu joma, kas pamata notiek nacionala limeni. Iespéjams, ka dazu
projektu istenotaji uzskata, ka par sociali-ekonomisko ietekmi varés runat tikai péc projekta pétijumu
ka vienota veseluma pabeigsanas. Dazi pat norada, ka tiek planotas sadas aktivitates tikai projekta
nobeiguma posma vai pat pec ta pabeigsanas.

Minetai subjektivitatei ir arl pozitivs aspekts, jo dazadais skatijums Jauj kopuma atpazit visdazadakos
sociali-ekonomiskas ietekmes veidus un informet par visdazadakajam komunikaciju formam. Jaatzime,
ka zinatnisko péetijumu sociali-ekonomiska ietekme pati par sevi ir zinatnisko petijumu prieksmets, ka
ari diskusiju objekts gan starptautiskaja, gan nacionalaja zinatniskaja sabiedriba. Zinama meéra to var
attiecinat ari uz komunikaciju aktivitatem. Taja pasa laika tas liecina, ka LZP jaturpina savstarpéjas
konsultacijas ar projektu istenotajiem par to, ko uzskatit par sociali-ekonomisko ietekmi, kadas ir
jaunakas zinatniskas atzinas par zinatnisko peétijumu sociali-ekonomisko ietekmes palielinasanu,
savstarpeji dalities pieredze par komunikacijas aktivitasu daudzveidibu, bet galvenokart, panakt, ka
visas projektus realizéjosas grupas atzist so abu darbibu nozimigumu.
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STUDENTU IESAISTE

Konkursa nolikuma 17. punkts noteica, ka projekta izpilde iesaistito augstskolas studejoso un doktora
zinatniska grada pretendentu (turpmak abas grupas - studéjosie) slodze kopa ir ne mazaka ka 1 pilna
laika ekvivalents (PLE) katru projekta istenosanas gadu. Studejoso iesaistes un prasibas par 1 PLE
studejosa iesaisti izpilde atskiras pa zinatnes nozaru grupam un pa zinatnisko instittciju veidiem (skat.
Tabulu Nr. 2). Ir salidzinata studejoso iesaistes un prasibas izpilde 18 menesu perioda un $1 posma
pedéjos sesos menesos, lai novertetu iesaistes un prasibas izpildes tendenci. Sis atskaites ietvaros tiek
uzskatits, ka prasiba par 1 PLE studejosa iesaisti ir izpildita, ja attiecigaja perioda studenti ir iesaistiti
vismaz 0,95 PLE apmera. Tas Jauj neuzskatit par neizpilditu prasibu, ja ir bijusas nelielas atkapes, kas
iespejams saistitas ar iespeju iesaistit studentus visa akademiska gada ietvaros vai atseviska studejosa
iesaisti. Nemts vera, ka saja konkursa sada prasiba tika paredzeta pirmo reizi FLPP konkursu vesture
un dazam zinatniskajam instittcijam bija noteiktas grutibas $is prasibas izpilde.

Tabula 2. Studéjoso iesaiste un prasibas par studejosa iesaisti izpilde pa zinatnu nozaru grupam un
zinatnisko institaciju veidiem

Vidgja Vidgja Projekti, kas Projekti, kas
studgjoso studgjoso izpilda prasibu izpilda prasibu
iesaiste pedéjo iesaiste visa 18 par studéjoso par studéjoso
6 ménesu ménesu iesaisti pedéjo 6 iesaisti visa 18
perioda, PLE perioda, PLE meénesu perioda meénesu perioda
(%) (%)

Dabaszinatnes 1,49 143 89,5 89,5
InZenierzinat

nzemer‘z'l'na nes un 163 132 100,0 84.6
tehnologijas
Me_dlcmas un veselibas 127 116 80.0 90,0
zinatnes
Laukstal_m_me?lb_as, meza un 137 110 100,0 60.0
veterinaras zinatnes
Socialas zinatnes 1,07 0,97 85,7 85,7
Hu{nanitaras un makslas 116 112 85.7 714
zinatnes
Augstskolas 1,49 1,32 95,0 87,5
Augstskolu zinatniskie
e 1,06 1,06 70,0 80,0
institati
Zinatniskie instituti 1,38 1,22 88,9 77,8
Citi (nodibinaiumi

it (nodibinajur, 1,06 0,88 100,0 50,0
biedribas, u.c.)
Kopa 1,387 1,245 0,902 0,836

*Latvijas Universitates (LU) Cietvielu fizikas institats, LU Matematikas un informatikas institats, LU Literattras, folkloras un
makslas institats

o]
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No 61 istenota projekta 10 jeb 16,4% nav pilniba izpildijusi prasibu par studejosa iesaisti, pie tam sesi
nav spejusi to izpildit arf pedejo sesu menesu perioda. Sada neizpilde vismaz viena projekta gadijuma ir
bijusi visas zinatnu nozaru grupas, tomer Inzenierzinatnés un tehnologijas, ka ari Lauksaimniecibas,
meza un veterinaras zinatnés pedejo 6 menesu perioda visi projekti ir izpildijusi So prasibu. Prasibas
neizpildes gadijumi ir verojami visu veidu zinatnisko institticiju gadijuma - nevar teikt, ka augstskolas
sis prasibas izpilde ir butiski sekmigakas, ka augstskolu zinatniskie instituti, zinatniskie institati arpus
augstskolam vai cita veida institticijas - nodibinajumi, biedribas. Tomeér tendence, ka tiesi pedéjos sesos
menesos projektu ipatsvars, kas izpilda $o prasibu ir pieaudzis, lauj uzskatit, ka zinatniskas grupas un
institticijas ir sakusas piemeéroties un organizét savu darbibu ta, lai spétu izpildit $o prasibu. Visos
gadijumos, kad projekti nav izpildijusi prasibu par studéjoso iesaisti, LZP projektu vaditajiem
piemerojusi sankciju - bridinajumu. Nemot vera, ka bridinajumu sanemusie vaditaji apnemusies
noverst o neizpildi atlikusaja projekta istenosanas laika, tas arl Jauj ceret, ka projektu nobeiguma
posma visi projekti bus izpildijusi studéjoso iesaistes prasibu pilna apmera.

Kopa projektu izpildes pirmajos 18 menesos piesaistits ieverojams skaits studejoso - videji 75,3 PLE
menest. Augstaka iesaiste videji ir Dabaszinatnes, ka arl InZenierzinatnes un tehnologijas, kamer
paréjas zinatnu nozaru grupas ta ir tuva 1 PLE vai nedaudz to parsniedz. Augstaku studejoso iesaisti
uzrada augstskolas un zinatniskie institati arpus augstskolam, kamer augstskolu zinatniskie institati ir
mazak aktivi Saja zina. Pedejos sesos ménesos, salidzinot ar visu 18 ménesu periodu, studentu iesaiste ir
palielinajusies visas zinatnu nozaru grupas un visa veida instittcijas, iznemot augstskolu zinatniskos
institttus, kur ta palikusi nemainiga. Tas var liecinat, ka projektu izpildes gaita mainas cilvekresursu
izmantosana projektu izpildes nodrosinasanai.

Dazadu projektu ietvaros studejoso iesaiste atskiras, ko parada histogramma - projektu sadalijums péc
studéjoso iesaistes (PLE) (skat. Attéls Nr. 6.). Lielakaja dala projektu studejoso iesaiste ir tuva
obligatajai 1 PLE vai nedaudz to parsniedz vai nesasniedz (0,75-1,25 PLE). Tomer 23 projekti
ieverojami parsniedz prasito 1 PLE. Sajos gadijumos studejoso iesaiste netika verteta ka ierobezojoss
apgrutinajums. Nemot vera, ka atalgojumam izmantojamais projektu budzets ir ierobezots, $o projektu
vaditaji ir merktiecigi devusi prieksroku studejosajiem, ka projekta izpilditajiem, nevis citiem savu
instittciju darbiniekiem vai piesaistijusi jaunus jau studijas beigusus specialistus.

25

20

5

lidz 0,75 0,75-1 1-125 1,25-1.5 1.5-1.75 1,75-2 virs 2
Pilna laika ekvivalents (PLE)

Projektu skaits
=

Attels 6. Projektu sadalijums péc studéjoso iesaistes (PLE) projekta izpildes pirmajos 18 ménesos
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Attels 7. Videjais studentu darbu skaits projektu ietvaros zinatnu nozaru grupas un kopuma: bakalaura
darbi, magistra darbi un sekmigi aizstavéti promocijas darbi

18 projektu vidusposma parskatos tiek zinots par 30 bakalaura, 23 projektos par 31 magistra un tris
projektos par pieciem sekmigi aizstavetiem promocijas darbiem. Lidz ar to ne katra projekta ietvaros
saja perioda tika pabeigts studentu studiju nosleguma darbs. lespejams, ka daudzos gadijumos uzraditie
studentu nobeiguma darbi zinatniskas grupas petijumu tematikas ietvaros ir uzsakti jau ieprieks.
Visvairak videji bakalaura darbu ir socialajas zinatnes, bet magistra darbu saja 18 menesu perioda ir
Dabaszinatnes un Medicinas un veselibas zinatnes, kamer projektu izpilde iesaistito studejoso
aizstaveti Promocijas darbi ir tikai atseviski gadijumi (skat. Attels Nr. 7). Ja projekta istenosanas pirmie
18 menesi ir salidzinami ar bakalaura un magistra darbu izstradasanas un aizstavesanas cikla ilgumu,
tad sis laika posms ir parak iss salidzinajuma ar pilnu promocijas darba izpildes ciklu no temas izveles
lidz aizstavesanai.
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EKSPERTU ATZINAS

Piesaistitie arvalstu eksperti izvertéja, ka projekta zinatniska grupa ir sasniegusi projekta iesnieguma

planoto lidz vidusposmam, pamata nemot véra vidusposma parskata 2. nodalu ‘Tetekme’, vienlaikus to

sasaistot ar projekta aprakstu un attiecigo parskatu kopuma. Ekspertu uzdevums bija izvertet, vai

projekta zinatniska grupa ir sasniegusi projekta apraksta planoto, pieméram, vai iesniegtas zinatniskas

publikacijas ir atbilstosas projekta témai un vai projekta iesniedzéja sabiedribas informésanas
pasakumi ir efektivi, lai raditu plasaku ietekmi. Tiek ari sniegti komentari par projekta ietekmi un

ierosinajumi ieguto zinasanu turpmakai izplatibai, ka ari komunikacijas aktivitatem péc attieciga

projekta nosleguma.

Lielakaja dala gadijumu, no ekspertu skatu punkta, projektiem Dabaszinatnes ir plasa
ietekme - publicesanas, piedalisanas dazada meroga starptautiskas konferences,
publicitate plassazinas lidzeklos, ka ari nodrosinatas aktivitates plasakai sabiedribas
iesaistei. Tikai dazos gadijumos sniegta informacija bijusi nepietiekama, lai novertetu
projekta ietekmi. Jauzsver, ka vairakos gadijumos eksperti noradijusi uz problemam
saistiba ar publikacijam. Piemeram, netiek noradita atsauce uz projekta finansejuma
avotu vai ari publikacija nav saistita ar konkreta projekta temu. Tapat vairak jateme uz
publicesanos augstakas ietekmes zurnalos. Viena gadijuma eksperti aizradijusi, ka ir
nekorekti publikacija noradit tikai vaditaja vardu, nekadu atzinibu nesniedzot paréjiem
komandas dalibniekiem. Ieteikts uzlabot komandas darbu un to attiecigi novertet.
Saistiba ar plasakas auditorijas sasniegsanu, tiek ieteikts rupigak izstradat projektu
majas lapu sadalas, ka ari nodrosinat to pieejamibu anglu valoda. Uzteikti tie projekti,
kas aktivi izmanto socialos tiklus savu rezultatu izplatisana.

Par projektiem Inzenierzinatnes un tehnologijas visbiezak bazas izteiktas saistiba ar
publikacijam un publicesanos. Septinos gadijumos noradits, ka iesniegto publikaciju
skaits ir mazaks neka bija planots, sesos gadijumos publikacijas nesakrita ar projekta
temu un tris gadijumos eksperti identificéjusi, ka informacija par publikacijam ir
nepietiekosa. Visvairak gadijumu - astonos - aizradits, ka turpmakos rakstus butu
japublice augstaka limena Zurnalos. Ieteikts kopuma rupigak planot rezultatu
izplatisanu un ieteicams turpmak rezultatus izplatit pasaules meroga augstaka limena
konferences.

Medicinas un veselibas zinatnes eksperti augsti vertéjusi tris projektu speju sagatavot
un iesniegt pieteikumus kadam no Apvarsnis 2020 projektu konkursiem. Vairakos
gadijumos eksperti ieteikusi fokuseties uz plasakas ietekmes zinatnisko rakstu
gatavosanu un to publicesanu prestizakos zurnalos. Paris gadijumos bijusas nepilnibas
iegito zinasanu izplatibas planosana, jo tadi pasakumi, pec ekspertu domam, vairak
butu javeic projekta otraja puse, ta maksimizejot mijiedarbibu starptautiskaja limeni.
Tiek noradits uz iespejam izmantot socialos tiklus, lai ar vizuali pievilcigiem uzskates
materialiem un vienkarsi saprotamiem aprakstiem par projekta rezultatiem sasniegtu
plasaku sabiedribu.
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Lai ari projektiem Lauksaimniecibas, meza un veterinarajas zinatnes izdodas publicet
zinatniskas publikacijas un ar prezentacijam uzstaties konferences, mazaku parliecibu
rada projektu sociala un ekonomiska ietekme. Eksperti uzsver, ka nepietiekama
uzmaniba versta uz sadarbibas attistiSanu ar jomas ieinteresétajam pusem
(stakeholders), tostarp politikas veidotajiem (ministrijam vai valsts instittcijam),

informesanas aktivitasu efektivitati. Diviem projektiem uzteikta starptautisko
sadarbibu veidosana.

Ka prieksrocibu ietekmes vairosana Socialajas zinatnés eksperti vertéjusi publikaciju
pieejamibu atverto avotu datu bazes. Nemot véra, ka Covid-19 infekcijas izplatibas
ierobezojumu de] daudzas zinatniskas konferences ir aizkavejusas, projektu komandam
ieteikts veidot atseviskas strategijas istermina ietekmes palielinasanai. Viena no
rekomendacijam ir biezaka seminaru rikosana, lai veicinatu kopigu attistibu ar
partneriem. leteikts parliecinosak un skaidrak aprakstit rezultatus, lai saprastu, ka
sagaidama faktiska ietekme, nemot vera jau iegutos rezultatus. Viena no vishiezak
minétajam bazam bija par mazo publikaciju skaitu. Tiek ieteikts meklet iespeju
palielinat publikaciju skaitu starptautiskajos Zurnalos. Tapat eksperti aicina apsvert
iespejas paplasinat sadarbibu starp dazadam valstim, ari saistiba ar iespejam pieteikties
papildus finansejumam programmas.

Humanitarajas un makslas zinatnes planotie zinatniskie rezultati ir sasniegti un pat
parsniegti visos istenotajos projektos. Veribu eksperti tomer vers uz nepieciesamibu
pamatot, kadel, piemeéram, daliba konferences ir dubultojusies no sakotneji iecereta.
Lai ari publicesanas vietejos zurnalos formali atbilst prasibam, eksperti iesaka
komandam neierobezot savas iespéejas un domat par rezultatu izplatisanu starptautiska
meroga. Tapat paris gadijumos noradits, ka interneta resursiem, kur istenotaji publice
informaciju par saviem projektiem, jabut pieejamiem ari anglu valoda, ta radot iespéju
rezultatiem sasniegt plasaku auditoriju. Eksperti aizrada, ka dazos gadijumos
nepietiekami paskaidrots, ka konkreta projekta istenosana veicina studéjoso un
pétijumos iesaistito zinatnieku kapacitates celsanu.
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EKSPERTU ATZINAS

Piesaistitie arvalstu eksperti izvertéja, ka projektu zinatniskas grupas ir sasniegusas sava projekta

iesnieguma planoto lidz vidusposmam, pamata nemot vera vidusposma parskata 3. nodalu

‘Istenosana’, vienlaikus to sasaistot ar projekta aprakstu un attiecigo parskatu kopuma. Eksperti

izverteja, vai projekta vadiba ir bijusi efektiva, ieskaitot kopejo projekta izpildes progresu. Tika ari

skatits, ka projekta planotais risku plans ir izpildits gadijumos, kad riski materializéjusies, un vai to

risinajumi ir ticami. Eksperti savas kompetences ietvaros ari sniedza komentarus un ierosinajumus

projektu veiksmigakai istenosanai.

Dabaszinatnes, iznemot viena gadijuma, darba paku istenosana norit pec sakotneji
uzstadita plana. Dazos gadijumos sniegtais apraksts par projektu istenosanas gaitu bijis
nepietiekams, tacu sasniegti iecerétie rezultati. Projektu vadiba bijusi efektiva, ko
apliecina projektu progress. Uzteikti tie projekti, kur radusas problemas risinatas
attiecigi risku vadibas planam. Gadijumos, kur tas nav ticis izdarits, ieteikts vidusposma
parvertet jaunus iespéjamos riskus un planot to mazinasanas stratégiju. Vairakos
gadijumos noradits, ka nav bijis iespéjams parliecinaties, ka un vai izpildita studejoso
PLE prasiba, jo sniegta nepietiekama informacija.

InZenierzinatnés un tehnologijas 11 gadijumos nav ticis izpildits planotais darba
uzdevums pilna apmeéra, kur eksperti noradijusi, ka projekta ietvaros javeic visi
paredzetie uzdevumi, turklat pienemama kvalitaté un savlaicigi. Vairakos gadijumos
vidusposma parskata nav tikusi sniegta informacija, kapéc projekta veiktas izmainas. Ja
projekta ir nepieciesamas izmainas, tas atskaité japamato, ka ari javeic korekcijas darba
uzdevumos un risku novertesana. Eksperti dazos gadijumos aizradijusi, ka neesot
paradits, vai ir izpildita 1 PLE slodzes prasiba studentiem.

Medicinas un veselibas zinatnu nozaru grupa Covid-19 pandemijas raditos riskus uz
projektu istenosanu vairuma gadijumu pétnieki ir labi aprakstijusi, tacu paris gadijumos
eksperti norada uz nepietiekamu risku ietekmes apzinasanu uz projekta izpildes gaitu.
Paris projektos uzteikta pétniecibas strauja virziba, parspejot sakotneji uzstaditos
merkus. Apsveicama ir risku apzinasana saistiba ar zinatnisko grupu sastava mainu.
Dazos gadijumos ieteikts palielinat iesaistito doktorantu skaitu veiksmigakai zinasanu
parnesei. Viena gadijuma par problematisku uzskatita pacientu datu apstrade
visparigas datu aizsardzibas regulas konteksta.
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Projektiem, kas tiek istenoti Lauksaimniecibas, meza un veterinaro zinatnu nozaru
grupa, eksperti atgadina par nodevumu (deliverables)un kontrolpunktu (milestones)
aprakstisanu pétniecibas rezultatu monitoresanai, kas palidzetu novertét projektu
ieviesanas gaitu. Divos gadijumos izteiktas bazas par zinatnisko grupu sastava mainibu,
tacu tas neesot ietekméjis istenosanas kvalitati. Viena gadijuma uzteikta projekta
parvaldiba, ko apliecinot iespaidiga rezultativitate. Citam projektu komandam sniegts
ieteikums regularak rikot sanaksmes un risinat esosas problemas, veicot nepieciesamas
korekcijas. Tapat pienacigak janoverte riski.

Socialajas zinatnes eksperti uzsver, ka nepieciesams plasak aprakstit apzinatos vai jau
sastaptos riskus un izklastit to mazinasanas stratégiju. Tiek ieteikts projektu istenosana
iesaistit lielaku skaitu studéjoso, ka ari adekvati aprakstit iesaistes apjomu. Nelielu
kavesanos projekta istenosanas laika grafika eksperti pienem un ir atbalstosi, ja
argumentacija ir skaidri aprakstita.

Projektu istenosana noritéjusi pec sakotnéji iecereta plana. Lai ari dazi projekti
saskarusies ar riskiem, pieméeram, komandas dalibnieku mainu, ka ari sobrid projektu
istenosanu skar Covid-19 izplatibas mazinasanas ierobezojumi, eksperti uzsver iespéju
paveért ieprieks neapsvértas sadarbibas alternativas tiessaiste, ta veicinot projektu
mobilitati. Zinojot par studentu iesaisti, projektu istenotajiem janorada informacija, ko
eksperts varétu verificét, lai saprastu, vai izpilditas nepieciesamas PLE prasibas. Tapat
ne vienmeér ir skaidrs, vai un ka studenti iesaistiti. Ieteikts So aspektu aprakstit
detalizetak. Ja projektu komandas saskaras ar ieksejas vadibas problemam, attieciga
projekta vaditajam, ekspertu prat, jauznemas atbildiba un virsvadiba par ieksejo
konfliktu atrisinasanu, ka arl jasniedz ierosinajumi iespejamiem problemas
risinajumiem.

#EEE LAPA | 37



SECINAJUMI




Parskats par 2018. gada pirma FLPP konkursa finanseto projektu zinatnisko lietderibu to
Istenosanas vidusposma Javis apkopot ekspertu sniegto viedokli par projektu sasniegto
zinatnisko izcilibu, caur istenotaju sniegto informaciju apzinat vinu projektu radito ietekmi, ka
arl novertét iesniegumos uzstadito vidusposma meérku un uzdevumu izpildes progresu. Lai
novertétu projektu sasniegto zinatnisko izcilibu un ieviesanu, tikai veikta piesaistito arvalstu
ekspertu konsolideto vertéjumu satura analize. letekmes izzinasanai tika apkopota un analizeta

informacija, ko projektu istenotaji noradija sevis iesniegtajos vidusposma zinatniskajos

parskatos. Papildus tika apkopots ari ekspertu skatijums uz projektu radito ietekmi.

Attieciba uz zinatnisko izcilibu, no ekspertu vertéjumiem noskaidrots, ka projektu grupas visas
Latvijas zinatnes nozarés ir ar augstu pétniecibas kapacitati un spéjusas sasniegt vai pat
parsniegt planotos zinatniskos merkus. Sasniegtie rezultati 18 menesu laika demonstrejusi
atbilstosu zinatnisko rezultatu un labu starptautisko sadarbibu. Lai ar1 eksperti regulari norada
uz dazadiem trokumiem, pieméram, pasu istenotaju refleksijas trukums par paveikta
nozimigumu vai nepietiekami detalizetiem aprakstiem, kopuma par projektiem sanemti daudzi

atzinigi vardi.

Analizejot iesniegtos datus par projektu ietekmi, secinats, ka projektu istenosanas pirmaja puse
zinatniekiem 1pasi labi veicies ar zinatnisko rezultatu sasniegsanu un to izplatisanu, sadarbibu
veidoSanu gan nacionala, gan starptautiska meéroga, ka ari publicitates un komunikacijas
aktivitasu nodrosinasanu. Kopa pirmajos 18 meénesos publicetas 166 anonimi recenzétas
zinatniskas publikacijas izdevumos, kas indekséti datu bazes Web of Science Core Collection,
Scopus, ERIH PLUS, publiceta 51 cita anonimi recenzeta zinatniska publikacija, izdotas divas
recenzetas zinatniskas monografijas, nostiprinatas septinas intelektuala ipasuma tiesibas un
nemta daliba 386 starptautiskas zinatniskas konferences vai to organizésana. Lai ari kopuma
paredzetais zinatnisko rezultatu devums ir ieverojami parsniegts, atseviski projekti tomer
nesasniedza paredzétos rezultatus, kas norada uz nepieciesamibu zinatniskajam grupam

mobilizet savus centienus un resursus, lai sasniegtu paredzeto projektu izpildes laika kopuma.

No sniegtas informacijas par izveidotajam starptautiskajam sadarbibam projektu ietvaros, var
secinat, ka §i FLPP konkursa projektu istenosanas ietvaros Latvijas zinatnisko instittciju
zinatniska sadarbiba orientéjas un ari aprobezojas ar ES, EEZ un EPT valstim un kaiminvalstim
- Krieviju un Ukrainu. Attieciba uz projektu rezultatu sociali-ekonomisko ietekmi, 39 projekti

apzinajusi 131 gadijumu nacionala méroga, savukart 23 projekti - 53 gadijumus starptautiska
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meroga. LZP turpinas savstarpejas konsultacijas ar projektu istenotajiem par to, ko uzskatit par
sociali-ekonomisko ietekmi, ka ari par to, kadas ir jaunakas zinatniskas atzinas par zinatnisko
petijumu sociali-ekonomiskas ietekmes palielinasanu. Publicitate un komunikacijas aktivitates
ar1 kluvusas par svarigu zinatnes projektu istenosanas sastavdalu. Tikai viens no projektiem nav
noradijis komunikacijas aktivitasu notikumus pirmajos 18 menesos, kamer parejos kopuma ir

uzskaititi 425 sadi notikumi vai aktivitates.

Lielakaja daJa projektu studejoso iesaiste ir tuva obligatajai 1 PLE vai nedaudz to parsniedz vai
nesasniedz (0,75-1,25 PLE), savukart 23 projekti ieverojami parsniegusi prasito 1 PLE, kas
varétu noradit uz projektu vaditaju velmi merktiecigi celt studejoso kapacitati. No ekspertu
skatu punkta, problematiskakie jautajumi saistami ar publicésanos. Visas zinatnu nozarés
atrodamas rekomendacijas zinatniskajam grupam témet uz publicesanos augstakas ietekmes
zurnalos. No ta varam secinat, ka zinatniskajam grupam ne vienmeér ir parlieciba par savu

sasniegto rezultatu nozimigumu pasaules konteksta.

Projektu istenosanas gaita parsvara atzita par veiksmigu, jo zinatniskas grupas seko iesniegumos
sakotneji uzstaditajiem darba planiem. Augsto rezultativitati ietekmejusi laba projektu
parvaldiba. Nemot vera, ka visbiezak eksperti aizrada par trokumiem risku vadibas planos,
Latvijas zinatniskajam instittcijam butu jaturpina attistit projektu un to atskaisu rakstisanas
kulttru, pieversot uzmanibu ne tikai zinatniskas idejas originalitatei un rezultativajiem

raditajiem, bet ari sis idejas istenosanas izaicinajumiem.
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