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esam kapinajusi savas prasmes
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to, kur tas nav vajadzigas. Tas, kuras docétajam
ir nevis uzspiestas, bet tas vins izvéléjies pats.
Vislielakais ieguvums ir no studiju procesa, kura
maciSanas meérki ir uz pjedestala, nevis

tehnologiju karuselis

Arkartas situdacijai ir citi noteikumi,
tacu tuva un tala nakotné jaraugas,
lai studiju procesa nelokami
nr. 1 biitu pedagogiskie merki un

studentu macisanas
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JEDZIENU LIETOJUMA SKAIDROJUMS UN SAISINAJUMI

SAISINAJUMS,
JEDZIENS

ATSIFREJUMS, SKAIDROJUMS

All

Augstakas izglitibas institiicija - valsts vai privatpersonas dibinata un
noteikta kartiba Latvijas Republika registréta un akreditéta augstskola
vai koledza. (MK not. nr. 6, 2018)

Apversta maciSanas

(Flipped learning)

Studiju satura izskaidroSana parvirzita no grupas macibu telpas uz
individualo macibu telpu un rezultata atslogota grupas telpa tiek
parveidota par dinamisku, interaktivu studiju vidi, kura docétajs vada
studéjoso savstarpéjas maciSanas procesu, aktivi iesaistoties diskusijas

un satura apguve. (The Flipped Learning Network, 2014)

Asinhrona

macisanas

Docétaja organizéts maciSanas process e-studiju platforma, kura
studéjosajiem ir nodroSinats uzdevums izpildei, bet katrs to var veikt
sev erta laika un vieta, turklat veltot uzdevumam tik daudz
nepiecieSama laika, cik vajadzigs. StudéjoSie publiceé veikta darba
rezultatus un doceétajs nodroSina atgriezenisko saiti par izpildito.
Asinhronas maciSanas ieguvums ir tads, ka studéjoSie var saskanot
maciSanos ar citam dzives jomam, jo maciSanas nav vairs piesaistita

konkretam laikam vai vietai.

Attalinata maciSanas

(Remote learning)

[etver sevi kombinétas, un tieSsaistes macisanas principus, bet istenota
tiek arkartas apstaklos ar iespéju atgriezties iepriek$éja darba forma.
Nav studiju programmas pamata maciSanas forma (Stein, Graham,
2020).

Covid-19 virusa
globalas pandémijas

stavoklis

Covid-19 virusa globalas izplatibas situacija, kura laikposma no 2020.
gada pavasara lidz $im bridim pasaules valstis noteikti dazadi veselibas
drosibas ierobezojumi (primari fiziska distancéSanas un sejas
aizsargmasku lietoSana), kas ietekméjusi starptautisko izglitibas telpu
visos Iimenos un piespiedu karta likusi istenot maciSanas un macisanas

norisi attalinati, integréjot tehnologijas un tehnologiskos risinajumus.
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Digitala simulacija

(digital simulation)

Modelis, kas digitala vide atspogulo kadus realitates aspektus, sniedz
iespéju mainit kadus ievades parametrus, veikt manipulacijas un
sanemt rezultatus

2012). Simuléti  var

saskana ar

tikt

simulacijas  merki (Holt et al.

gan realas dzives objekti ar

kuriem mijiedarbojas digitala vide, gan realas dzives procesi vai
profesionalie uzdevumi, kuru izpilde tiek simuleta digitala
vidé. Digitalu procesu vai profesionalo uzdevumu simulaciju pamata
parasti ir maciSanas meérkos balstiti scenariji, kas izglitojamajiem palidz
verst uzmanibu uz konkrétam situacijam, kuras rodas realaja dzive un
kuras modelé simulacija (Holt et al. 2012). Digitalas simulacijas var tikt
istenotas datora ekrana (divdimensiju vai pseido-trisdimensiju vide),

papildinataja realitaté vai virtualaja realitate.

DK

Digitala kompetence - spéja parliecino$i un Kkritiski profesionalaja

darbiba izmantot tehnologijas un tehnologiskos risinajumus.

EAIT

Eiropas augstakas izglitibas telpa

EK

Eiropas Komisija

ESF

Eiropas Socialais fonds

Hibrida macisanas

TieSsaistes maciSanas aktivitates veidotas ar mérki arvien vairak aizstat

klatienes nodarbibas. Turklat nodroSinat macisanas aktivitates
(Hybrid learning) 5
vienlaikus ka klatiene ta tieSsaiste (Stein, Graham, 2020).
Hibridfleksibla Pilniba tieSsaisté organizéets studiju kurss ar regularam (izvéles)
maciSanas (Hyflex - | klatienes nodarbibam. Pilniba fleksibla maciSanas forma, kura
Hybrid Flexible - studéjosais var izveléties, kura bridi ir nepiecieSama palidziba (Stein,
learning) Graham, 2020).

kadas

abstrakcijas, ar definétiem mérkiem, kuras nodrosina izglitojamajiem

Strukturetas vides, specifiskas realas dzives aktivitates

pielietot realas pasaules prasmes un sanemt atbilstoSu atgriezenisko
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[zglitibas saiti, radot izglitojamajam pieredzi par realas vides darbibu bez
simulacijas ietekmes uz realiem procesiem vai cilvekiem (Aldrich 2009). Simulacija
balstitas izglitibas prakse balstas konstruktivisma pieeja, akcentéjot
atkartotu mijiedarbibu starp izglitojamo un maciSanas objektu, ka ari
zinasanu konstruéSanas socialos aspektus.
[ZM [zglitibas un zinatnes ministrija
Kombinéta Tiek kombinétas klatienes nodarbibas ar sinhronam un asinhronam

maciSanas (Blended

learning)

maciSanas aktivitatém e-studiju vide. Tiek istenota studéjoSo sadarbiba

e-vide macisanas nolikos. (Allen, Seaman, 2010)

MaciSanas tieSsaiste

(Online learning)

Studiju kursa satura apgiiSana lielakoties tiek organizéta tieSsaistes
formata sinhroni un asinhroni. StudéjoSo un docétaju iepaziSanas
aktivitates vai studiju kursa noslégums tiek organizets klatienée (Allen,
Seaman, 2010).

MK

Ministru kabinets

MM

MaciSanas un macisana - “macisana” biezak tiek attiecinata uz docétaja
kompetenci organizét, vadit un izvertét studiju procesu. MaciSanas laika
tiek radita vide, kura stud€josSie var apgit jaunas zinasanas, prasmes un
attieksmes. Savukart, “maciSanas” tiek biezak attiecinata uz kognitivu
un/vai praktisku aktivitati, kuru veic studéjosie, zinasanu, prasmju un
attieksmju apgiSanai. MaciSanas process var but: 1. organizéts
(individuali darbi vai savstarp€ja maciSanas stud€joso vida, kuru
ierosina un vada docétdjs); 2. pasvadits (studéjoSais sp€j patstavigi
orientét sevi un macities, lai pilnveidotos personisko mérku un/vai
profesionalas darbibas jomas konteksta). Studéjoso izaugsme ir
maciSanas un macisanas prioritate. (Limboro, Kaugi, 2020; Sim, 2017;

Laurian-Fitzgerald, Fitzgerald, C. ]., Bochis, 2018)
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PDK

Pedagogiski digitala kompetence - zinaSanu, prasmju un attieksmes
konsekventa pielietoSana, kas nepiecieSama, lai planotu studiju
procesu, izstradatu studiju saturu un vaditu maciSanas un maci$anas
procesu dazadas pieejas un veidos (timekla bagatinata, kombinét3,
tostarp apvérsta, hibrida, hibridfleksibla; attalinata un tieSsaistes
maciSanas, talmaciba) ka ari nepartraukti novértétu un parskatitu
tehnologiju bagatinatu studiju vidi, pamatojoties teorijas, pétijumos un
izverteta pieredze, noluka veicinat stud€joSo maciSanas pieredzi
musdienu darba tirgum atbilstoSu studiju rezultatu apguvei. (From,

2017; Guillén-Gamez, Mayorga-Fernandez, Bravo-Agapito, et al., 2020)

Simulacija

Tehnika, nevis tehnologija, lai realo pieredzi aizstatu vai papildinatu ar
vaditu pieredzi, kas interaktiva veida izraisa vai atdarina butiskus

realas pasaules aspektus. (Gaba, 2004)

Sinhrona maciSanas

Docétaja organizets maciSanas process klatiené vai tieSsaisté ar merki
veidot mijdarbibu stud€joSo un docétaja starpa. Sinhrona maciSanas
izpauzas domu apmaina viena laika, bet pateicoties tehnologiskajiem
risinajumiem katrs var atrasties cita telpa. Sinhrono macisanos var
organizet, vadot parskata lekciju par jaunu apgustamu tému, vai vadot
diskusiju par témas neskaidrajiem jautajumiem, kad studéjoSie témas
pamatus ir apguvusi patstavigi, pieméram, pirms tam noskatoties

videolekciju vai izlasot kadu materialu.

Talmaciba

(Distance learning)

Macisanas process, kura studéjoSie un docétaji atrodas geografiski
izkliedetas vietas un mijdarbojas sinhroni vai asinhroni. Parasti
maciSanas notiek interneta platformas, tacu ieprieks€jos laika periodos
galvenokart tika izmantoti citi lidzekli (pieméram, pasts, telefons, radio,

televizija). (Tsetsos, Prentzas, 2021)
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Tehnologiju
bagatinats studiju

process

(Technology

enhanced)

Tiek 1istenots dazadas maciSanas pieejas (kombinéta, attalinata,
tieSsaistes, u.c.), izmantojot tehnologijas un tehnologiskos risindjumus,
lai daZadotu un veicinatu studéjoSo maciSanas pieredzi, pilnveidotu
digitalo kompetenci un apgutu nozaré specifiskas kompetences.

(Parchoma, 2011; Pombo, Moreira, 2016) (skat. 2.1. tabulu)

TieSsaistes macibu
vide - macibu

vadibas sistéma

Macibu vadibas sistéema - tieSsaistes macibu vide, kurai izglitojamais
pieklust caur interneta parliku vai aplikaciju. Ta tiek izmantota macibu
notikumu organizésanai un parvaldibai, kombinétas un tieSsaistes
maciSanas nodrosinasanai. Macibu vadibas sistémas nodroSina macibu
satura, datu un lietotaju parvaldibas automatizaciju, samazinot
manuala darba apjomu. Macibu vadibas sistemas izglitojamajiem tiek
nodroSinata

piekluve digitaliem macibu materidliem (teksta,

multimediju un interaktiviem), summativiem un formativiem
parbaudijumiem (testiem, patstaviga darba iesniegSana), sinhronai un
asinhronai komunikacijai (térzétavas un forumi), ka ari vertéjumiem.

(Foreman, 2018)

Timekla bagatinata

Tiek izmantotas tehnologijas un tehnologiskie risinajumi (tieSsaiste,

virtuala, paplasinata un jaukta realitate, u.c.), lai bagatinatu klatienes

maciSanas
nodarbibas. Tiek izmantotas datubazes, e-studiju vide, kura tiek
(Web facilitated ievietots apgustamais studiju saturs, uzdevumi utt. (Allen, Seaman,
learning) 2010)
Tehnologijas - datortehnika.
TTR

Tehnologiskie risindjumi - programmas, lietotnes, IKT riki, digitalie

macibu lidzekli un tieSsaistes materiali.

Trisdimensiju vides datorsimulacijas, kuras mijiedarbiba ar vidi tiek
nodrosSinata ar ipasu elektronisku iekartu (virtualas realitates brilles,

cimdi u.tml.) palidzibu, nodroSinot  realitatei pietuvinatu
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Virtualas realitates | pieredzi. Trisdimensiju virtualas realitates macibu vides rada fiziskas
simulacijas vides modelusizmantojot virtualas realitates tehnologijas un
nodroSinot maciSanas scenariju izpildi virtualaja realitate.
VPP Valsts pétijumu programma
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IEVADS

Augstakaja izglitiba, tapat ka citos izglitibas limenos, nepartraukti dazados laikposmos
mekléti jauni risinajumi un ieviestas inovacijas. 2020. gada pavasara sakuma pasauli parnémusi
Covid-19 virusa pandémijas izplatiba iniciéja nebijusu parmainu eksploziju, kas tuliteji
pagéeréja augstakas izglitibas institiicijam, to docétajiem un studéjosajiem parkartoties uz agrak
nepieredzétu studiju procesa istenoSanas modeli. (Ne)gataviba nodroSinat maciSanu un
maciSanos Sada attalinata formata, kura pamazam ierobeZotas un liegtas jebkadas klatienes
kontakta iespéjas, bijusi un joprojam augstskolas ir atSkiriga. PielagoSanas kopsakarigi saistas
gan ar tehnisko nodro$inajumu, gan jauniem domasanas un ricibas paradumiem. Docétajiem
masiva apjoma izskirosi isa laika limita bija jaapgiist jaunas digitalas un pedagogiskas prasmes,
savienojot tas pedagogiski digitalaja kompetencé, lai meistarigi izvélétos tehnologijas un
tehnologiskos risinajumus pedagogisko mérku sasniegSanai. Studiju kursu docésanai sinhrona
un asinhrona laika, bijusi nepiecieSama intensiva sazina dazados komunikacijas kanalos,
studiju materialu un uzdevumu izstrade milziga apjoma. StudéjoSos seviski izaicinajusi
nepiecieSamiba parkartot laika planoSanas un paSorganizacijas paradumus, kuros lielaks
uzsvars likts uz docéetaja atbalstitu pasvaditu maciSanos. Kopuma All paveikts grandiozs darbs,
lai stiprinatu visas akadémiskas kopienas kompetenci stradat — macities un macit digitali - ko
apliecina ar1 SIA PricewaterhouseCoopers pétijuma “Augstakas izglitibas iestazu digitalizacijas
izvertéjums Latvija” iegiitie rezultati (PricewaterhouseCoopers, 2020).

Valsts pétijuma programmas 6. darba grupa “Izglitibas sistémas transformacija: Covid-
19 krizes sekas un iespéjamie risinajumi” saskana ar darba uzdevumiem Rigas Stradina
universitates pétnieki no 2020. gada augusta lidz $1 paSa gada decembrim intensiva pétniecibas
darba izstradajusi docétaja pedagogiski digitalas kompetences ietvaru, kas balstits literatiiras,
izglitibas attistibas vietéjo un starptautisko nostadnu dokumentu un Latvijas All prakses
empirisko datu izpéte.

Pétijums sniedz vertigas iestrades aktualo jedzienu skaidrojumos, izgaismo docétaju
prasmju izmainu dinamiku pirms un péc Covid-19 izplatibas, sniedz ieskatu docetaju
paradumos tehnologiju bagatinata studiju procesa istenosana, kas rezultéjas docéetaju ka TTR
lietotaju attieksmes portretéjuma, digitali pedagogiskas kompetences pasnovértéjuma un
pilnveides piedavajuma.

Attalinatu studiju diskurss ietver divas pamatdimensijas, kuras mekléjamas atbildes uz

jautajumiem - KA un KA. ‘KA' dimensija ieziméjot kvalitativu parmainu nepiecieSamibas



I

uzstadijumu studiju procesa gan tehnologiska izpildijjuma, gan primari pedagogiska zina, ko
kopuma atzist visu aptaujato All docetaji. “Musu St briza situacijas prieksrociba ir ta, ka mes
varam pateikt, kas mums ir aktuali, kas ir mtsu problémas un vienoties, ka augstakaja izglitiba
nepieciesama attistiba, lai kvalitativi mdcitos digitalaja vide.”

Savukart 'KA' dimensija $ketinami komplicétaki aspekti, kuri ne tikai pamato
digitalizacijas un modernizacijas imperativu augstakaja izglitiba, bet uzdod pamatotu
jautdjumu, ka jégpilni istenojams tehnologiju bagatinats studiju process, kur vadosa pieeja ir
kombinéta maciSanas, kuras bitiba ir nevis pasmerkiga studiju procesa parsatinasana ar TTR,
bet to mérktieciga izvéle studejosa maciSanas pieredzes un rezultatu pilnveidei.

Gan VPP iegutajos rezultatos, gan izglitibas nozare kopuma rezoné meérku, lidzeklu un
rezultata sameéra attieciba, diskusijas par modernizacijas uzstadijumiem, tiem
nepiecieSamajiem dazada veida individualajiem, institucionalajiem un valstiskajiem resursiem,
ka ari izglitibas idejisko jegu un cilveka tapSanai nepiecieSamo dabigo vidi. Lielajos
starptautisko organizaciju un institticiju Eiropas un pasaules attistibas orientieros, tiklab
Latvijas All docétaju izteikumos versta uzmaniba uz to, ka sabiedribas procesu modernizacija
jaieveéro cilveka un tehnologiju samérs. Taja augstaka vértiba piedevejama cilvékam ka socialai
biitnei un vina dzives kvalitates uzlabosanai, tostarp paraléli kritiski izvértejot vina paradumus,
lai pasaules attistibas dzinejspéeks butu lidzsvars starp pozitivu progresu un cilvéku ricibas
izvertésanu un mainu. “Visa St situdcija tomér ir jautajums par to, ka cilvéks ir sociala biitne.
Tagad Sajos apstaklos vins, no vienas puses, ir piespiests, bet nakotné iespéjams, vins pats gribés
dzivot $aja izoléti virtualaja vidé. Jautajums, vai tas bus psihoemocionali labi un veseligi? Tas ir
loti atklats, milzigi liels jautajums, bet ari valstiski par So biitu jadoma. Drosi vien mediki,
psihologi, pedagogi komentes, bet visdrizakais, ka cilvéks nav radits tapéc, lai dzivotu ekranam
vienda puseé un otra pusé dzivotu citi cilveki.”

Saja laikposma raditi neskaitami jauni pagaidu un jau stabilizéti risinajumi un pieejas,
tapéc TTR prieksrocibas, trikkumi un racionali kritisks izvértéjums studiju procesa ir gan i VPP

izpétes sakumpunkts, gan ar1 turpmako pétijumu attistibas virziens.
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1. PETIJUMA METODOLOGIJAS APRAKSTS

1.1. TEORETISKA IETVARA IZPETE

Pétijuma teoretisko ietvaru veido kvalitativo datu kopa, kas iegiita veicot sistematisko
literatiiras un izglitibas attistibas nostadnu dokumentu analizi 2020. gada augusta un
septembrl.

Lai istenotu konsekventu pieeju sistematiskas literatiiras analizes veikSanai, tika
definéti 23 informacijas atlases kriteriji (skat. 1. pielikumu). Sekundaro pétijumu mekléSana
tika veikta datubazé Web of Science, izmantojot atslégas vardus: digital competence /digital
skills / digital literacy un academic staff / university lecturer. Atslégas vardi tika mekléti péc
visiem laukiem (All fields) un tika izmantoti Bula operatori AND/OR, lai savienotu atslegas
vardus. Lai mekletu dazadas varda gramatiskas variacijas, tika izmantota * atslegas varda
salsinasanai. MekléSana tika ierobeZota ar rakstiem anglu valoda, kas publicéti laika posma no
2019.1idz 2020. gadam. Raksta ieklauSanas kriteériji: raksta abstrakts atklaj ar docétaju digitalo
kompetenci tieSus vai saistitus aspektus, tostarp par tehnologiju integrésanu studiju procesa.
MekléSanas rezultati tika parskatiti péc nosaukuma un kopsavilkuma, un konstatéta to
atbilstiba ieprieks definétajam saturiskajam fokusam. Péc pirmreizéjas atlases atbilstoSajiem
rakstiem tika parskatitas references, Siem rakstiem parbaudija publikaciju bibliografijas un
citesanas datubaze Web of Science citésanas radijumus, lai sameklétu iepriekS neatrastos
atbilstosos rakstus. Visiem rakstiem tika samekléti pilnie teksti, lai veiktu otrreizéjo atlasi péc
padzilinatas satura izpeétes, ka ar1 tika izslegti dublikati. Rezultata tika izvertéti 50 sekundarie
pétijumi un padzilinata analize ieklauti 13 raksti (skat. 1.1.1. tabulu un 2. pielikumu), kas autoru
ieskata atklaj butiskus akcentus par $i pétijuma fokusu.

Savukart, lai izkristalizétu vietéjas un starptautiskas politiskas tendences tehnologiju
bagatinata studiju procesa nodroSinasanai, tika analizéti 17 izglitibas attistibas nostadnu
dokumenti (skat. 3. pielikumu). Analizes procesam piemérota kvalitativa kontentanalize, kuru
izmantojot tika identificeti vardi, izteikumi un teikumi, kas atspogulo starptautisko izglitibas
politiski filosofisko diskursu par tehnologiju bagatinatu studiju procesu un docétaju digitalo
kompetenci.

Sistematiskas literaturas analizes, izglitibas attistibas nostadnu dokumentu analizes
rezultati tika verteti un interpretéti kopa, lai pétijuma autori izveidotu teoretiski pamatotu

anketu docéetaju PDK (pasSvéertéjuma) novertésanai.
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1.1.1. tabula. Sistémiska literatiiras parskata satura atlases posmu plisma

Web of Science datubaze atrastas vienibas
ievadot atslégvardus: digital competence
/digital skills/ digital literacy un academic
staff/ university lecturer
(n=144)

=52

IDENTIFICESANA
(Identification)

Sekundaro pétjjumu skaits péc dublikatu
izslégSanas (n=144)

SKRININGS
(Screening)

Talaka izvértésana ietverto vienibu skaits No turpmakas analizes izslégto
(n=50) vienibu skaits (n=94)

Izslégto sekundaro pétijumu
Sekundaro pétijumu saturiska izvértésana skaits neatbilstosa pétniecibas
(n=50) fokusa dél
(n=37)

33
£ =
dﬂ
=S
=k

Padzilinata analizé ietverto sekundaro
pétijumu skaits
(n=13)

IEKLAUTIE
(Included)

1.2. EMPIRISKO DATU ANALIZE

Pétljuma ietvaros tika veikta Latvijas augstskolu un koledZu docéetaju aptauja.
Respondenti anketas aizpildija tieSsaisté Google platforma. AnketéSana tika veikta no 2020.
gada 13. oktobralidz 1. novembrim, $aja laika iegtistot 346 derigas pilniba aizpilditas anketas.
Konstatéjot, ka viens respondents aizpildijis vairak neka vienu anketu (tas tika konstatets, jo
sakrita sociali demografiskas pazimes, ka ar1 bija konstatéjamas saturiski un tekstuali lidzigas

atbildes uz atvertajiem jautajumiem), ka deriga tika saglabata pedéja no tam.
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1.2.1. atteéls. 1zlases sadalijums péc respondentu parstavetas izglitibas institucijas un tas tipa

Rigas Stradipa universitate IEEEEEEEEE—G——N 152
Latvijas Universitate IS 39
Liepajas Universitate R 27
Latvijas Lauksaimniecibas universitate Bl 21
Rigas Tehniska universitate B 14
Vidzemes Augstskola H 11

3]
'E RSU Sarkana Krusta medicinas koledza B 8
‘é J. Vitola Latvijas Miizikas akadémija B 8
_‘3 Daugavpils Universitite ® 8
:‘_53 Latvijas Makslas akadémija B 6
= LKA Latvijas Kultiras koledza ® 6
Ventspils Augstskola 1 5
Rigas Celtniecibas koledZza I 5
Rézeknes Tehnologiju Akadémija 1 5
Alberta koledZza 1 5
Cita W 29
%]
S
5 9
= T Augstskola I 317
g > y
£ KoledZa M 32

0 50 100 150 200 250 300 350

Respondenti varé€ja noradit tikai vienu parstaveto izglitibas iestadi. Tiem, kuriem bija
vairakas, tika lugts izvéleties vienu galveno.

Pirms anketéSanas uzsakSanas tika veikta anketas pilotaZa tieSsaistes fokusgrupu
diskusija ar 4 dalibniekiem, kuri pirms tam - 2019. gada 6. - 7. oktobri - bija aizpildijusi
pilotazas anketas. Diskusijas rezultata anketa tika ieviestas nelielas saturiskas korekcijas, tacu
tas bija pietiekami nebitiskas, laujot saglabat 3 pilotaZas anketas kopéja datu masiva (viens no
pilotazas dalibniekiem péc tam aizpildija korigéto anketu vélreiz, lidz ar to datu masiva tika
saglabata pédéja no anketam). Tadejadi kopa ar pilotazas anketam, kas pievienotas datu
masiva, analizei bija izmantojamas 349 anketas, kuras aizpildijusi docétaji no kopskaita 33
Latvijas augstakas izglitibas institucijam (All), tai skaita 13 koledZam.

Tehniski nebija iespéjams nodrosinat Latvijas docétaju kopumu reprezentejosu izlasi, jo:

1) nav pieejami statistikas dati par Latvijas docétaju kopuma sociali demografiskajiem

parametriem, kas attiecigi nelauj izmantot kvotu izlasi;

2) nav pieejama visu docétaju kontaktinformacija, kas nelauj organizét ari nejauso izlasi.
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Tadejadi aptauja reprezenteé tikai tos 349 docetajus, kas aizpildijusi anketas. Lidz ar to
rezultatos ir iespéjams salidzinat dazadu sociali demografisko grupu atbildes, ka ar1 analizét
sakaribas starp saturiskajiem mainigajiem, tacu atbilZzu kopéjais sadalijjums nav izmantojams
visparinamam situacijas noveértéjumam valstl un salidzinajumiem ar velak/agrak veidotam
reprezentativam aptaujam, kur biitu uzdoti analogiski jautajumi, tacu lauj iezimét situacijas un
meérkgrupas viedokla tendences, ka ari lauj identificét turpmak nepiecieSamos padzilinatas
izpétes virzienus.

Respondentu rekrutacijai sazina ar All tika izmantoti gan oficiali kanali, gan personiskie
kontakti. Petijuma meérkis, norises kartiba un aicinajums All docétajiem piedalities anketésana,
lai atspogulotu individualo un institucionalo pieredzi attalinatu studiju nodroSinasana, tika
komuniceéts ar e-pasta starpniecibu visu All augstaka un vidéja limena vadibai, ka ari istenota
telefoniska sazina ar AIl rektoru biroju parstavjiem, fakultaSu vadibu, par komunikaciju
atbildigo struktiirvienibu parstavjiem u.c. kolégiem. Komunikacijas intensitate anketas
izplatiSana bijusi loti augsta, ta¢u salidzinoSi zemais aizpildijums skaidrojams ar paralélam
pétniecibas iniciativam gan VPP ietvaros, gan citos pétijumos. Ta ka pétijumu istenoja Rigas
Stradina universitates (RSU) pétnieki, vinu profesionalo kontaktu tikls RSU iekSiené bijis
plasaks un pieejamaks, kas sniedza iespéju tiesi uzrunat docétajus anketas aizpildiSanai un
ieglit 152 no 349 respondentiem no Rigas Stradina universitates docetajiem (skat. 1.2.1. attélu).
Parejas All bija parstavetas ar mazak neka 40 respondentiem katra. Neliels bija ari respondentu
skaits no koledZam.

Zinamu iespaidu uz respondenci (precizak - anketu pabeigSanu) vareja atstat anketas
garums un struktura (daudz atverto jautajumu). Anketas aizpilde, pilnvértigi izlasot jautajumus
un atbilZu variantus, un pardomati izvéloties piemeérotakas atbildes, aiznéma vismaz 15-20
minutes, bet, sniedzot garus komentarus atvertajos jautajumos - ari vairak.

Balstoties teorétiskas literaturas analizeé tika noteiktas galvenas anketa ieklaujamas
tematiskas grupas. (skat. 1.2.2. attelu) Bija nozimigi iegut informaciju par docetaju visparigo
attieksmi un viedokli par tehnologijam, kura vini atklaja to lietoSanas riskus un ieguvumus, vinu
pasnovertéjumu par prasmju izaugsmes dinamiku Saja laikposma, paradumiem TTR lietoSana
tehnologiju bagatinata studiju procesa nodrosinasana, All nodrosinajumu studiju procesa
digitalizacijai un aktualo situaciju docétaju profesionalas pilnveides segmenta individuala un

institucionala redzéjuma.
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Anketas izstradataji pardomati méginajusi harmonizét iespéjas iegiit pilnvértigu datu
ainu kvalitativu secinajumu izdariSanai un iesp€jami reducet anketas apjomu. Jau pilotéSanas
procesa iesaistitie anketas vertéSanas eksperti noradijusi uz anketas apjomu un laika patérinu
tas aizpildiSanai ka potencialo risku datu ieguvei, ta¢u ari vérsusi uzmanibu, ka viss anketa

ieklautais saturs tomeér ir Joti butisks tematikas izpéte, tapéc pétnieki pienémusi lemumu

1.2.3. attels. Anketas satura tematikas kaskade

Tehnologiju lietoSanas
ieguvumi un riski
studiju procesa

ATTIEKSME UN VIEDOKLIS PAR TEHNOLOGIJAM

Doceétaju digitalo prasmju izmainu
dinamika attalinata studiju procesa
istenosana Covid-19 virusa
pandémijas laika

PRASM]JU IZMAINAS

Docétaju tehnologiju
lietoSanas prasmju
pasveértéjums studiju procesa

PRASMJU PASVERTEJUMS

Docétaju tehnologiju lietosanas
paradumi tehnologiju bagatinata

PARADUMI DARBIBA studiju procesa istenosana

Augstskolu institucionalais
nodros$inajums studiju procesa
digitalizacijai

AIl NODROSINAJUMS

Docétaju pedagogiski digitalas
kompetences pilnveide
individuala un institucionala
redzéjuma

DOCETAJU PROFESIONALA PILNVEIDE

Péc parstavétajam nozarem (viens docétajs varé€ja atzimet vairakas) respondentu
kopums sadalas izteikti nevienmeérigi (skat. 1.2.4. attelu) - visvairak respondentu parstav
veselibas apriipi, kas raksturiga RSU, relativi daudz ir arl pedagogijas parstavju. Savukart

eksakto zinatnu parstavnieciba ir salidzinosi zema, kas janem véra, interpretéjot datus.
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1.2.4. attels. Respondentu parstavetas docéSanas jomas

Veselibas apriipe I 121
Pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes I 63
Socialas zinatnes GGG 51
Makslas I 36
Vadiba un administréSana I 29
Humanitaras zinatnes N 29
Biologija, biokimija IS 28
Kimija, geografija, fizika I 22
Informacija un komunikacija I 18
Tiesibu zinatne N 16
Datorika I 14
Vides aizsardziba mEE 11
Tirgzinibas un reklama W 11
Citajoma I 68

0 20 40 60 80 100 120 140

Relativi daudz starp atbildéjusajiem ir docetajas sievietes un respondenti ar ilgu
pedagogiska darba pieredzi ( Skat. 1.2.5. attélu). [emesli nav viennozimigi interpretéjami un var
saistities ar rekrutacijas Ipatnibam, gatavibu aizpildit anketu, ka ar1 ar nozaru realitati.
Pétljuma parstavetas izlases demografiskie parametri kopuma raksturo Latvijas augstakas
izglitibas nozares vecuma un dzimuma struktiuru. Saskana ar Izglitibas un zinatnes ministrijas
“Parskatu par Latvijas augstako izglitibu 2019. gada”! 2019./2020. akadémiskaja gada kopé€jais
sievie$u Ipatsvars akadémiskajos amatos Latvijas augstikas izglitibas institiicijas ir 56%. Saja
raditaja Latvijas augstakas izglitibas sistéma parsniedz daudzu citu valstu un ES un OECD

vidéjos raditajus.2

1 Izglittbas un zinatnes ministrijas “Parskats par Latvijas augstako izglittbu 2019. gadad”, 44.

Ip. https://www.izm.gov.lv/lv/media/2122 /download (skatits 13.12.2020.)

2 OECD (2020), "Gender distribution of teachers (2018): Percentage of female teachers in public and private institutions by
level of education, based on head counts”, in Teachers, the learning environment and the organisation of schools, OECD
Publishing, Paris,


https://www.izm.gov.lv/lv/media/2122/download
https://doi.org/10.1787/94ce9585-en
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Tomeér, neraugoties uz respondentu salidzinosi lielo vidéjo vecumu un ilgo pedagogiska
darba stazu, respondentu vidu ir vairak lektoru un docentu, bet mazak asociéto profesoru un

profesoru (skat. 1.2.5. un 1.2.6.attélu).

1.2.5. attéls. 1zlases sadalijums péc vecuma, pedagogiska darba pieredzes un dzimuma

Mazak neka 30 gadu B 16
30-39 gadi I 43
40-49 gadi NN 51
50-59 gadi N 85
60 gadu vai vairak INIIEEEGGGNGNNNNNN 154

Vecums

Mazak neka 2 gadi M 16
2-5gadi W 43
6-10 gadi I 51
11-20 gadi NN 85
Vairak neka 20 gadi I 154

Pedagogiska darba
pieredze

Virietis I 102
Sieviete NN 247

Dzimums

0 50 100 150 200 250 300

1.2.6. attels. Izlases sadalijums péc akademiska amata un izglitibas

Asistents HEE 21
Lektors N 02
Docents IS 79
Asociétais profesors I 50
Profesors I 59
Pétnieks M 11
Vadosais pétnieks M 8
Nav velets docetajs HEEE 26
Cits 13

Akadémiskais amats

Bakalaura grads B 5
Magistra grads I 30
Doktora grads I 207
Cits m 7

0 50 100 150 200 250

Izglitiba
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Ka jau iepriekS minéts, anketa ietvéra ievérojamu skaitu (kopskaita 30) atverto
jautajumu, tomer obligati aizpildami no tiem bija tikai 5, dala atvérto jautajumu (galvenokart
obligati aizpildamie) tika kodéti, tomer pilnvértiga to kvantitativa analize, skatot tos saistiba ar
citiem jautdjumiem, nebitu metodologiski korekta, jo atvérto jautajumu saturs nereti bija
visparigs, laujot respondentiem sniegt saturiski daudzveidigas atbildes, kuras talak nevar
viennozimigi klasificét, bet var analizét kontekstuali aprakstosi. Uz Siem jautajumiem sanemtas
atbildes talakaja analizé tiks izmantotas ka citati un idejiskas ilustracijas, jo sniedz
daudzveidigu kvalitativu informaciju.

Datu pécapstrade tika izmantotas programmas MS Excel un SPSS, nodroSinot rezultatu
tabulaciju, statistisko atSkiribu aprekinu un grafiku sagatavoSanu.

Rezultatu atspogulojamam galvenokart tika izmantota aprakstosa statistika:

¢ mainigo bieZumi;

e aritmetiskie vidéjie mainigajiem, kuros sniegts prasmju pasvértéjums skala no 1 1idz 5,
ka ari1 vidéjie pieauguma raditaji prasmju pasvertéjumam situacijas, kad vértéjums bija
sniegts gan par pasreizéjo situaciju, gan par situaciju pirms Covid-19.

Papildus mainigo savstarpéjo sakaribu noskaidrosanai tika izmantots Spirmena rangu
korelacijas koeficients, kura iesp€jamas veértibas ir robeZas no +1 1idz -1. Vértibas, kas tuvas 0
apzimé korelacijas neesamibu, bet statistiski nozimigas atSkiribas no 0 liecina par attiecigi
pozitivu vai negativu divu mainigo korelaciju.

Analizes fokuss galvenokart bija vérsts uz attiecibu noskaidroSanu starp prasmju
pasvertéjuma mainigajiem no vienas puses un citus fenomenus vai demografiskas pazimes
atspogulojoSajiem mainigajiem no otras. Tas nenozimeé, ka pétnieki pretendé tikai uz kauzalu
sakaribu identifikaciju, kur daZadi fenomeni un sociali demografiskas pazimes tiktu
viennozimigi skatitas ka céloni, bet prasmju pasvertéjums - ka sekas. Mainigo attiecibas var biit
komplicetakas un katra gadijuma apskatitas atseviski - kur iesp€jams pievienojot kvalitativo
informaciju, kas sniedz analizei papildus aspektus.

Ta ka aptauja nereprezenté plasaku personu loku par anketas aizpildijusajiem, datu
masivs netika svérts - visu anketu aizpildijuso docétaju atbildes datu kopuma un apreékinos ir

lidzveértigas.
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2. TEORETISKO NOSTADNU IZPETE PAR TEHNOLOGIJU BAGATINATU
STUDIJU PROCESU

Lai veidotu teorétisko pamatojumu pétijuma mérkim - izstradat akadémiska personala
digitalo prasmju pilnveides piedavajumu visas studiju jomas augstakaja izglitiba -
tika analizéti piecdesmit sekundarie pétijumi. Trispadsmit no tiem analizéti padzilinati ar
meérki izkristalizét un  konceptualizet informaciju par docétaju  digitalas kompetences
definicijam, to veidojoSiem aspektiem, riskiem un ietekméjoSiem faktoriem; izpétit ar docetaju
digitalo  kompetences pilnveidi saistitas MM  teorijas un docétaju  talakizglitibas
tematiskos virzienus.

Analizéjot sekundaros pétijumus, tiek secinats, ka docétaju digitalas kompetences
definicijai visbiezak tiek piemeérota Eiropas Komisijas definicija - digitala kompetence ir
zinaSanu, prasmju un attieksmes kombinacija, kas ikvienam ir nepiecieSama pasSrealizacijai un
attistibai, nodarbinatibas iespéjam, socialajai integracijai un aktivam
pilsoniskumam (“A combination of knowledge, skills and attitudes needed by all
for personal fulfilment and development, employability, social inclusion and active citizenship.”
EC, 2018.). Savukart, fokusejot digitalo kompetenciizglitibas joma, tiek atziméets, ka
ta ir “digitalo tehnologiju izmantoSana, zinasanas un attieksme, kas nepiecieSama, lai macitos
un darbotos informacijas un komunikacijas sabiedriba” (Guillen-Gamez, F. D., & Mayorga-
Fernandez, M.]. 2020) un ta ietver “radosu, kritisku un drosu digitalo tehnologiju izmantosanu,
balstitu uziepriek$éjam zinaSanam tekstualajas, skaitliskajas, vizualajas, grafiskajas un audio
dimensijas” (Guillen-Gamez, F. D. & Mayorga-Fernandez, M. ]. 2020). Lai aril zinatniskas
literaturas telpa pétnieki nav vienojusies par kopéju docéetaju digitalas kompetences definiciju,
lielaka dala no analizéto rakstu autoriem piekrit, ka docétaju digitala kompetence ietver sevi
kognitivas zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai veiksmigi darbotos tehnologiju
bagatinata studiju vide. But digitali kompetentam docétajam nozimeé, spét lasit un rakstit,
izmantojot tieSsaistes resursus, atlasit uzdevumiem atbilstoSus avotus, sintezét un izstradat
jégpilnus studiju materialus, un skaidrot tos auditorijai (Podorova, Irvine, Kilmister et.al.,
2019). Lai gan petijuma sakuma izpétes fokuss tika orientets uz docetaju digitalas kompetences
izzinaSanu, tomér, ieglstot datus un apzinot So pétniecibas apgabalu, pétijuma autori

konstatéja, ka fokusu ir nepiecieSams precizét, jo docétaja digitala kompetence pedagogiska
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konteksta ietver ne tikai tehnisko lietosanu, datu drosibu un tehnologiju lietoSanas juridiskos
jautajumus, bet ari tehnologiju parvaldibas menedZzmentu, kultiiru, informacijas arhitektiiras
aspektus, risku un efektivitates izvertéjumu u.c. aspektus, kas paplaSina sakotnéji noteiktas
pétljuma robeZzas. Lidz ar to pétijuma autori nosaka, ka izpétes centra ir docétaja pedagogiski

digitala kompetence.

DOCETAJA PEDAGOGISKI DIGITALA KOMPETENCE

ZinaSanu, prasmju un attieksmes konsekventa
pielietosana, kas nepiecieSama, lai planotu studiju
procesu, izstradatu studiju saturu un vaditu maci$anas
un macisanas procesu dazadas pieejas un veidos
(timekla bagatinata, kombinéta, tostarp apversta,
hibrida, hibridfleksibla; attalinata un tieSsaistes
maciSanas, talmaciba) ka ari nepartraukti noveértétu un
parskatitu tehnologiju bagatinatu studiju vidi,
pamatojoties teorijas, pétijumos un izveértéta pieredze,
noliika veicinat studéjoSo macisanas pieredzi miasdienu

(From, 2017;
Guillén-Gamez,
Mayorga-Fernandez,
Bravo-Agapito, darba tirgum atbilstoSu studiju rezultatu apguvei.

etal, 2020)

Doceétaju pedagogisko kompetenci lielakoties veido tradicionalais klatiené balstitais
studiju modelis, kam transforméjoties lidztekus digtalizacijas tendencém, arl docétaja
meistariba ienem pedagogiski digitalas kompetences veidolu. Ari pedagogiski digitalas
kompetences ietvara (skat. 2.1. attélu) pamata ir ciklisks studiju procesa ritéjums, kas iesakas
ar ta planoSanu, turpinas ar satura izstradi, studiju kursa istenosanu, rezultatu vértéSanu plasa
nozime (refleksija par studiju rezultatiem un pedagogisko procesu) un secigu pilnveidi. Ikviena
posma Saja pécteciba fokuss uz tehnologiju bagatinatu maciSanos rosina fundamentalas
izmainas. Docétaja izvéles jautajums (atkariba no pedagogiskajiem meérkiem un Covid-19
izplatibas arkartas situacija, no pieejamajiem resursiem un ierobeZotajam darbibas iespéjam)
ir kuras TTR un ka jégpilni integrét studiju rezultatu apguvé - sazinas organizéSana, arl
pedagogiska procesa administrésana, nodrosinot studiju procesu attalinati, tieSsaisté, timekla
bagatinata veida, pilniga talmaciba, vai viselastigakaja kombinéta veida, ietverot apverstas,

hibridas un/vai hibridfleksiblas macibas.



2.1. atteéls. Docetaja digitali pedagogiskas kompetences ietvars
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Studentcentréta pieeja tehnologiju bagatinata studiju procesa MM tipu atSkiribas
balstas klatienes un tieSsaistes proporcijas ipatsvara, kuras varié no 1% lidz pat 80% un vairak.
Parsvara gandriz katra studiju kursa istenosana diferencéta apjoma tiek izmantota timekla
bagatinata maciSanas, ka ari arkartas situacijas laika faktiski ikviens studiju kurss modificéts,
lai tas biitu istenojams attalinati un tiessaisté. Nereti Sis formats tiek dévéts par talmacibu, kas
neatbilst jedziena butibai. Talmacibas process ir mérktiecigi dizaineéts, lai butu pilnvertigi
istenojams gandriz bez klatienes intervencém. Sada izglitibas ieguves forma studéjosais saturu
apgust patstavigi individuala veida, izmantojot ipasi strukturétus macibu materialus, dazadus

tehniskos un elektroniskos sazinas lidzekl]us.3

3 péc Izglitibas likums, 1. pants. https://likumi.lv/ta/id/50759#p1



2.2. attels. Kombinéto macibu spektrs

klatiene KOMBINETAS MACIBAS tieSsaiste

(Stein, Graham, 2020)

Kombinétas macibas tiek salidzinatas ar riipigu klatienes un tieSsaistes maciSanas
pieredZu sakauséjumu. To pamatideja balstas principa, ka klatienes mutiska pieredze un
tieSsaistes rakstiska komunikacija ir cieSi integrétas, lai katras stipras puses kombinétos
unikala macibu pieredzeé saskana ar kontekstu un planoto izglitibas noliku. (Garrison, Vaughan,
2007) Protams, asinhrona un sinhrona formata kombinacija var tikt integréta arl citas
Christensen, 2014, Bokolo Jr., Phon, Kamaludin, 2020).

Kombinétas macibas uzskatamas par papildinoSu risindjumu, kura kontaktstundu
parstrukturésana istenota ar mérki uzlabot studé€joSo iesaisti un paplasinat piek]uvi. Ir butiski
apzinaties un izprast to, ka jégpilnai kombinéto macibu istenoSanai ir nepiecieSama
fundamentala parbiive, kas transformé MM struktiiru un pieeju. (Garrison, Vaughan, 2007)

Kombinéta maciSanas istenojama dazados savstarpéji savietojamos veidos, kuros
docetajs vienlaikus strada ar studéjoSajiem klatiené un tieSsaisté, asinhronas maciSanas
metodes var papildinat sinhronu klatienes macisanu, ieplanotajas kontaktstundas studé€josie
dazadas grupas var rotét caur dazadam aktivitatém klatiené un tieSsaisté (darbs maza grupa,
laboratorijas darbs, patstavigais darbs u.tml.), studiju kurss var tikt pilniba nodroSinats gan
klatiené, gan tieSsaisté un stude€joSais var izveléties veidu, kada kursu apgiit, tas var notikt ari
pasvadita kombinéta maciSanas veida (a la carte): primari macibas notiek tieSsaisté, tacu dala
kontakta ar docetaju notiek klatiené (konsultacijas, parbaudijumi u.tml.), ka ari pamata
macibas var notikt tieSsaisté, tacu paredzétas regularas (pieméram, vienu lidz divas reizes

nedéla) klatienes nodarbibas.




2.1. tabula. MM tipi tehnologiju bagatinata studiju procesa

PROPORCIJA TIPS ISTENOSANAS VEIDS

0% Tkﬁégmgsm Studiju process tiek istenots klatiené (F2F).

TlMﬁquGA:nNATA Tiek izmantotas tehnologijas un tehnologiskie risinajumi (tie$saiste, virtuala, paplasinata un jaukta
1-29% MACISANAS realitate, u.c.), lai bagatinatu klatienes nodarbibas. Tiek izmantotas datubazes, e-studiju vide, kura tiek
(Web facilitated) ievietots apgustamais studiju saturs, uzdevumi utt.

" Studiju satura izskaidro$ana parvirzita no grupas macibu telpas uz
KOMBINETA Apvérsta maciSanas individualo macibu telpu un rezultata atslogota grupas telpa tiek
MACISANAS (Flipped learning) parveidota par dinamisku, interaktivu studiju vidi, kura docétajs vada

(Blended learning) studéjoso savstarpéjas macisanas procesu.

Tiek kombinétas klatienes
30 - 79% nodarbibas ar sinhronam Hibrida macisanas
un asinhronam macisanas (Hybrid learning)
aktivitatem e-studiju vide.
Tiek Tstenota studéjoso
O L L LG I L ERETSEEL ERS  Pilniba tie$saisté organizéts studiju kurss ar regularam (izvéles)
nolikos. (Hyflex = Hybrid Flexible - klatienes nodarbibam. Pilniba fleksibla maci3anas forma, kura
learning) studejosais var izveléties, kura bridi ir nepiecieSama palidziba.

Tiessaistes maciSanas aktivitates veidotas ar mérki arvien vairak
aizstat klatienes nodarbibas. Turklat nodrosinat macisanas aktivitates
vienlaikus ka klatiene ta tie§saiste.

letver sevi kombinétds, un tieSsaistes macidanas principus, kluvusi aktuala arkartas apstikjos ar
iespéju atgriezties iepriek$éja darba forma vai kombinét to ar kadu citu. Lidz $§im nav bijusi studiju
programmas pamata macidanas forma.

ATTALINATA MACISANAS
(Remote learning)

80% un PR PRSI By S Studiju kursa satura apgii$ana lielakoties tiek organizéta tiesaistes formata sinhroni un asinhroni.
vairak (Online learning) Studéjoso un docétaju iepazisanas aktivitates vai studiju kursa noslégums tiek organizéts klatiené.
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Macisanas process, kurd studéjosie un docétdji atrodas geografiski izkliedétas vietas un mijdarbojas
TALMACIBA : AP . IRt ey e 5 FRERE RS . .
sinhroni vai asinhroni. Parasti macisanas notiek interneta platformas, tacu iepriek$éjos laika periodos
galvenokart tika izmantoti citi lidzekli (pieméram, pasts, telefons, radio, televizija).

(Distance learning)

Minetie piemeri atspogulo variaciju dazadibu, kas lauj atbilstigi pielagoties dazadam
studiju procesa vajadzibam un saglabat maciSanas scenariju elastibu. No vienas puses
docétajam Sadas bagatigas dazadibas un augstas elastibas situacija ir sarezgitak izveléties un
modelét studiju kursa dizainu, no otras gan vinam, gan studéjosajam ir plasaks izvéles klasts un
lielaka ricibspéja. Sis kombinacijas un elastibas akcents seviski pamato gan docétaja PDK, gan
studéjosa maciSanas kompetences attistibas veicinasanas nepiecieSamibu.

Si pétijuma aktualitati un turpmaku padzilinatu pétijumu nepieciesamibu apliecina ari
tas, ka tikai viena no visiem analizetajiem izglitibas attistibas nostadnu dokumentiem tika
detalizéti skaidrota PDK. Eiropas macibspeku digitalas kompetences ietvara (European
Framework for the Digital Competence of Educators) tiek izvirzitas seSas darbibas jomas:

1. Profesionala iesaiste (Professional Engagement) - lietojot tehnologijas un
tehnologiskos risinajumus (TTR) sazinai, sadarbibai un profesionalai izaugsmei;

2. Digitalie resursi (Digital Resources) - tos iegustot, veidojot un koplietojot;

3. MM (Teaching and Learning) - TTR integrejot studiju procesa;

4. Vertesana (Assessment) - TTR ka ari dazadu stratégiju pielietoSana vértésanas procesa

dazadoS$anai;
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5. StudéjoSo iedroSinaSana (Empowering Learners) - TTR integréSana ieklaujosai,
personalizétai un aktivai studiju videi;

6. StudéjoSo digitalas kompetences veicinaSana (Facilitating Learners’ Digital
Competence) - nodroSinot studéjosSajiem iespéju radoSi un atbildigi izmantot TTR
informacijas ieguvei, sazinai, digitala satura radiSanai, labizjitai un problému
risinasanai.

Uz docétaja PDK attiecinamas visas ietvertas darbibas jomas, un jo ipasi svarigas ir tas,
kuras macibspeki meklé un isteno inovativus MM risinajumus, lai:

® planojot studiju procesu (2. joma) izvelétos stud€joSo vajadzibam un sasniedzamajiem
studiju rezultatiem atbilstoSus digitalos macibu materialus un interaktivus

uzdevumus;

®  studiju satura apguve (3. joma) integretu TTR, kas nodroSinatu mérktiecigu atbalstu
studéjosajiem un macibspéekiem iespéju eksperimentét un tadejadi meklét jaunus MM
risinajumus. Turklat butisku lomu pieSkirot studéjoSo savstarpéjam maciSanas
procesam, lai nodrosinatu iespé&ju sadarboties arvien kognitivi un praktiski sarezgitaku
uzdevumu risinasana. Pasvaditas maciSanas un reflektéSanas prasmes veicinasana tiek
akcentéta, lai maciSanas process klitu jégpilnaks un studéjoSie spétu izvertét gan
sasniegtos studiju rezultatus, gan savu izaugsmes dinamiku, ka ar1 apzinat talakas

attistibas jomas;

® istenotu studéjoSo kompetences visaptverosu vértéSanu (4. joma), kas sevi ietver
summativas un formativas vértéSanas stratégijas, apliecinajumu par studé€joso
maciSanas aktivitaSu norisi un progresu apkopoSanu, to kritisku izvértéSanu un
interpretésanu, lai pilnveidotu MM procesu, ka arl nodrosinatu abpuséju atgriezenisko
saiti par studiju procesu un sasniegtajiem studiju rezultatiem, lietojot daZzadas TTR;

®  veidotu drosu un aktivi iesaistoSu macisanas vidi (5. joma), kura studéjosajiem studiju
saturs ir pielagots dazadam maciSanas vajadzibam (tostarp specialajam) un apgiistams
fleksibli. TTR lietoSanai jabut pedagogiski pamatotai, lai veicinatu studéjoso caurviju
kompetences, Kritiskas domasanas attistibu un radosas izpausmes. Turklat maciSanas
process jabalsta aktualu darba vides un pasaules problému risinasana, praktiski

darbojoties un 1stenojot pétnieciba balstitas maciSanas aktivitates (Redecker, 2019).
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Attieciba uz MM pieejam un teorijam, kas ir saistitas ar docétaja PDK, viena
no analizétajiem rakstiem tiek minéta maciSanas teorijas parejano miusdienu didaktiska
modela uz tris subjektu modeli (studé€joSais - docétajs - informacijas un komunikacijas
pedagogiska vide) (Kotkova, Perminova, 2019). Sada jauna modela ietvaros macibu process
tiek pielagots atbilstoSi studentu vajadzibam, integréjot tradicionalas maciSanas metodes,
atvertos izglitibas resursus (Open educational resources) un macisanos tehnologiju bagatinata
studiju vide.

Savukart, starptautiskaja izglitibas politikas diskursa tieSi kombinéta maciSanas pieeja
ir definéta, ka primara Eiropas augstakas izglitibas telpas attistibas konteksta. Sis pieejas
iedzivinasana augstakas izglitibas institucijas veicinas izglitibas pieejamibu, fleksibilitati,
studéjoso un docetaju digitalas kompetences pilnveidi, ka arl nodrosinas iesp€ju iesaistities
pilnvértigas mizmaciSanas aktivitates (Paris Communiqué, 2018).

Par starptautisku aktualitati parskatit izglitibas paradigmas liecina tas, ka MM pédegjos
gados ir nostiprinata lidzas citiem Bolonas procesa - Eiropas augstakas izglitibas telpas
veidoSanas un attistibas - virzieniem. 2020. gada novembri rikotas Romas ministru
konferences komunikeé formulétaja EAIT vizija uzsverta studentu, docétaju un absolventu briva
parvietoSanas studijam, maciSanai un pétniecibai. Vizijas veéstijuma uzsveérts, ka EAIT veicinas
radoSumu, kritisko domasanu, zinasanu brivu apriti, ka ari paplasinas iespéjas, ko sniedz
tehnologiju attistiba pétnieciba balstitas MM veicinasanai. Augstakas izglitibas sistemam
japiedava visiem izglitibas guvéjiem vienlidzigas iespéjas atbilsto$i vinu potencialam un
velmém, kas faktiski nosaka ari docétaja profesionalas kompetences izaugsmes virzienu. (Rome
Ministerial Communiqué, 2020)

Par izglitibas procesam un rezultatam piedéveto nozimi liecina tas, ka Romas komunike
pievienots 1pass pielikums - ieteikumi valstu iestadém MM pilnveidei (Annex III to the Rome
Ministerial Communiqué: Recommendations to National Authorities for the Enhancement of
Higher Education Learning and Teaching in the EHEA). Komuniké parakstijuSie ministri ir
apnémusies Sos ieteikumus ievéerot, atbalstot augstakas izglitibas iestades studentcentrétas MM
ievieSana. Ministri ir paudusi apnemsanos atbalstit augstakas izglitibas institiicijas, lai digitalas
tehnologijas tiktu jegpilni izmantotas MM un vértésanas procesa, akadémiskaja komunikacija
un peétnieciba, ka arl tiktu veikti ieguldijumi digitalo prasmju un kompetences attistiba

(“investing in the development of digital skills and competences for all”’). (Annex III to the Rome
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Ministerial Communiqué: Recommendations to National Authorities for the Enhancement of
Higher Education Learning and Teaching in the EHEA, 2020)

Butiski nemt véra, ka Romas komuniké 2. pielikuma “Principi un vadlinijas augstakas
izglitibas socialas dimensijas stiprinasanai EAIT” (Annex II to the Rome Ministerial Communiqué:
Principles and Guidelines to Strengthen the Social Dimension of Higher Education in the EHEA)
uzsverta augstakas izglitibas pieejamibas nozime. Taja ka 2. principu izvirza pieejamibas
nodrosinasanu - tiesibu aktiem vai politikas dokumentiem jalauj augstakas izglitibas iestadém
izstradat savas stratégijas, lai tas varétu pildit savu publisko atbildibu, paplasinot augstakas
izglitibas pieejamibu. Si principa izpildes vadlinijas paredz, ka tiesibu normam un
administrativajiem noteikumiem butu janodroSina pietiekama elastiba studiju programmu
izstradé, organizéSana un isteno$ana, lai atspogulotu studentu vajadzibu dazadibu. Augstakas
izglitibas iestadém jabut iespéjai organizet pilna laika un nepilna laika studijas, nodroSinat
elastigus studiju veidus, kombinétas macibas un talmacibu, ka ar1 atzit iepriekS€ju macisanos
(recognition of prior learning), lai atsauktos dazadu studentu grupu vajadzibam, kas no
pedagogiska viedokla stiprina kombinétas macibas ka MM pamatpieeju augstakas izglitibas
istenoSanai. (Annex II to the Rome Ministerial Communiqué: Principles and Guidelines to
Strengthen the Social Dimension of Higher Education in the EHEA, 2020)

Sistemiska atbalsta un sakartotibas nozime uzsverta un izvéersta arl 3. pielikuma
“Ieteikumi valstu iestadém maciSanas un maciSanas veicinaSanai augstakaja izglitiba EAIT”
(Annex III to the Rome Ministerial Communiqué: Recommendations to National Authorities for
the Enhancement of Higher Education Learning and Teaching in the EHEA.) Romas komunike
ietverts aicinajums par augstako izglitibu atbildigas valsts iestades apnemties panakt, lai

studentcentrétas macibas klutu par realitati:

® atbalstot augstakas izglitibas iestaZu centienus sakt vai uzturét strukturétu dialogu par
MM inovacijam un pilnveidi, iesaistot studentus, docetajus un citas ieinteresétas

personas;

®  jzpétot veidus, ka veicinat labas prakses parrobezu apmainu, lai atbalstitu kvalitativas
MM pilnveidi, ipasi uzsverot aktivas maciSanas metodes;

® izveidojot atbalstoSu vidi gan finans€juma, gan reguléjuma zina, kas augstakas izglitibas
iestadéem Jlauj pielagot izglitibas nodroSinaSanu dazada veida izglitibas guvéju
vajadzibam (muZizglitibu ieguvusSie, nepilna laika izglitibas guveji, izglitibas guveéji no

nepietiekami parstavétam un nelabveliga situacija esoSam grupam) un veidot
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taisniguma un ieklaujosas attieksmes kultiru. Tas ietver elastigu macibu iespéju (flexible
learning pathways), t. sk. mikro-kvalifikaciju (micro-credentials), izveidi institiciju un
nacionala limeni, ka ari visa EAIT, izpétot digitalo tehnologiju piedavatas iespéjas.
Lai veicinatu maciSanas nepartrauktu uzlabosanu, Romas komunike art aicina:
®  veicinat izglitojosu komandu izveidi, iesaistot gan docétajus, gan personalu, kas ir
atbildigs par studiju procesu un/vai atbalstu docétajiem (institucionalas un/vai starp-

institucionalas komandas);

" atbalstit All, lai veicinatu docétaju nepartrauktu profesionalo pilnveidi (parrobeZu) un
labas prakses apmainu. Ka profesionalas pilnveides uzlaboSanas risinajumus var
izvertet dazadus starp-institiiciju personala attistibas pasakumus un nacionala limena

sadarbibas struktiru izveidi.

" atbalstit All ilgtspéjigas un atbalstosSas vides izveidé institucionala un nacionala limeni,
lai transformétu, jo Ipasi digitalu, kvalitativu MM. Sada vide biitu javeido sadarbiba ar
darbiniekiem, kuri ir atbildigi par maciSanu, un taja butu jaieklauj ietvars ar atbilstigiem
un motivéjoSiem darba apstakliem un paveicamu macibu darba slodzes apjomu, ka ari
pievilcigam amata iespéjam;

® sadarbiba ar All izpétit veidus, ka veicinat jaunas un inovativas maciSanas metodes,
ipasu uzmanibu pievérsot starp un multidisciplinaram pieejam, pétnieciba balstitam
MM procesam, adekvatai maciSanas analitikas izmantoSanai un atvértai izglitibai (open

education), ka ar1 citam inovativam pieejam.

(Annex III to the Rome Ministerial Communiqué: Recommendations to National Authorities

for the Enhancement of Higher Education Learning and Teaching in the EHEA, 2020.)

No Romas komuniké un ta pielikumiem var secinat, ka MM procesam EAIT aicinats
pieveérst lielaku uzmanibu. Digitalo tehnologiju izmantoSanu MM nodrosinasanai aicinats skatit
augstakas izglitibas pieejamibas konteksta, ka arl simbiozé ar citam Bolonas procesa
aktualitatem - ieprieksé€jas izglitibas atziSanu (recognition of prior learning), elastigu macibu
iespéju (flexible learning pathways) nodrosinasanu, mikro-kvalifikaciju (micro-credentials)
ievieSanu u.c. Eiropas valstu ministri faktiski aicina ieguldit digitalajas prasmés un
kompetences ka jaunas paaudzes cilvektiesibas, uz kuram ir tiesigi visi individi (“investing in
the development of digital skills and competences for all”’), neatkarigi no piederibas kadai no

sabiedribas grupam. Komunikeé aicina iziet arpus universitasu sienam, augstskolam nodrosinot
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ieklaujoSu un taisnigu attieksmi pret visiem potencialajiem izglitibas guvéjiem. Romas
komunike aicina nekaveéties ar labas prakses apmainu valstu ietvaros un parnacionali, tadéjadi
atzistot, ka Eiropas augstskolam ir no ka macities, bet ir ari - ko macities, uz ko visus aicina ari
81 pétijuma autoru kolektivs.

Par biitisku akcentu uzliikojams tas, ka Romas komunike atseviski uzsverta akademiska
personala kompetence, kas nereti tiek uztverta ka paSsaprotama, to aizénojot tehniska
nodroSinajuma prioritatei All. IzSkiroSi ir apzinaties un izprast to, ka tieSi akadémiska
personala augsta kompetence ir priekSnosacijums studiju procesa kvalitatei - docetaju
pedagogiska meistariba, tematiski specifiskas un caurviju prasmes, vinu attieksmes faktors,
pétnieciskas darbibas potencials un ta sasaiste ar docéSanu, piederibas izjita un augstais
atbildibas limenis, ko pastiprina dzila izpratne par sava darba nozimigumu cilveéka un
sabiedribas izaugsmé. Tapéc bitiski ne tikai pulét docétaja kvalitates jabutibas prasijumu, bet
ari apzinaties $1 darba sarezgitibu, kompleksos izaicinajumus un sniegt pilnvértigu atbalstu.

Saskana ar pédeja gada laika izvirzitajam aktualitatém, docétaju PDK ir atkariga no
veiksmigas TTR integracijas studiju procesa, tapéc svarigi arl apzinat biezak minétos TTR
integraciju negativi ietekmeéjosos faktorus:

® nelidzvertigs digitalo resursu sadalijums starp dazadam izglitibas institticijam (vajs

tehniskais atbalsts regionalas augstakas izglitibas iestadés, zemas Kkvalitates

komunikacijas tikli un internets);

® atbalsta trikums no izglitibas iestades vadibas (vaj$ tehniskais un materialais
atbalsts; institucionalas TTR politikas neesamiba, vizijas un

vienotas stratégijas trilkums);

® ka aridocétaju zema digitala kompetence, motivacija un neuzticiba jauno
tehnologiju izmantosanai MM noltikos.

Viens no neviennozimigi vertétiem ietekméjoSajiem faktoriem ir ari starptautiska telpa
plasi polemizétais akadémiska godiguma jautajums, kura pamatprincipu definéSanai un
konsekventai ieveroSanai no vienas puses pievérsta pastiprinata uzmaniba, no otras
negodiguma prakses izplatibai metaforiski tiek piedévéts epidémisks raksturs. (Lang, 2013) Sis
ir seviski butisks temats TTR lietoSanas kontekst3, jo, izmantojot tehnologijas gan studéjosie,
gan ar1 docetaji spej vieglak un atrak pieklut informacijai, dalities ar to un izmantot studiju
procesa. Akademiskais godigums ka koncepts ir aktuals visa akademiskaja vide un visos studiju

limenos, jo akadémiski negodigu ricibu var provocet dazadi celoni. Pétnieki norada uz to, ka
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célonis tam var but ne tikai destruktivi iemesli ka vienaldziba un slinkums, bet ar1 studéjosa
neticiba savai sp€jai nokartot parbaudijumu sekmigi vai studéjoSa vélme giit péc iespé€jas
augstakus sasniegumus. Augstaku novertéjumu ieguSana ir ipasi butiska studejoSajiem, kuriem
tas ir kritérijs citu labumu giSanai (stipendijas, budZeta vieta, apbalvojumi u.c.), kas tiek
pieskirti péc studéjoSa snieguma salidzinaSanas ar paréjo studéjoSo sniegumu, Sadi radot
iekSéju konkurenci. Ka vel viens bitisks akadémiska godiguma parkapumu célonis literatiira
tiek minéta lidzcilvéku ietekme. S1 var bit netie$a ietekme, kur tuvinieki vai docéetaji uzstada
parak augstas prasibas no studéjoSa un studéjoSais, izmantojot dazadas, tostarp neatlautas
metodes, tiecas sanemt péc iesp€jas augstaku vertéjumu, lai tadejadi attaisnotu Sis gaidas un
gutu augstaku atzinibu no apkartejiem. Apkartejo ietekme var buit ari tieSa, pieméram, kada cita
studéjoSa mudinajums visiem rikoties negodigi vai cita studéjoSa lugums palidzét vipam
parbaudijuma veikSana. Pétnieki norada, ka ir ar1 vairaki apstakli, kas studéjoSajiem mazina
velmi rikoties negodigi, pieméram, potenciala reputacijas sabojasana un soda sanemsana par
parkapumu vai tieSi rosina vélmi rikoties godigi, pieméram, parlieciba par savam spéjam, ciena
pret docétajiem, ka ar1 organizacijas kultiira un vertibas (Lathrop, Foss, 2005). Akademiska
godiguma principu ievérosanas jautajums nav adreséjams tikai studéjoSo mérkgrupai, bet pilna
mera attiecinams ari uz docétajiem, pétniekiem, administrativo personalu u.c. procesa
iesaistitajiem. Nereti akadéemiska godiguma parkapumu iemesls nav apzinata negodiga riciba,
bet gan zinaSanu un izpratnes trilkums, kas atkartoti ari Saja tematiskaja loka prioretizée
docétaju un peéctecigi arl studeéjoSo kompetences pilnveidi. AtbilstoSi sagatavots jeb PDK
akadémiskais personals ir veicinoSs faktors sekmigam augstakas izglitibas digitalizacijas
procesam. Doceétaju talakizglitiba palidz mazinat trauksmi un dod
iespéju docetajiem pilnveidot savu kompetenci, tadéjadi mainot nostiprinatos prieksstatus un
ierasto praksi studiju procesa. Ja docéetajiem ir pozitiva attieksme pret TTR, tad pastav lielaka
varbiitiba, ka tas tiks lietotas studiju procesa un otradi (Rudhumbu, N., 2020).
Analizejot zinatniskajos rakstos piedavatos docetaju talakizglitibas tematiskos
virzienus PDK pilnveidei, tiek secinats, ka All ir janodrosina Joti plass tému piedavajums par:
® dazadu tehnologiju apguvi, kas Sobrid un tuvako gadu laika butiski ietekmeés augstakas
izglitibas telpu: viedierices, kas pieejamas studéjoSajiem; analitikas tehnologijas;
virtuala, paplasinata un jaukta realitate; maksligais intelekts; blokkédes un virtualie

asistenti (Guillen-Gamez., Ruiz-Palmero., Sanchez-Rivas., & Colomo-Magana, 2020);
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® dazadu maciSanas platformu, brivpieejas IKT riku un datubazu apguvi (Guillen-Gamez.,
Mayorga-Fernandez, 2020);

® MM metoZu, pieeju un dazadu risinajumu apguvi, lai ne tikai spétu veidot jegpilnu
tehnologiju bagatinatu studiju vidi, bet ari spétu aktivi kognitivi un praktiski iesaistit
studéjosSos, macoties e-studiju vidé, ka ari veidot tadu studiju procesu, kas atbilstu
dazadam studéjoSo vajadzibam, butu fleksibls un nepielautu digitalo iespéju
nevienlidzibas/nepieejamibas jautajumu aktualizéSanos (Willems, 2019);

® scenarijiem ka orientéties un rikoties, saskaroties ar dazadam situacijam socialajos
medijos un virtualaja pasaulé kopuma, pienemot, ka studéjoSie ne tikai arvien vairak,
bet ar1 jegpilnak macas, izklaidéjas un profesionali darbojas virtualaja telpa (Hrynko,
2019a).

Pétijjumu rezultati demonstré, ka situacija, kad docetajiem nepiecieSams atbalsts PDK
pilnveidei, vini vispirms patstavigi meklé saistoSo tému interneta, tad mégina konsultéties ar
kolégiem un tikai tad vérsas sava All, lai sanemtu centralizétu atbalstu. Tas varétu liecinat par
plasi interpretéjamam tendencém. lespéjams docétdji tadéjadi sakotnéji mégina precizét un
noformulét savu maciSanas vajadzibu, lai spétu to artikulét talakizglitibas nodroSinatajiem. Tas
varétu ar1 noradit uz to, ka sistémiskais atbalsts All joprojam ir pilnveidojams, lai docétajs
varétu sanemt tulitéju un kompetentu konsultaciju, gan mazos, gan lielos jautajumos.

Savukart, ka vispiemérotakie macibu veidi docetaju PDK pilnveidoSanai tiek minéti tiesi
tieSsaistes seminari (online workshop), bet ariklatienes (face-to-face) seminariem un
individualam konsultacijam tiek piemeérots augsts kompetences pilnveides ietekmes faktors
(Podorova, Irvine, Kilmister, 2019).

[zvértejot iegutos rezultatus var secinat, ka docetaju PDK pilnveide ilgu laiku ir bijusi
akadémiska personala paSiniciativa un vairak balstita entuziasma sekot lidzi izglitibas
attistibas tendencém. Protams, ari docétaju ka péetnieku identitatei ir bijusi liela nozime PDK
pilnveide, jo apzinot pilnveidojamos aspektus vispirms tika ieguta teorétiska informacija un
tikai tad méginats to integrét reala darbiba, vai mekléts atbalsts. Savukart, laika, kad docétajiem
bija nepiecieSams transformét MM procesu no klatienes uz attalinatu studiju procesu, sakara
ar pasaulé izsludinato pandémijas stavokli, tiesi centralizétam atbalstam no augstakas izglitibas

institicijas ir piedéveta vislielaka ietekme uz kompetences pilnveidi.



3. EMPIRISKO DATU IZPETE PAR STUDIJU PROCESA DIGITALIZACIJU UN
DOCETA]JU PEDAGOGISKI DIGITALO KOMPETENCI

3.1. LATVIJAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS INSTITUCIJU DOCETAJU PEDAGOGISKI
DIGITALAS KOMPETENCES NOVERTEJUMS

3.1.1. Docétaju TTR lieto$anas ieguvumi un riski studiju procesa

3.1.1.1. attels. TTR sniegtie ieguvumi studiju procesa

Translokalitate I  35%
Informacijas un komunikacijas aprites efektivitate I 19
Studiju procesa dazadoSanas iespéja IEEEEEEEEEEGEGG—— 16%
Procesa un rezultata efektivitate I 10%
Resursu ekonomija IE—— 7%
Prasmju attistiba I 6%
Satura uzkrasana un parvaldiba W 4%
Sinhrona un asinhrond maciSanas HEEE 4%
Tehnologijas ka norma izglitibas praksé HE 2%
Kvalitates pilnveide M 1%
Satura koplietoSana M 1%

Nekas no minéta 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Apkopojot docetaju atbildes uz atverta tipa jautajumiem tas tika kvalitativi kodeétas, lai
iegutu vizualus un kvantitativi atspogulojamus rezultatus. Pirmaja anketas jautajuma docetaji
definéja ieguvumus, kadi rodas integréjot TTR studiju procesa un visbiezak akcentéja
translokalitates aspektu. Tas ietver elastibas palielinajumu procesa, jo MM nav strikti
piesaistita laikam un telpai, ka ari rezultata izglitiba klust pieejamaka. Attalinata saskarsme ir
sniegusi iespéju paplasinat ar1 geografisko diapazonu, faktiski izvérst internacionalizaciju, jo
gan studiju procesa, gan pétnieciba un docétaju profesionalaja pilnveide ir elastigakas iesp€jas
sazinaties un kopigi stradat tieSsaiste.

Lai gan lielakais ieguvums tiek attiecinats uz studiju organizacijas formu
(translokalitati), tomér butiski ieguvumi tiek attiecinati ari uz studiju procesa planoSanu,

noradot, ka ir uzlabojusies informacijas un komunikacijas aprites efektivitate, ka ar1 uz studiju



procesa istenoSanu, uzsverot, ka TTR paver iesp€jas dazadot MM procesu. Abi minétie
ieguvumu aspekti ir tieSi attiecinami uz studiju procesa nodro$inasanu un tadel neliela dala
respondentu apliecinaja TTR pozitivo ietekmi uz studiju procesa kvalitates pilnveidi (procesa
un rezultata efektivitate) un iespéju ieekonomét dazadus resursu (pavaditais laiks cela uz Al],
drukato materialu samazinasanas, iesp€ja atrak nodrosSinat atgriezenisko saiti studéjoSajiem
u.c.). Kvalitativo datu aina, kas ieguti fokusgrupu analize, ir klatesoSi dualas ietekmes
apliecinajumi no vienas puses migracijas laika ekonomija, no otras liels laika patérins
izstradajot materialus, aprakstot saturu, monitoréjot studéjoSo sinhronas un asinhronas
maciSanas aktivitates. Docétaji norada uz to, ka “studenti reizém meédz teikt, ka docétajam tagad
ir ieguvums - nav jatere laiku brauksanai uz darbu. Var piecelties un uzreiz sakt stradat. Tas ir
tads vienkarsots situdcijas skatijums”. Kopuma “docétajs ir viennozimigi daudz vairak
nodarbinats. Vinam slodze ir vismaz triskarsojusies. Vinam ir jaizdoma pedagogiskie risindjumi
tam, lai gan nodotu informaciju skaidri un saprotami, gan lai péc tam parbauditu un iegitu
atgriezenisko saiti, gan saprastu, ka tas viss saistas ar paréjam zinasanam ko studenti apgust.”
Akademiskas saimes parstavji min, ka neskatoties uz izaicinajumiem TTR izmantoSana
ir iespéja izmeéginat un parbaudit savu varéSanu un izprast, kura kompetences joma
nepiecieSama pilnveide, kura izdodas kvalitativs sniegums, kuru atzinigi vérté studejosie. “Tas
ir tads laiks, kad més pasi augam, mdacamies, ari stradajot ar studentiem, klausamies, ko vini par
So kritiski saka, bet ari paldies viniem, ka vini novérté misu darbu un tomér saka, ka més spéjam

”

organizét to Joti laba limeni.” Determinétais impulss rosinajis studiju procesa meklét
tehnologiskas iesp€jas un atrast risinajumus, kuri strada iespéjami efektivi. “Normala situacija
bieZi vien, pieméram, ja docétdjs gribétu izméginat kaut kadu attalinato formu, pirmkart, vins, ja
tas ir klatienes mdcibas, to nedrikst darit, otrs, ja vinam ir jatéré uz to resursi un vins pamégina
un secina, ka kaut kas nestrada, vins saka: né, es zinu, ka klatiené strada un tas ir viss. 5‘ajd
gadijuma, nemot vera, ka tas bija piespiedu pasakums, nacas cilvekiem iziet no savas komforta
zona, un risinajumus tomer atrast. Ne tikai paskatities, bet ari meklét un atrast, un pielietot.”
Docétajiem bijusi nepiecieSamiba un reizé iespéja izméginat un praktizét, kas nostiprinajis gan
esoSas prasmes, gan inici€jis pilnveides vajadzibas. “Faktiski lietojot procesa, tas prasmes gan
nostiprinas, gan vajadzibas aktualizéjas. Tu esi priecigs, jo vienu esi apguvis, kaut kadas rutinéetas
prakses jau sak veidoties. Ir ari ta, ka tev jau nevar but vajadziba péc kadas darbibas vai prasmes,

ja tu nezini tas iespéjas, ko tas piedava. Piespiedu vai nepiespiedu karta, bet ilgstosa praktizésana




lauj novertet vienu programmu, ierici, iespeju un ta ari tas vajadzibas attistas. Vienalga esam tikai
sakuma stadija.”

VisaptveroS$i var secinat, ka docétaji ir saskatijuSi un akcentéjusi TTR lietoSanas
ieguvumus visas studiju procesa jomas. Turklat, izkristalizéjas ar1 noteikta docéetaju grupa, kura
TTR postuléja ka normu izglitibas prakse. Protams, Covid-19 virusa radita arkartas stavokla
laika valsti izglitibas process varéja tikt turpinats pateicoties TTR, bet nozimiga dala docétaju
TTR lietoja pirms Covid-19 un uzskatija, ka arkartas situacijas laika raditie jaunie MM

risinajumi jasaglaba ari, kad epidemiologiska situacija valsti ir stabilizéjusies.

3.1.1.2. attels. Vislielako ieguvumu sniedzoSie TTR studiju procesa

Stabils interneta savienojums un specigs signals I — 5 7 0

Datortehnikas, programmatiiras un aprikojuma esamiba un tehniskais stavolklis e 5 50/

Efektivu komunika ciju nodro3ino s 5 — 1.0
Interaktivititi nodrosinos as e — 2L 50/
Sinhronu macidanos tiessaisté nodrodinoas | ] 50
Attalinatas macibas nodrodinosas I ] ] 0/
Elastigi un érti pielagojamas nevis robustas IEEEEEEEE—— 3 T 0/
Studiju rezultatu vértésanai piemérotas I 3 00/
Asinhronu miciSanos nodrosinodas IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 350
Macbu mérku sasniegSanai atbilsto3a funkcionalitite I 3 (0
Ertas un funkcionali video izveidi, apstradi un atskaposanu atbalstoias I 340}
Macbu vadibas sistémas  IEEEEEEEE— 3 ] 0/,
Kopstradi nodrosinogas (satura koplieto3ana, kopizstrade] m  —— 70
E-datubazes, studiju materialu repozitoriji T N ) 0]
Makonrisinajumi datu glab3danal S 50,
Simulaciju izspéle digitald vidé I 7 4.0/
Brivpieejas digitalie macibu resursi EE————————— 0
Interaktivai prezenticiju izveidei T ————————— ] 0
Virtualas realitates risinajumi m——— 8 1%

Nekas no minéti e 704,
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Anketa, aizpildot atvérta tipa jautajumu, docétajiem bija iesp€ja noradit kadas TTR
sniedz vislielako ieguvumu studiju procesa. Docétaji vislielako ieguvumu studiju procesa
sasaista ar pamata TTR, jeb stabilu internetu, kas nodroSina nepartrauktu sadarbibu ar
studéjoSajiem sinhronas tieSsaistes macisanas aktivitatés un datortehniku, programmatiiru, lai
nodro$inatu efektivu sazinu un studiju procesu kopuma. Sis biitiba nav salidzinamas
kategorijas, jo raksturo bazes limena nodroSindjumu, kas nepiecieSams jebkura tehniska
risinajuma funkcionésanai.

Savukart, sarezgitakam TTR ka makonpakalpojumiem, digitaliem simulaciju
scenarijiem, brivpieejas digitaliem macibu resursiem, interaktivu prezentaciju veidoSanas

rikiem un virtualas realitates risinajumiem tiek piedévets salidzinoSi mazaks ieguvums studiju
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procesa, kas var tikt skaidrots ar konkreto riku pieejamibu All, docéetaju pieredzi to lietoSana
un PDK. Pétijuma autori uzskata, ka attela apkopotie rezultati demonstre pilnvértigai studiju
procesa digitalizacijai nepiecieSamas TTR, turklat tas ir sakartotas secigi un mijsakariba ar
docétaju kompetenci tas integrét studiju procesa — no vienkarsakam uz sarezgitakam.
Konceptualizéjot docétaju sniegtas atbildes uz atverta tipa jautajumu par TTR
raditajiem riskiem studiju procesa izkristaliz€jas, ka tieSi dazadi pedagogiskie riski (pieméram,
studéjoso motivesana; dazadu maciSanas metoZu pielietoSana attalinatu studiju laika; zinaSanu
reproducésanas ipatsvara palielinaSanas) tiek verteti ka nozimigaki un tika bieZak akcentéti,
neka socialie riski (vientuliba; klatienes komunikacijas samazinasanas; psihologiska veseliba
sociali un fiziski izoletos apstaklos), tehniskie riski (datu droSiba; interneta piesléguma
problémas, u.c.) un pat fiziskie jeb mediciniskie riski (redzes un mugurkaula parslodze
nekustigi un ilgstosi séZot pie datora; kopéjais fiziskais nogurums, u.c). Tadél var secinat, ka
vislielakos izaicinajumus, attalinatu studiju laika, docétajiem radija tiesi kvalitativa MM procesa

nodros$inasana.

3.1.1.3. attels. TTR raditie riski studiju procesa

Dazadi pedagogiskie riski | I 58%
Socialie riski NG 22%
Tehniskie riski I 19%
Praktisko prasmju attistiSanas riski | I 13%
Akadémiska godiguma parkapSanas riski | I 12%
Fiziskie riski I 9%
Grutibas konstatét maciSanas izaugsmi un dinamiku | 6%
Studéjoso vertesanas riski |HEl 5%

Nekas no minéta 12%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%

Docetaji noradijusi 4 lielas risku grupas, kas ietekmé TT lietoSanu studiju procesa -
pedagogiskie, socialie, tehniskie un fiziskie, starp kuriem dazadi pedagogiskie riski
viennozimigi prevalé. Attela redzams, ka pedagogisko risku nozimigakas apakskategorijas ir
praktisko prasmju attistiSana, akadémiska godiguma parkapsana, grutibas konstatét maciSanas

izaugsmi un dinamiku, studéjoSo vértesana.
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Kopuma datos identificéjams tas, ka attalinatu studiju istenoSanas laika docéetajiem
vislielakais izaicinajums bijis praktisko prasmju apguves nodroSinasana studéjoSajiem, jo
klatienes studiju laika tika izmantotas laboratorijas, simulacijas telpas, mulazas un manekeni,
ka arf citi riki, kas studéjosSajiem attalinata studiju formata nebija pieejami.

Saprotams, ka docétaju un studéjoSo maciSanas piespiedu situacija nav notikusi saskana
ar kvalitativam izaugsmes procesam raksturigiem pamatprincipiem - sameriga laika un tempa,
adekvata apjoma, inovaciju limeni, kas atbilst pieredzes un priekszinaSanu apjomam, tapéc jo
butiskak ir situaciju izlidzinat, skatoties tuva un talaka nakotné. NepiecieSama intensitate
atbalstot docétaju PDK turpmako attistibu, sniedzot tiilitéju praktisku atbalstu situacijas, kad
kaut kas neizdodas, kad esosas tehnologijas nespéj piedavat pilnvértigu risinajumu
pedagogisko vajadzibu istenosana, kad docétajam trikst zinaSanu un prasmju, ka tehnologijas
studiju procesa integret saskana ar studiju kursa izveéléto maciSanas pieeju. Nopietns
izaicinajums ir ari racionals studiju procesa dalijums klatienes un attalinata formata, izvértejot
tos rezultatus, kurus iespéjams kvalitativi sasniegt digitali un tos, kuriem neapSaubami
nepiecieSama Kklatiene. “Valstiska, institucionald un individuala limeni es visvairak saredzu
didaktiskos izaicindjumus. PriekSrocibha mums ir iespéja mdcities, paréjie visi tomer ir
izaicinajumi sistemiski un kompleksi. Docétajs tomer lidz Sim ir pieradis stradat ar cilveku. Tagad
cilvéks ir parverties par ekranu, si fiziska cilveka nav. Vienkarsi parvietojot mdcibu materialus vai
pasiem parvietojoties no realas telpas uz virtualo, més nevaram sasniegt formulétos rezultatus,
kas nozimé vai nu jamaina pieeja, vai vairuma gadijumu mums ir japarformulé Sie sasniedzamie
rezultati. Més faktiski aizmirstam sava zind par prasmem, jo attistit prasmes virtuali ir Joti
sarezgiti vai ari tam ir jabut daudz kompleksakiem tehnologiskajiem risinajumiem, ieskaitot
kadas virtualas realitates brilles un visu paréjo. Ja mes gribam, lai studenti izdara praktiski un
mums ir tas javerte procesa, tad mes to attalinati izdarit nevaram, lai gan tehniski, protams,
varam sadalit studentus grupas un méginam to darit. Individuala limeni vislielakais izaicinajums
ir si pedagogiski digitala prasme.”

Docétajiem izaicindjumus ari radija nepiecieSamiba nodrosinat maciSanas vidi, kura var
objektivi noveértéet studéjoso sasniegtos studiju rezultatus un kopéjo izaugsmes dinamiku, ka ar1
kura studéjoSie ir motiveti ieverot akadémiska godiguma principus, kas klatienes studiju
formata docetajiem, iespéjams, neradija tik lielas grutibas.

No vienas puses All parstavji norada, ka TTR lietojums studiju rezultatu vértésanas

procesa samazina patéréto laiku, no otras puses digitalai videi un lietoSanai nepielagots
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parbaudijuma veids, var prasit divtik ilgu laiku un pat sarezgit vértéSanas procesu. Kas nozime,
ka ari verteSana TTR klust par prieksSrocibu tad, kad docétaja PDK ir prasmiga lietotaja liment.
“Vertesana. Loti daudz bija norade doceétajiem par to, ka ta ir specifiska vertesana. Mums varbut
valstiski ir jaorienté ari projektus un darba grupas, kas seviski riupétos par vertésanu.”

Balstoties veiktajas fokusgrupu diskusijas, ka aril iepriek§ istenotas augstskolu
sadarbiba veidotajas diskusijas darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 8.2.3.
specifiska atbalsta meérka "NodroSinat labaku parvaldibu augstakas izglitibas institiicijas"”
projektos, definéti vairaki problematiskie aspekti akademiska godiguma konteksta. Ka butiskus
Skerslus iespéjamu akademiska godiguma parkapumu konstatéSana un izskatiSana, docetaji
norada vairakus:

® zinaSanu un izpratnes trikumu par dazadiem parkapumu veidiem un iespéjam tos
identificet;

® zinaSanu un parliecibas trikumu par juridiski korektas ricibas izveli parkapuma
gadijuma un pareiza soda piemeérosSanu;

® nepiecieSamas informacijas sadrumstalotibu, jo dati, kas var palidzet identificet
parkapumus, bieZi pieejami vairakas atseviskas sistémas un lidz ar to nav pieejami
vienkopus, citreiz pieejami tikai péc ipasa pieprasijuma.

All parstavji norada, ka 1Ipasi attalinata studiju procesa akadémiska godiguma
parkapumu riski ir ievérojami palielinajusies, $ada pieeja ir grutak un dazkart pat neiespéjami
parliecinaties, ka studéjoSie parbaudijumus veic patstavigi, neizmanto neatlautus
paliglidzeklus un citu cilveku palidzibu. Ne visas All Latvija ir varéjusas pardalit pietiekamus
finansialos resursus, lai iegadatos programmas un tehniski nodrosinatu pilnigaku attalinatu
parbaudijumu parraudzibu. Savukart parstavji no All, kur $adi pakalpojumi ir iegadati un
nodrosinati, norada, ka tie palidz parraudzit parbaudijumu norisi, tomér rada lielu papildus
darba noslodzi, jo tos ir iesp€jams apiet un tie ne vienmeér uzrada precizus rezultatus, tapec
nepiecieSams veltit laikuy, lai parskatitu un analizétu visus aizdomigos gadijumus, ka ar1 veiktu
papildus kontroles mehanismus.

Doceétaji norada, ka tehnisku automatizétu risinajumu pilnveértigaka integrésana studiju
procesa ir loti nepiecieSama, lai docétajam nebitu japilda izmeklétaja funkcija, tomeér pasi
macibspéki atzist ari to, ka “lai kadas sistémas un tehnologijas més lietotu, man Skiet, ka studenti

allaz aiziet vienu soli prieksa mums. Ja més esam iegadajusies kadu monitorésanas sistému, tad



I

meés redzam, ka péc tam, labojot darbus, ir tik un ta bieZi kaut kadi melnie caurumi, kur vini mis
ir apsteigusi”.

Docétaji norada ne tikai uz tehnisku paliglidzeklu ievieSanas nepiecieSamibu
akademiski godigas studiju prakses sekmeéSanai, bet arl uz vértéSanas pieejas mainas
nepiecieSamibu jau parbaudijumu satura un formas izveides posma. “Uzdevumiem, kurus mes
dodam studentiem jaunaja realitaté principiali ir jamainas. Pie ta ir japastrada, jo tiem
uzdevumiem ir jabut tadiem, lai students nevarétu panemt copy-paste tekstu no interneta — vinam
pasam jadoma, jarékina un kaut kas jaizdoma. Un kadi tie varétu bit, ta ir radoSuma izpausme
katram mdcibspékam jebkurd mdcibu kursa. Saja gadijuma nevajadzeés kliit par Serloku Holmsu,
lai izpétitu, no kura avota tas panemts.”

Tapat docetaji izteikti norada uz nepiecieSamibu vértéSana aizvien vairak orientéeties uz
Open-Book principu, kura stud€joSajam parbaudijuma kartoSanas laika ir atlauts izmantot
materialus. “Ir daZi priekSmeti, kur tas mazak strada, bet parsvarda mes ari augstskola cenSamies
iet uz to, ka ir daudz vairak Open Book eksamenu. Ar Lock Everything pardadas probléma, ka
jebkuru aizslégSanu var apiet. Ari, pieméram, starptautiskajas inZenierskolds un augstskolas
parsvard uzdevumi ir - tu vari izmantot visu, bet tev ir ierobeZots laiks, kura tas ir jaizdara.”

Fokusgrupu diskusijas docetaji atklaj, ka gan nozimigu ieguvumu, gan risku grupa
saistas ar hibrida formata izmantoSanu attalinatu studiju nodrosinasana. Hibridformatu ka
priek$rocibu un izaicinajumu vienlaikus atklaj docétaja stastijums. “Sis miksétais formats, kura
izmantojam hibridlekcijas, kur vienlaikus ir gan klatiene, gan attalinati, dod iespéju pieslégties
visiem studentiem — gan arvalstu, gan tiem, kuri strada. Més saskaramies ar probléemu arvalstu
studentiem, kas nekad nevar ierasties laika, sakt studiju gadu del vizam, tiri tehniski
organizejamam lietdm, tad tagad ir iespéja iesaistities tieSsaistes reZima.” No vienas puses
hibrida formata prieksSrocibair iespéja piedalities attalinati tiem, kuri nevar piedalities klatiené,
no otras puses S$is pieejas pilnveértiga nodrosinasana gan tehniski, gan pedagogiski ir loti
izaicinoSa. Ta prasa iIpasi pielagoti aprikotas auditorijas, kuras nodroSinata kvalitativa skanas
un attela parraide, kas nepiecieSama sinhrona sazina starp dazadam geografiskam telpam.
Atkariba no studiju aktivitates norises specifikas, docétajam var biit nepiecieSams asistents, ka
ari papildtehnologijas, pieméram, grupu darba norisei. Papildu probléemapgabals saistas ar to,
vai studéjoSajiem tehniski nodrosinata iespéja piedalities gan klatiené€, gan attalinati attaisnojas
pedagogiski. Tas iezimé arl socidlo problematiku, kas saistas ar stud€joso finansialo

nodroSinajumu, kas nelauj pilnvertigi iesaistities studijas, jo paraléli jarupéjas par iztikas



I

nodrosinasSanu un/vai studiju maksas segSanu. “Studenti pieslédzas no daZzadam vietam. Vini it
ka ir klat, tacu es redzu, ka vini nevar pilnvertigi iesaistities, jo ir darba vai majas ar maziem
bérniem. Tas, protams, ir labak, ka nepiedalities vispar, bet ta nav kvalitativa macisanas. Tu
nevari klausities un runat uz divam pusém vienlaikus. Doceétdjs ir neapskauZama situdacija. Vins
saprot, ka studéjosajam citas izejas nav, tacu skaidrs ir ari tas, ka, ja vins pieprasis nedalitu
uzmanibu studiju procesam, students bus spiests izveéléties darbu un bérnu apripi.”

Sociala riska aspekts savijas ar1 ar to, ka docétaji aktualizé pozitivas energijas apmainas
trikumu, jo sazinoties ar tehnologiju starpniecibu cilvékizjita nav tik izteikta. Savstarpéja
uzlade notiek pasivak, ne tik tiesi. “Kaut kads energijas uzpildijums, ja var ta teikt, jo tad, kad tu
strada attalinati, ir viens biitisks triikums. Tu nevari uzladéties jeb tad, kad tu esi auditorija, es
dazreiz jokojot saku - es jutos ka “vampirs”, kurs no studentiem ari kaut ko grib panemt.”
Klatienes studiju procesa docétajs gan sniedz un uzladé pozitivi studentus, gan bagatina savu
energiju. Sim psihologiskas mainstravas procesam jameklé jauns algoritms, lai notiktu abpuséja
uzlade.

Neskatoties uz to, ka tehnisko prasmju pieaugums bijis ieveérojams, docétaju PDK
joprojam intensivi pilnveidojama, lai docétajs biitu spéjigs patstavigi kombineét efektivakos MM
risinajumus. “Viens no lielakajiem izaicinajumiem tiesi saja bridi ir pedagogiska kompetence
doceétdjiem, jo tehnisko kompetenci meés laikam kops pavasara esam dabujusi tada limeni, ka
problémas ir retak. Probléema ir, ka to visu salikt, lai digitalo riku lietoSana nebitu, nu vajag kaut
ko citadaku padarit, vienkarsi vajag padarit interesantdaku to procesu, tapéc saladé kaut kadus
rikus kursa ieksa.”

legutie rezultati izteikti pamato nepiecieSamibu stiprinat docétaju PDK.

3.1.2. Docétaju pedagogiski digitalo prasmju izmainu dinamika attalinata studiju
procesa istenosana covid-19 virusa pandémijas laika

Docetaji izvertejot savas prasmes izmantot TTR studiju procesa Likerta skala no 1 (loti
zemas prasmes) lidz 5 (Joti augstas prasmes) pirms Covid-19 un Sobrid uzrada kopuma

pozitivas prasmju pilnveides tendences (+ 0.55). (skat. 3.1.2.1. attélu)
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3.1.2.1. attels. Prasmju paSvertéjuma pieaugums, salidzinot vértéjumu pirms Covid-19 un

Sobrid
® Pirms Covid-19 ® Sobrid
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Savukart, izvertejot Eiropas Komisijas digitalas kompetences (The Digital Competence
Framework 2.0) piecas pamata komponentes, vislielako prasmju pieaugumu demonstreé prasmé
komunicét un veidot digitalu saturu, kas sasaucas ari ar 3.1.1.1. un 3.1.1.2. attéla redzamajiem
rezultatiem, kuros docetaji pieSkira nozimigu ieguvumu TTR integréSanai studiju procesa tiesi
informacijas un komunikacijas aprites efektivitatei. Tadé]l var secinat, jo lielaks docétaju
prasmju pieaugums konkreta kompetences joma, jo tai tiek pieskirta lielaka nozime un
ieguvums studiju procesa. Vértejot datus pirms Covid-19 prizma, ka augstakas prasmes tiek
atzitas iegiit un izmantot datus, kas iztur logikas parbaudi, jo tiesi $1 digitalas kompetences
joma, salidzinot ar paréjam, docétaja darba klatienes studiju formata ir visbiezak istenota.

Docetaji atzist, ka, jo vairak vini apgist TTR integrésanu studiju procesa un
parorientéjas uz apveérstas macisanas pieejas (flipped learning) 1stenoSanu studiju kursos, jo
vairak laika iegiist kopigam diskusijam par saturu un studéjoso atgriezeniskas saites sniegSanai
un sanemsSanai, kas maina sazinas formu péc biutibas. “Un ari lekcijas es veidoju ta, lai tajas
varéetu komentet saturu, ko studenti pasi darijusi. Es, nevis viniem stastu kaut ko no gramatam, no
literattiras, bet lekciju buveju, ta, ka es ar viniem runaju un diskuteju, vini man uzdod jautajumus,
iespejams, vini man iestta savus uzdevumus un es tos komenteju lekcijas laika. Ja, ir temati, kuri
ir jaizstasta. Bet sadi stradajot parsvara, tas tieSam sniedz kaut kadu lielaku gandarijumu un
docétdajam energija ari paradds - tu redzi, ka students pieslédzas, ka vins ar tevi komunicé, ka vins

arl kaut ko parada, nevis tu sédi ka runajosa galva.”
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Neskatoties uz to, ka prasmes komunicet pieaugumu dinamika docétaji novertejusi
visaugstak, sniegta atgriezeniska saite apliecina to, ka docétaju talakizglitiba ietverams
plasakas socidlas tematikas apgabals - psihologiskais atbalsts, docétaju pedagogiski
psihologiskas kompetences stiprinasana, cienpilnas komunikacijas un attiecibu veidoSanas
aspekts ar studejosSajiem. Tam apliecinajumu sniedz kada All parstavja pieredzes stasts par
augstskola veikto aptauju, kura macibspéki “par papildu tehnologiju kursu vajadzibu bija
noradijusi daZas atbildes docétdju anketas, jo kursu bija bezgala daudz. Lielaka atbilZu dala bija
komunikativa dala. Negaiditi daudz bija par cilveku realo sazinu, ko digitalie riki aizstat nespeéj,
ka vislabakais ir cilvéciskais un tieSais kontakts, jo esam socialas buitnes — par So bija arkartigi
daudz atbilzu. Cilvékam ir vajadzigs ari kaut kads komunikativais atbalsts, ka neizdegt, ka
saglabat labu profesiondlo formu.” Attalinata sazina ir neierasta un izaicinoSa abam pusém,
tapéc komunikacija un pedagogiskaja sadarbiba paradas jauni formati un nianses. “/a, varbit
docetajam ir grutak skatities tumsa ekrand, ja studenti ir noslépusies aiz kadam ikoninam. Bet
patiesiba studenti vélas ekrana otra pusé, lai vini tiktu pamaniti. Tad, kad vini jttas, ka vini tiek
ari individudli, bezmaz uzrunati, vini atveras, tapéc es domdju, ka ta ir abpuséja lieta.” Saja laika
nogriezni docétaji dazadi radosi vingrinajusies, méginot rast piemeérotako veidu, ka palidzét
studéjosajiem noturét uzmanibu, mudinat vinus aktivi iesaistities, izteikties, personalizét sevi,
iesledzot kameru u.tml.

Ar1 pardomas par optimalu studiju procesam piemérotako sazinas formu ieziméjas
nakotnes perspektiva, kas izgaismo nepiecieSamibu jau Sodien meklét ritdienai - t.s. ‘pécCovid’
- pasaulei derigus scenarijus. “Covid-19 absoliiti radikali izmainija jebkuru sazinas formu un vel
jo vairak izglitibas istenosanu un saturu. Sobrid tehnolodija ir vienigd iespéjamiba, neesam
situacija, kad meés brivi varam tas izveleéties, bet tai jabut metodiskam instrumentam, ar kura
palidzibu pandk kadas kompetences, prasmes un zinasanas, kuras tu vari izvéléties - vai $ada
prasme vai $ads studiju rezultats vislabakaja veida ir sasniedzams ar tehnologisku, vai ar
tiessaistes formdtu, vai ar kadu citu iespéjams gluZzi parastu risinajumu. Tie divi priekslikumi,
limeni: viens ir studiju process tieSsaiste, kas ir aizvietojoss dabiskajam planotajam studiju
programma, ietvertajiem ne visiem rezultatiem, otrs ir studiju process, kas rit dabiska formata un,
kurs drosi vien péc st COVID uzspiesta, tikai tieSsaistes reZima, mums atveérs to pasauli — més kaut
ko busim iemacijusies, ieraudzijusi iespéjas, naks klat jaunie procesi, ka dala dabiska normala

studiju procesa, kas ietver gan tieSo komunikaciju, gan klatbiitnes efektu, gan visas dazadas
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pedagogiskas metodes. COVID nebiis miiZigs un bis iespéja izmantojot citus komunikacijas

formatus.”

3.1.2.2. attéls. Prasmju pa$vértéjuma pieaugums izmantot TTR studiju procesa KOPUMA,

salidzinot vértéjumu pirms Covid-19 un Sobrid, vecumgrupu un pedagogiska staza grupu

griezuma
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17 4 0t
|
Mazak neka 30 gadi
E 30-39 gadi
2
= 40-49 gadi
50-59 gadi
60 gadi vai vairak
-+
B
o
E Maziak neka 2 gadi
=5
£ 2.5 gadi 3,60 119
£
£ 6-10 gadi 3,92 441
£
=]
2 11-20 gadi
-
&£
Vairak neka 20 gadi

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 450 500

Doceétaju prasmju pasveértejums pirms Covid-19 un to pieaugums kopuma izmantot TTR
studiju procesa ir visaugstakais vecuma grupa lidz 30 gadiem (+ 0,65) un secigi docétajiem ar
pedagogiska darba pieredzi lidz 2 gadiem (+ 0,75) ir vérojams visaugstakais prasmju
pieaugums, bet augstakais prasmju pasvertéjums pirms Covid-19 vérojams docétajiem ar
pedagogiska darba pieredzi no 6 - 10 gadiem. Savukart, viszemakais prasmju pasvértéjuma
pieaugums vérojams docétaju vecuma grupa 40 - 49 gadi (+ 0,47) un ar pedagogiska darba
pieredzi no 6 - 10 gadiem (+ 0,49). Vertejot rezultatus tikai vecuma griezuma ir konstateéjama
tendence: jo jaunaks docétajs, jo relativi augtaks prasmju pasveértéjums kopuma izmantot TTR
studiju procesa pirms Covid-19, bet tada pati tendence nav noveérojama prasmju pieaugumu

griezuma.



3.1.2.3. atteéls. Prasmju pas$vértéjuma pieaugums izmantot TTR KOMUNIKACIJAI, salidzinot

vertéjumu pirms Covid-19 un Sobrid, vecumgrupu un pedagogiska staza grupu griezuma
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Docetaju prasmju pasvertéjuma pieaugums izmantot TTR komunikacijai pirms Covid-
19 un Sobrid ir audzis par 0,5 Likerta punktiem. Analizéjot rezultatus vecuma griezuma var
izvirzit divus secinajumus: 1) augstaks prasmju pasvértéjums izmantot TTR komunikacijai
pirms Covid-19 ir gados jaunakiem docetajiem; 2) docétaju prasmju paSvertéjums visas
vecuma grupas pieaudzis salidzinosi viendabigi (no +0,40 lidz +0,57 Likerta punktiem), tomer
jaatzime, ka docetaji vecuma grupas virs 40 gadiem ir atzinuS$i butiskaku prasmju pieaugumu.

Vertejot rezultatus pedagogiska darba pieredzes griezuma var secinat, ka pirms Covid-
19 augstakais prasmju pasveértéjums ir docetajiem ar 6-10 gadu ilgu pieredzi. Savukart,
visaugstako un viszemako prasmju pieaugumu ir novertéjusi docéetaji ar pedagogiska darba

pieredzi lidz 2 gadiem (+0,75) un 2-5 gadi (+ 0,38).
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3.1.2.4. attéls. Prasmju pa$vértéjuma pieaugums izmantot TTR SATURA VEIDOSANAI,

salidzinot vertéjumu pirms Covid-19 un Sobrid, vecumgrupu un pedagogiska staza grupu

griezuma
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Otrs augstakais kopéjais docétaju digitalas kompetences pasvértéjums tiek uzradits
prasmé izmantot TTR satura veidoSanai (+ 0,42), kas attalinatu studiju nodroSinasanas
konteksta ir Joti butiski. Lai gan pirms Covid-19 visaugstako prasmju pasvertéjumu izmantot
TTR satura veidoSanai uzrada docétdji ar pedagogiska darba pieredzi 6-10 gadi, tomeér
visaugstako prasmju pasSvertéjumu pieaugumu demonstré docetaji vecuma grupa lidz 30
gadiem (+ 0,75) un ar pedagogiska darba pieredzi mazak neka 2 gadi (+ 0,87). lespéjams,
rezultati, kade] jaunaka gada gajuma docétaji ar mazaku pedagogiska darba pieredzi uzradijusi
augstaku prasmju pilnveidi ir interpretéjami studiju satura izstrades konteksta. Jaunie docétaji
kopuma biezak un lielaka apjoma, ka pieredzejusie gan kopuma, gan ari pandémijas situacija
pielago un izstrada jaunus studiju materialus attalinatu studiju nodroSinaSanai. Savukart,
vecaka gada gajuma docétaji ar lielaku pedagogiska darba pieredzi biezak izveido izstradajama
studiju satura struktiiru un logiku, skaidrojot saturu studejosajiem lekcijas.

Ar1 fokugrupu dati liecina, ka docétaji digitalizeéjusi lielu apjomu esoSo materialu un

radijusi jaunus, ka arl macijusies, ka izstradat studiju materialus lietoSanai digitala vide. Pareja
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uz attalinatam studijam sniegusi lielu pienesumu ari lidz Sim aktualaja izaicinajuma, padarit
vienkopus pieejamus visus studiju kursa lietotos materialus studejoSajiem. “Noteikti viens no
ieguvumiem ir tas, ka studiju materiali noteikti ir studentiem vel pieejamaki. Ja bieZi vien ar to
ndcas cinities, lai katrs docétajs sos materialus dara pieejamus, tad tagad tiesam, gribot negribot,
tie bija jaievieto e-studiju vide, lai katrs var velreiz atkartot saturu, ne tikai izdales materialus,
kas bija klatiene.”

Docétaji norada, ka viniem joprojam trikst specifisku augsta limena tehnisku prasmju
dizaina izstrade, video materialu montésana, kas ietekmé gan studiju materialu satura, gan
vizualo kvalitati, tapéc rosina All veidot starpdisciplinaras komandas multimediju studiju
materialu izstradei, kuras ir akadémiska personala parstavji - satura specialisti, augstskolas
pedagogijas, kombinéto studiju pedagogiska dizaina eksperti un digitalu studiju materialu
izstrades tehniskie specialisti - izglitibas tehnologi. “Seit més docétdji sastopamies ar to
nepiecieSamo atbalstu. Vajadzétu veidot sadarbibas komandas, ka docétadjs, profesors piedava
kvalitativi, izstradatu saturu un ir, lik, Sis tehniskais un metodiskais atbalsts, kas palidz So saturu
radit un aiznest talak tehniski. Docétaji nevar visu pietiekama kvalitate paveikt pasi un no viniem
to nedrikst prasit.” TieSi minétas multifunkcionalas komandas varétu sniegtu nozimigu atbalstu
studiju programmu, studiju kursu vaditajiem un atbalsta personalam, kuram ieguldams
grandiozs saturisks un tehnisks darbs, lai esoSos materialus pielagoti digitalizétu un raditu
jaunus, jau digitalai sinhronai un asinhronai lietoSanai dizainétus, papildmaterialus un
aktivitates.

Saturaizstrade ir cieSi saistita ari ar ta istenoSanu. Proti, saturam jabut izstradatam tada
forma un apjoma, kada to pedagogiski viskorektak Istenot. Seit véra nemami iepriek$ minétie
komunikacijas, informacijas uztveres, uzmanibas noturibas aspekti, kuru pilnvertigai apguvei
un aprobésanai darbiba nepiecieSama zinasanu un prasmju apguve, ka ari laiks izméginat tas
darbiba. “Digitalo kompetenci més pamazam papildinam bakstoties - izméginot ar veco metodi -
gan jau kaut ko iemdcisies. Mums Joti daudz tomér vél ir jadoma par pedagogisko un ne tikai par
saturu, bet tiesam pedagogisko. Sakot ar elementaram lietam, cik garai ir jabut lekcijai. Vairs
nevar stundu un 30 mintites, tas vairs ta nestrada. Otrs ir ka més organizéjam informaciju, kada
ir informdcijas arhitektira tiem materialiem, ar kuriem dalamies. Loti bitiski domat par to, cik
cilveks spej uztvert informdciju un kas ir blakus informacija, kura vinam trauceé macities. Ta ir
teorija par kognitivo slodzi, kura mineta tas, cik esmu spéjigs pieversties un mdcities, kad man ir

javeido jaunas domasanas shémas un kas ir ta nevajadziga un lieka kognitiva slodze. Digitalaja



vide ir Joti daudz nevajadzigas kognitivas slodzes, kas dazkart mus noved citur. Tas var ietekmet
macisands rezultatus un ta ir pa istam pedagogiski digitala kompetence - domat ari par so

materialu dizainu, izkartojumu.”

3.1.2.5. attéls. Prasmju pas$vertéjuma pieaugums IEGUT UN IZMANTOT DATUS, salidzinot

vértéjumu pirms Covid-19 un Sobrid, vecumgrupu un pedagogiska staza grupu griezuma
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Pedagogiska darba pieredze

Vertejot konkrétos datus visu rezultatu konteksta var secinat, ka docétaju prasmju
pasvertéjuma pieaugums datu ieguvei un izmantosanai ir viszemakais (+ 0,18), tomér kopéjais
rezultats nav uzskatams par nepietiekoSu vai negativu docétaju darbu pienakumu izpildeé.
lespéjams, zemais prasmju pasvértéjuma pieaugums ir skaidrojams ar apstakli, ka docetaji
pirms Covid-19 izmantoja TTR, lai iegutu datus un pandémijas laika lielaku uzmanibu veltija
citu digitalas kompetences komponentu pilnveidei. Tomér pedagogiska darba pieredzes
griezuma docétaji ar stazu 6-10 gadi uzrada visaugstako prasmju pasvertéjuma limeni pirms

Covid-19 starp visam digitalas kompetences komponentem.
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3.1.2.6. attéls. Prasmju pa$vértéjuma pieaugums DROSI UZGLABAT UN KOPLIETOT DATUS,
salidzinot vértéjumu pirms Covid-19 un Sobrid, vecumgrupu un pedagogiska staza grupu

griezuma
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Pedagogiska darba pieredze

Docetaji uzrada otru zemako pasveértéjuma pieaugumu (+ 0,20) prasmeé droSi uzglabat
un koplietot datus, salidzinot ar paréjam digitalas kompetences komponentém. Turklat tiesi
jaunaka gada gajuma docétaji (lidz 30 gadiem) ar mazako pedagogiska darba pieredzi (lidz 2
gadiem) ir apliecinajusi zemako prasmju pasvértéjuma pieaugumu, kas netiek noveérots citu
digitalas kompetences komponentu izvértéSana. Rezultati, iespéjams, ir interpretéjami
konteksta ar apstakli, ka visas All ir IT struktirvienibas, kuru kolégi riipéjas par drosu datu
uzglabasanu un iespéju tos koplietot. Turklat, docétaju galvena darba platforma ir e-studiju
vide, kura ari tiek uzraudzita un kontroléta drosibas konteksta no IT kolégu puses. Neskatoties
uz to, ka docéetaju kopéjie rezultati Sobrid sasniedz 3,7 Likerta punktus un ir kopuma vértejami
ka augsti, tomeér joprojam ir daudz izaicinajumu un nezinama.

Diskusijas identificeti divi butiski izaicinajumi korektai personas datu apstradei: (1)
individuala liment ta ir docétaju nepietiekama izpratne par personas datu korektu parvaldibu

un (2) institicijas limeni tas ir nepietiekams atbalstam datu aizsardzibas funkcijai.
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Apgrutinajumu rada apstakli, ka personas datu aizsardziba ir komplekss un loti strikti reguléts
process, kas lielakajai dalai personala rada gan bijibu pret sistémas stingribu, gan neskaidribas
par prasibam atbilsto$a studiju procesa isteno3anas iespéjam. Ipasi aktuali tas ir attalinata
studiju pieeja, kad vienlaikus tiek izmantoti dazadi MM, studiju administréSanas un
komunikacijas digitalie risinajumi.

Docétaju nepietiekama izpratne par personas datu korektu parvaldibu rada vislielakos
riskus korektas datu apstrades istenoSana institiicija, jo docétaji veido studiju kursu prasibas
un strada tiesi ar studéjoSajiem, ka ar1 parvalda dalu no studéjoSo personas datiem IT sistémas.
Docétaji, ieverojot akadémiskas brivibas principu, neatkarigi plano un isteno savu studiju kursu
norisi, nosakot prasibas un lidz ar to obligati lietojamos vai izvéles risinajumus un vides, lai
veiktu docétaja noteiktos uzdevumus. Docétaji ne vienmér identifice situacijas, kuras uzkraj un
apstrada personas datus, 11dz ar to radot riskus arl nepamatotai personas datu uzglabasanai
bez personas informésanas par to. Docétaji neapzinati var rosinat studéjoSos izmantot tadus IT
rikus, kur nevar garantét droSu studéjoSo personas datu apstradi un glabasanu. Docétajs
neapzinoties parkapuma risku var veikt ricibas, kas ir prasibam neatbilstoSas, pieméram, ar
veélmi veicinat studiju pieejamibu un elastibu veikt tieSsaistes sesijas ierakstu ievietoSanai e-
studijas, bet to nesaskanojot ar visiem sesijas dalibniekiem. Sie ir daZi pieméri, kur docétaja
neinforméta riciba var rezultéties parkapuma, tapéc butiska ir docétaju informeésana par
personas datu apstradasanas prasibam.

Nepietiekams atbalsts datu aizsardzibas funkcijai iestades Iimeni var rezultéties formala
prasibu izpildé atbilstosi minimalajam prasibam. Pieméram, ja institiicija ir izveidots amats un
pienemts darba datu specialists, tas var palidzét veidot centralizétas rekomendacijas un
noradijumus personas datu korektai apstradei institiicijas limeni. Tomeér janem véra, ka studiju
procesa ir daudz iesaistito personu, kas apstrada personas datus, tadejadi veidojas liels risks
klidam, ko vienam specialistam parraudzit un kontroléet lielaka institiicija nav iesp€jams. Janem
veéra, ka All notiek loti daudz dazadu procesu, kur tiek ievakti, izmantoti un uzkrati personas
dati tieSi un pastarpinati studiju procesa nodroSinasanai. Viens no datu specialista
izaicinajumiem ir spét uztvert un iedzilinaties visos procesos un darbibas (studiju procesa,
zinatnes un laboratoriju darba, bibliotékas darba, audita darba, drosibas un videonovérosanas
sistemas, IT sistému drosibas jautajumos, datu apmaina starp sistémam utt.), lai spétu istenot
savu funkciju augsta kvalitate. Ka papildu apgrutinajums All ir virkne normativo aktu, kas nav

pielagoti jaunajai datu aizsardzibas situacijai, tada veida apgrutinot darbu institucija un



uzdevumu veikSana, pieméram, ieveérojami apgriutinata ir pétijjumu veikSana, kur nepiecieSams
izmantot personas datus.

Saja konteksta pieredzes apmaina starp iestadém var nebiit efektivs risinajums, jo
iestaZu nodroSinajums, izmantotas sistémas un IT riki savstarpéji atSkiras, lidz ar to ari
noteikumi datu apstradei var atSkirties katra no situacijam. Papildu probléma ir ari valsts
meéroga vadliniju un noradijumu trukums, lidz ar to katra iestade rikojas péc savas izpratnes.

Nozimiga grupa ir docétaju prasmju pasvertéjums risinat problémsituacijas saistiba ar
TTR lietoSanu, kas pieaudzis par + 0,32 Likerta punktiem un studiju procesa organizéSana un
istenoSana ir Joti butiski. Petijuma autori uzsver, ka 31 digitalas kompetences komponente ir
nozimiga, lai docéetaji spéetu attalinatu studiju formata justies paSefektivi un netiktu kavéts un
traucéts MM process. Sis komponentes ietvara atklajas docétaju spéja risinat tehniska rakstura
problémsituacijas, kuras apstaklos, kad ir jatransformé studiju process no klatienes

organizacijas formas uz attalinatam studijam, ir vitali nozimigs.

3.1.2.7. attéls. Prasmju pasvértéjuma pieaugums RISINAT PROBLEMSITUACIJAS saistiba ar
TTR lietosanu, salidzinot vértéjumu pirms Covid-19 un Sobrid, vecumgrupu un pedagogiska

staZa grupu griezuma
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Docetaji atzist, ka joprojam ir sarezgiti orientéties daudzas IT sistémas vienlaikus.
Iemesli skaidrojami gan ar attistamu IT infrastruktiru All, gan docetaju digitalo prasmju
stiprinasanu. Macibspeku stasti liecina par to, ka pilnveides darbi veicami All, lai pirmkart
nepiecieSamie IT riki biitu un to lietoSana biitu €rta un intuitiva, informacija biitu sinhrona visas
sistemas un tiktu korekti un saprotami komuniceta pieeja, kada sistémas lietojamas ikdiena.
Docétaji norada uz nepiecieSamibu, pirms IT riku iegades, apzinat lietotaju vajadzibas un TTR
maksimali pielagot lietoSanas specifikai un aktualajam kontekstam, lai “riks kalpotu docétajam
un studentam, nevis mes tam”.

Tapat problémas gan mazinatu, gan to rasanas gadijuma atvieglotu risinasanu All
pieejamo TTR iegade un pilnveide, lai nodroSinatu atbilstigu jaudu kvalitativi digitalizéta
studiju procesa nodroSinasana. “Docetaji daudz rund par to, ka vinu tehnika nevelk. Ta tehnika,
kas vilka PowerPoint prezentdciju sagatavosanai un, kas vilka referatu rakstisanai, konferencém,
publikaciju sagatavosana, ta nevelk kolidz sakas visi Sie daudzie digitalie riki vienkopus uz viena
datora. Ari sis ir Joti sapigs jautdajums.” AIl macibspéki un ari IT kolégi uzsver, ka nekvalitativas
TTR del, problému risinasana daudzkart prasa ilgaku laiku un veicama aplinkus.

All parstavji anketas un fokusgrupas, ne tikai noradijusi uz izaicinajumiem, bet ari
spriedusi par konstruktiviem risinajumiem TTR lietoSanas pilnveidei un lidztekus racionalai
skerslu mazinasanai problémgadijumos. Viens no akcentiem ir docétaju versta uzmaniba uz to,
ka tehniska atbalsta personalam bitu nepiecieSama pedagogijas pamatzinasanu kopuma
apguve, kas palidzétu pilnveértigak izprast docetaja vajadzibas un studiju procesa specifiku.
“Docetajs viens pats briZiem ir ari bezspécigs, tur ir vajadzigs asistents, vai vajadzigs tehnikis, un
labi, ja Saja komanda, kas ir blakus, sadi kolegi mums ari ir. Docétdji var macit pedagogiskas lietas
tehniskiem cilvékiem un vini mums tehniskas lietas. Reizém viniem $kiet viss vienkarsi, bet muisu
vajadzibas, lai pilnvertigi vaditu studiju procesu, vini nesaprot. Nepietiek tikai zinat, ka tehnika
strada.” Savukart augstskolas pedagogijas specialistiem nepiecieSama tehniskas kompetences
pilnveide.

All parstavji ka vajadzibam visatbilstosako min specialistu, kurs apvienotu pedagogisko
un tehnisko kompetenci, ka ar1 sadarbibu komanda. “Par atbalsta personadla komplektésanu.
Stradajot ar e-studiju vides pilnveidosanu, més sobrid saskaramies ar situdciju, kad més nevaram
atrast kvalificétu cilvéku, kas bitu vienlidz kompetents un advancéts gan pedagogijas metodika,
didaktika, gan IT. Ir IT, ir pedagogi, bet ir vajadzigs viens universalais kareivis. Es saprotu, ka tirgt

Sie specialisti tiidal bus Joti aridzan pieprasiti.” All aktivi pauz velmi un nepiecieSamibu
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sadarboties So specialistu kompetences koplietoSana un vairoSana "train the trainer’ pieeja -
treneru profesionalas macibas. All, kuras ir speciali Sim atbalsta meérkim paredzétas
struktiurvienibas un nodarbinati Sadi specialisti, varétu piedavat profesionalo macibu
programmas citam All, specialistu kvalifikacijas celSanai un atbalsta kvalitates vairo$anai.
“Pieminétie universalie kareivji, cik mums vispar tadi ir. Varbtt ir verts, ka ta bus starpaugstskolu
vienoSanas vai varbiit pat politisks lemums jau, ka vini varétu izveidot apmacibu pareéjiem, un tad
més talak varam ta kaskadet tas zinasanas un vairot tos cilvékus, kas varéetu palidzét gan
pedagogiski, didaktiski un tehnologiski miisu macibspékiem.”

Neskatoties uz to, ka docétaji arkartigi intensivi macijusies Saja laika un turpina to
dartt, vinu darba ir ne mazums izaicinajumu, kuru parvarésana ir nepiecieSams pardomats un
vajadzibu analizé pamatots atbalsts. Gan iedrosinajums, gan psihologiskais atbalsts, pielagota
prasmju apguves forma un temps, jebkura laika operativi pieejama palidziba. “Gribétos ari
uzsvert, mes sakam redzét ari, ka més apgustam, cik atri més varam apgtit Sis jaunds izmainas.
Un man ir tada ceriba, varblit ieteikums, ka jaunie kolégi, noteikti jaunakad paaudze, vini ir daudzi
jau ar zinamam lietdm un ar pieredzi, ar tehniku “uz tu”, bet ir gados vecaka paaudze, kura
joprojam prasa to rupigo uzmanibu, pieeju, jo nesaprot vairakas reizes, vairakas lietas un,
protams, ari ir atbildiba oti liela. Tas ir ari docéetajam liels uztraukums, ka tad paies ta nodarbiba,
ja péksni kaut kadas tehniskas kliidas tur radisies. Tas nozimé, ka stresa limenis noteikti pieaug.
Mes tiesam briZiem nesaprotam, ka isti uzladeéties, kas mums bis atbalsts Saja situdcija, ja es busu
viens pret vienu ar So tehniku un nav kam pajautat ari palidzibu.”

Doceétaji, izvertejot EK noteiktas digitalas kompetences piecas pamata komponentes,
tika aicinati sniegt komentarus par prasmém un to izmainam. Konceptualiz€jot iegutos datus,
var secinat, ka attalinatu studiju nodroSinaSanai docétaji apguva jaunas prasmes, nostiprinaja
eso0s$as un veidoja jaunus TTR lietoSanas paradumus, kas norada, ka docétaji Covid-19 laika ir

butiski ieguldijusies savas digitalas kompetences pilnveide.



3.1.2.8. attels. Komentari par docétaju prasmém un to izmainam
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Kopuma, laika linija pirms Covid-19 un Sobrid, izvértéjot ieguvumus, izaicinajumus un
notikusas izmainas, docétaji norada, ka “Covid situacija ir ta prieksrociba, kas palidz mums
parvertéet gan to, ko més macam, gan to, ka mes macam un atmest lieko, un koncentréties uz pasu
svarigako. Més sakam skirot.” Ta ir arl iesp€ja apzinat esoSos resursus un objektivi izvertéet to
kvalitati un papildus nepiecieSamo. “Dazddu risinajumu izméginasana devusi iespéju sakt
apzinaties, kas mums ir un, kas mums pietrukst, tehnikas trikumu, nolietojumu. Varam
racionalak planot nakamos resursus. Un, protams, ari novertéjam to, kas mums jau ir.”

Docetaji saka, ka Saja laika “katrs ir spiests aktivizét savu iekséjo potencialu, biit radoss un
varbut sasniegt kaut ko tadu, kas agrak vinam nav izdevies, un arl ar studentiem stradat loti

daudzveidigi.”



3.1.3. Docétaju TTR lieto$anas prasmju pasvertéjums studiju procesa

Docetaji anketa tika aicinati izvertét 21 prasmi Likerta skala no 1 (loti zema prasme) lidz
5 (loti augsta prasme), kas atbilst PDK raksturojumam un to istenoSana nodroSina pilnveértigu
MM procesu tehnologiju bagatinata studiju vidé. Prasmju definéjums ir pielagotas Latvijas

augstakas izglitibas telpas kontekstam.

3.1.3.1. attels. Prasmju pasvertéjums izmantot TTR studiju procesa
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Pirms datu interpretacijas javérs uzmaniba, ka docétaju prasmju pasveértéjuma atskiribu
amplitada varie tikai 1 Likerta punkta ietvaros (3,19-4,20), kas nozime, ka augstaka un zemaka
vértéjuma radijumos nav butisku atskiribu. Kopuma docétaju izvertéto prasmju pasvertéjuma
limenis ir atzistams par atbilstigu attalinatu studiju nodroSinasanai, tomér pétijuma autori

nevar izslegt iesp€ju, ka dala docétaju ir sniegusi sociali vélamas atbildes. Abstrahéjoties no
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dazadiem, rezultatus potenciali ietekméjoSiem, faktoriem un salidzinot tos ar realo situaciju
prakse, pétijjuma autori rezultatus kopuma atzist, ka reprezentativus tai docétaju grupai, kas
sniedza atbildes un tadél, balstoties izpétes datos, var kopsavilkt vairakas tendences par

docétaju PDK:

®  pasvertejuma augsgala esoSas prasmes vairak raksturo docétaju TTR primaru lietojumu
atbalsta nodroSinaSanai, mazak tieSi studiju merku sasniegSanai. Respektivi, TTR
docetaji vairak lieto, lai atvieglotu maciSanas procesu, mazak merktiecigi stud€josie, lai
gutu pieredzi TTR lietoSana maciSanas nolukos. Tézi apstiprina tadas priekSplana
izvirzitas prasmes, ka sazinas nodroSinasana, satura vizualizéSana, studiju procesa
organizé$ana, e-studiju kursa strukturé$ana. Arkartas stavokli TTR lietojums studiju
procesa norises nodroSinasanai ir pilniba attaisnojams, savukart nakotné merketi All
bitu jadoma par TTR pielagoSanu studiju procesa meérku sasniegSanai un kvalitates
sekmeésanai;

® no vienas puses docétaji Sis VPP ietvaros gan kvantitativajos, gan kvalitativajos datos
norada uz metoZu trikumu, ka macit attalinati, no otras puses savas prasmes dazadot
pedagogisko procesu vérté augstu un pasi dalas inovativos pieméros, ka modernizeét,
pielagot un uzlabot macisanos. Tas varétu liecinat par parliecibas trikumu savu
pedagogisko izvelu novértésana, ka arl par to, ka priekSstati par studiju procesa
iespéjam un kvalitates izvértéjumu ir mainigi un atSkirigi. PasSi docétaji gan
neviennozimigi un bieZi pat jautajosSi min ari to, ka eksisté stereotipi, ko “drikst macit
attalinati un ko nedrikst. Tacu tie ir stereotipi, kas dzivo miisu galva, tadél ir nepiecieSams
atbalsts péc metodologijas. Stereotipi, ka pienemsim makslas un kulttiras joma Joti griiti to
darit”.

® doceétdji jutas prasmigaki izmantot TTR stud€joSo kognitivo spéju veicinasanai neka
praktisko prasmju apguvei. Identificeta tendence ir likumsakariga un kopiga visa
starptautiskaja izglitibas telpa, jo praktisko prasmju apguve ar TTR starpniecibu ir
lielaks izaicinajums neka teorétisko zinasanu nostiprinasana attalinati;

® docetdji augstak vérté savas prasmes sniegt atgriezenisko saiti studéjosSajiem, nevis
ieglt to no viniem, nodroSinat summativo, nevis formativo vértésanu, veicinat teorétisko
zinasanu apguvi, nevis studéjoso sadarbibu maciSanas procesa un pasvaditas maciSanas

prasmju attistibu, kas attalinatu studiju formata ir ipaSi nozimigi. Jauzsver, ka minétais
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uzskaitijums nav savstarpé€ji pretnostatams, bet studiju procesa visi komponenti ir
nozimigi. Raksturota tendence liecina, ka docétaju pedagogiski digitalas darbibas
akcentos (attalinatu studiju laika) atkartoti stiprinama izpratne par studentcentrétas
pieejas buitibu un tas istenoSanas iespéjam jaunaja konteksta - digitalizéta studiju
procesa. Tam nepiecieSams gan dazadot tehniskos risinajumus laika ekonomijai, gan
sekmeét docétaja pedagogiski digitdlo meistaribu studentus aktiviz€joSa un iesaistosa
studiju procesa nodroSinasanai, ieklaujot kvalitativas, uz pilnveidi veérstas

atgriezeniskas saites sniegSanu, formativo vértéSanu u.c. nozimigas aktivitates.

Analizéjot gan anketéSana apkopotos, gan fokusgrupas iegiitos datus, izdalami vairaki
docetaju PDK limeni un tiem atbilstoSie ricibas modeli:

" PDK zem vidéja - docétadji neuzdroSinas patstavigi meéginat izmantotjaunas
tehnologijas, pirms vini vairakkart ir piedalijusies gandriz visas iespéjamajas, iesp&jams
pat identiskas macibas;

® PDK viduveéjs - pamato izteiktu docétaju piesardzibu, skepsi un zemaku motivaciju
eksperimentét ar tehnologijam studiju rezultatu sasniegSana;

" PDKvideéjs - tacu pasveértejuma reflektéts ka pieredzejis, darbiba saskaras ar objektivas
realitates un pasvértéjuma disonansi, kas iedraga drosmi turpinat méginajumus un liek
aprobeZoties ar prasmeés, kuru izmanto$ana jitas stabili un parliecinati;

® PDK virs vidéja - tacu So docétaju pasvertéjums ir neadekvati kritisks, kas dazkart
laupa motivaciju eksperimentét ar augsta sarezgitibas limena rikiem, kas visticamak
izdotos veiksmigi bez lielas piepiles un izaicinajumiem;

" (1) PDK augsta limeni (pieredzeéjuSie docetaji) - kuri vairak motiveti nodoties
individualiem eksperimentiem, neka nodot savu pieredzi citiem un savstarpéji macities,
Seit docétaji neizrada entuziasmu ari materialu kopizstradé un koplietoSana;

" (2) PDK augsta limeni (pieredzéejusie docétaji) - kuri ne tikai pasi veiksmigi inove,
bet ari kolégus ir gatavi atbalstit ar pedagogisku padomu un kopigi ieguldit resursus arl

materialu kopizstradé un koplietosana.
Uzlikojot docétaju prasmju pasvértéjuma rezultatus vecuma griezuma, iespéjams
secinat, ka visa izlasé parstavetaja pieredzes amplitida docétaji izjut subjektivi lielaku

parliecibas limeni tehniski digitalaja pratiba, savukart, jau daudzviet uzsverta PDK butu



pilnveidojama. Protams, janem vera, ka rezultatu interpretacija respondentu izlasei specifiskais

individualo faktoru kopums var but ]Joti plaSs, taCu to atainojuma redzams, ka prasmju

pasvértéjuma limenis dazadas vecuma grupas atSkiras un kopuma norada uz tendenci, gados

jaunakiem docétajiem savas prasmes izmantot TTR vertéet augstak.

3.1.3.1. tabula. Prasmju pasvértéjums izmantot TTR studiju procesa

(vecumgrupu griezuma)

Vecums VISI
neka30 | 3039 | 4049 | 5059 | R
aadi gadi gadi gadi vairak

Sazinai ar studéjo$ajiem studiju procesa 4.55 4.43 4.20 4.13 3.98 | 4.20
Lai VIZUALIZETU studiju SATURU 4.20 4.20 4.00 3.78 3.93 3.99
Lai organizétu maci$anas un macianas procesa norisi 4.25 4.09 4.04 3.87 3.82 3.97
Lai veicinatu studéjo3o teorétisko zinaganu apguvi 4.10 4.00 3.90 3.88 3.84 3.91
Lai SNIEGTU atgriezenisko saiti studéjoSajiem 4.20 4.05 3.95 3.82 3.69 3.89
Studiju kursa satura strukturé$anai e-studiju vidé 4.20 3.97 3.92 3.67 3.72 3.84
Lai attistitu studéjoSo domasanu, spriestspéju 4.00 3.95 3.74 3.71 3.70 | 3.78
Lai dazadotu maci$anas un maci§anas metodes 4.10 3.93 3.75 3.66 3.66 | 3.77
Lai IEGUTU atgriezenisko saiti no studéjo3ajiem 3.75 3.95 3.81 3.71 355 | 3.74
Lai padaritu INTERAKTIVAKU studiju SATURU 3.70 3.95 3.77 3.61 3.57 3.72
Esdgglgéz?iZL;nozares specifisko prasmju apguvi 390 386 3.79 350 362 3.70
Lai Istenotu summativo vérté$anu 3.75 391 3.62 3.62 3.60 3.68
Lai veicinatu aktivu studéjo$o maci$anos 4.05 3.89 3.64 3.44 3.52 3.64
b:;al:jozrirll)k;rrrlletu TTR atbilstosi dazadam studiju procesa 400 4.04 367 341 337 3.63
Lai istenotu formativo vértésanu 3.80 3.70 3.58 3.59 3.43 3.58
Lai padaritu INTERAKTIVAKU studiju organizacijas FORMU 3.55 3.89 3.62 3.41 3.38 3.56
Lai veicinatu studéjo$o sadarbibu macisanas procesa 3.85 3.80 3.57 S 342 | 3.55
Lai veicinatu miZmaci$anas prasmju apguvi studéjo$ajiem 3.70 3.70 258 3.43 344 | 3.53
Lai veicinatu pagvadibas prasmju apguvi studéjo$ajiem 3.60 3.70 3.54 3.45 343 | 3.53
Lai personalizétu studéjo$o maci$anos 3.65 3.69 3.46 3.28 3.34 3.45
Lai nodro$inatu studéjosajiem iespéju eksperimentét 3.35 3.50 3.20 3.02 3.03 | 3.19




3.1.4. Docétaju paradumi tehnologiju bagatinata studiju procesa istenosana

Studiju kursu TistenoSana katrs docétajs meéginajis renovét un jaunradit savu
pedagogisko rokrakstu, zongléjot tehnologiju karuseli. Digitalu macibu resursu izstrade bijis
viens no lielajiem jautajumiem. Tas ir loti plaSs darba areals, kura gan Sobrid, gan faktiski
vienmeér doceétaji ieguldijusi lielu darbu. Ta $aja posma bijusi dilemma, jo atvelétaja niecigaja
laika spridi daudziem doceétajiem vairs nav bijuSas iespé€jas pilnvertigi pielagot esoSos
materialus, vai izveidot jaunus, tapéc risinajums bieZi bijis optimals viduscel§, kura
matematiska vienadojuma katrs docétajs méginajis risinat formuléto rezultatu, esosa laika,

prasmju, pieejamo tehnologiju saméra algoritmu.

3.1.4.1. attels. Dazadu digitalo macibu resursu izmantoSanas bieZums

B Neizmanto vispar ®[zmanto reti ® [zmanto dazkart ® Izmanto biezi

PaSa pielagoti, bet citu autoru veidoti [EEEA 25%
Citu autoru veidoti 14% 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Macibspéki tika aicinati noveértét, cik biezi studiju procesa izmanto pasu veidotus,
pielagotus, vai citu autoru veidotus digitalos macibu resursus. Rezultati atklaj, ka Sobrid
lielakoties docetaji izstrada savus digitalos macibu resursus, kas attiecigi nozime, ka Sim
pienakumam veltams ieverojams papildu laika apjoms. Docétaju profesionalas darbibas stastu
narativa tieSi, raksturojot ieguldijumu studiju materialu izstrade, biezi izskan aisberga
alegorija. Tas, ko studéjoSais redz un piedzivo auditorija, asinhroni risinot uzdevumus, ir tikai
visas docetaja dizainétas maciSanas konstrukcijas virsbuve. Katra materiala un aktivitates
pamata ir milzigs gatavoSanas un pardomu darbs.

Kopuma raugoties uz Saja VPP iegiito datu ainu, iespéjams atklat tendenci, ka liels

docetaju 1patsvars paraléli veido lidzigus, uz viena satura apguves merki orientetus digitalos
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macibu resursus, kurus butu iespéjams koplietot, ka rezultata docétaji potenciali iegtitu vairak
darba stundu citu uzdevumu veikSanai. Turpmako pétijumu fokusa varétu but jautajums vai un
ka studiju materialu koplietoSana buitu racionala un praktiski istenojama, ka ari vai/ka docetaji
biitu gatavi dalities ar sevis izstradatajiem digitalajiem macibu resursiem, ka ar1 kad€] Sobrid
salidzinoSi retak tiek izmantoti atvertie izglitibas resursi (Open educational resources).

Fakts, ka docétaji vairak orientéjas uz pasu veidotu macibu materialu izmantoSanu,
inicié arl pardomas par macibu resursu vélamo izstrades pieeju kopuma. Pétnieciba balstitas
MM pieejas buitiba mudina gan studéjoSos, gan docéetajus attistit pétniecisko mekléjumdarbibu,
kuras rezultata tiek radits gan originalsaturu iespé&jami liela proporcija, gan pilnvertigi veikta
lidzSin€jo péetijumu analize un integrésana ar $aja gadijuma docétaju patstavigo pétniecisko
komponentu. Si pieeja mudina uz patstavigu vértéjosi analitisku un kritisku satura komponentu
kombinésanu, izvairoties no citu autoru radosa vai zinatniska darba rezultata pilnigas
aizguSanas, parstasta tadéjadi balstoties kompil€josa pieeja. Pasi docétaji mudina uz gudru
pieeju materialu veido$ana, kuros ir jegpilni izmantots citu autoru raditais saturs un augsta
originalitates proporcija, kas apliecina, ka docétajs ir ari aktivs pétnieks.

Studiju procesa radita un izmantota satura konteksta aktualiz€jas ari autortiesibu
jautajums, kas nav bijis primarais Sis VPP izpétes aspekts, tomér akcentéjams, ka turpmako
pétijumu virziens un nepiecieSamiba sakartot saistoSo normativo ietvaru, kada studiju
nolukiem izstradajams un lietojams autoru un/vai to kolektivu raditais saturs.

Rezultati, kuri atspogulo docétaju TTR integréSanas izvéles pienemsanas mehanismu
(skat. 3.1.4.2. attelu), kopuma vertejami pozitivi, jo primari studiju procesa lietojamie TTR tiek
salagoti ar iesp€jam un nodrosinajumu All un tad secigi ar studiju kursa, jeb pedagogisko merki,
kas liecina, ka docétaji apzinas un izprot pieeju Pedagogy first technologies second (pedagogija
pirmaja vieta, tehnologijas otraja). Tas butiba ir atbildét uz jautdjjumu: ka un kadas
pedagogiskas pieejas, metodes izmantot, lai integrétu TTR studiju procesa (Bower, 2008).
leprieks izvirzito tézi apliecina ari fakts, ka svarigaka nozime tehnologiju izvélei tiek pieskirta
studiju kursa merkim, nevis docétaja prasmem, kas nozime, ka macibspeki savu PDK pilnveidi
uztver ka normu attalinatu studiju nodrosinasana. SibriZa rezultati ir ar pozitivu tendenci, tacu,
ja iegutos rezultatus veérté no studentcentrétibas skatpunkta, tad docetajiem butu velams

delegét studejosajiem lielaku atbildibas un uzticibas ipatsvaru TTR izvéle.
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3.1.4.2. attels. NoteicosSais TTR izvele studiju procesa

B Nekad B Reti Dazkart B Biezi
Pieejamas iespéjas
Studiju kursa meérkis
Jiisu prasmes
Studéjoso velmes un vajadzibas
Administracijas prasibas
Radit risindjumus kopa ar studéjosajiem
Izdarit izveli kopa ar studéjosSajiem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[zvérteéjamu un turpmaka attistiba apsveramu datu ainu piedava TTR izvéles noteicoSo
faktoru bieZuma un pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa pasSvertéjuma

kopsakaribu analize.

3.1.4.1. tabula. Spirmena korelacijas koeficienta vertibas starp pasreizéjo prasmju
izmantot TTR studiju procesa pasvértéjumu un noteicoSo faktoru attiecinamibas

bieZumu to izvelé studiju procesa

Cik bieZi noteicosais TTR izvélé studiju procesa ir: PaSreizejo prasmju izmantot TTR studiju
procesa pasvertéjums
Radit risinajumus Kopa ar studéjosajiem 0.254
Izdarit izveéli kopa ar stud€joSajiem 0.209
Studéjoso velmes un vajadzibas 0.185
Jisu prasmes 0.165
Pieejamas iespéjas 0.155
Studiju kursa meérkis 0.132

Administricijas prasibas | o 00|

Jo augstaks docétaju prasmju pasvertéjums, jo biezak attiecinams kads no TTR izveli

noteicoSajiem faktoriem: risinajumu radisana kopa ar stud€josSajiem, izveles izdariSana kopa ar

studéjosajiem, studéjoso vélmes un vajadzibas, docétaja prasmes, pieejamas iespéjas un studiju
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kursa meérkis un administracijas prasibas. Respektivi, jo prasmigaks docétajs ar izkoptaku PDK,
jo vairak TTR lietoSanas izvele tiek balstita plasaka spektra meérkos. Tadejadi, docetaja
ricibspéja lauj pielagoties dazadiem apstakliem. Secigi, ja docétaja prasmju paSvertéjums ir
zems, tad arl TTR izveles lietojums tiek balstits viena vai daZos faktoros, pieméram, tikai
pieejamo tehnologiju loka vai administracijas prasibas. ViscieSaka saistiba docétaju augstam
prasmju pasvéertéjumam ir ar TTR izvéli radit risinajumus kopa ar studéjoSajiem, kas secigi
rezultétos gan izteikti personalizéta, gan studéjosSo vajadzibam atbilstoSa motivejosa maciSanas
procesa. Visbeidzot, docétaja ar augstu prasmju pasvertéjumu TTR izvéle studiju procesa
vismazaka ietekme bus administracijas izvirzitajam prasibam integrét noteiktas TTR. Tas
nenozimé, ka docétajs nerespekté All vadibas poziciju un uzstadijumus, bet bis pietiekami
kompetents, lai patstavigi pienemtu studiju procesa mérkiem atbilstoSako TTR lietoSanas
lémumu.

Tapat sakaribas vérojamas starp pasSreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa
pasvértéjumu un TTR izmantoSanas praktisko ieguvumu kritisko izvértéjumu. Kvantitativie
dati apliecina, jo bieZzak docétajs izverté praktiskos ieguvumus no TTR lietoSanas studiju
kursos, jo augstaks ir vina prasmju pasveértéjums. Fokusgrupu datos docéetaju viedokli izskan,
jo vairak docétajs mégina un reflekté par saviem un studéjoso panakumiem, jo kompetentaki
tehnologiju lietotaji abi top. Pétnieki piefikséjusi ar1 pretvirziena kopsakaribu, kura vésta, ka,
jo pedagogiski kompetentaks docétajs, jo padzilinataka ir vina izpratne par nepiecieSamibu
regulari izvertét TTR rosinatos maciSanas praktiskos ieguvumus un procesu kopuma, pirms, ta

sakuma, norises procesa, rezultatu vértéSana un kopsavilkt ainu ari pasa nosléguma.



3.1.4.5. attels. Pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvértejums atkariba no t3,

cik bieZs ir to izmantoSanas praktisko ieguvumu kritisks izvértéjums *pasvertejums skala 1 - 5

Parsvara (n=150)

Izverte
pirms
studiju

kursa
uzsaksanas

Parsvara (n=155)

Izverte kursa
sakuma

Parsvara (n=143)

Izverte

aci$anas un

maciSanas
procesa laika

vertésana

Parsvara (n=148)

rezultatu

éguma

Parsvara (n=126)

kursa

Izvérte studiju Izverte studiju m
nosl

3.00

Vienmer (n=75) I 432

4.09

DaZreiz (n=115) I 3,97
Nekad (n=9) I 3.7/8

Vienmer (n=79) I 4. 28

4.09

DaZreiz (n=105) I 3,98
Nekad (n:lO) I 3.0

Vienmer (n:]_OS) I 4..30

4.07

DaZreiz (n=94) I 393
Nekad (n:’]) I 3.86

Vienmer (n=98) I 4. 31

4.01

DaZreiz (n=92) I 4..02
Nekad (n:ll) I 3. 01

Vienmer (n=139) I 4..22

3.99

Dazreiz (n=74) m——— 4 (9
Nekad (n=10) —————— 3 7()

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50

Korelaciju analize rada, ka viscieSaka TTR izmantoSanas praktisko ieguvumu

izvértéjuma sakariba ir studiju procesa laika, savukart visvajaka ar izvertéjumu kursa

nosléguma.

3.1.4.2. tabula. Spirmena Kkorelacijas koeficienta vértibas starp pasreizéjo prasmju izmantot

TTR studiju procesa pasvertéjumu un to izmantosanas praktisko ieguvumu kritiska

izveértéjuma biezumu dazados studiju kursa posmos

Cik biezi kritiski izvérté TTR praktiskos Pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa
ieguvumus: pasvertéjums

Pirms studiju kursa uzsakSanas 0.214

Kursa sakuma 0.179

MaciSanas un maciSanas procesa laika 0.236

Studiju rezultatu vértésana 0.184

Studiju kursa nosléguma
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Docétaja lemums izvértet TTR praktiskos ieguvumus neap$aubami nav viennozimigi saistams
tikai ar vina prasmém un pieredzes apjomu, bet ar1 ar slodzes un veicama darba apjoma sameéru.
Docétaji, daloties situacijas no savas darba ikdienas, atzist, ka bieZi ar grutibam paspé€j izstradat
studiju kursa materialus un aptvert visu sazinas masivu ar studejoSajiem maciSanas procesa,
tapéc pilnvertigai refleksijai gluZi vienkarsi neatliek laika.

Arl §1 datu aina analizéjama papla$inajuma un izvér$ama padzilinatos vértéSanas
pétijumos. Tie varbut tieSi saistiti ar studiju rezultatu vértéSanas pieejas mainu un kontekstuali
aptvert ar1 konceptualu redzéjumu par kvalitates vertésanu studiju procesa dazados limenos
un procesa posmos.

Docetaju TTR lietoSanas paradumu specifika un noraditais bieZums parsvara ir saistits
ar vinu TTR lietoSanas prasmju limena pasvértéjumu (skat. 3.1.4.6. attélu), ko apliecina ar1
korelaciju analize (skat. 3.1.4.3. tabulu). Dati rada, ka docétaja prasmju limena augstaku
pasnoveértéjumu ietekmé vina ieinteresétiba ikdiena sekot lidzi TTR jaunumiem, tacu docetaji
objektivi norada to, ka padzilinatu un loti izvérstu tehnologiju attistibas izpéti ierobezo laika
resurss, kas nepiecieSams studiju materialu izstradei un pedagogiska procesa vadiSanai. Jo
biezak un regularak docétajs lieto tehnologijas, jo augstaki ir digitalo prasmju pasnovértéjuma
raditaji, kas likumsakarigi saistams ar to, ka TTR lietoSanas paradums ir nostiprinams un
attistams ikdiena.

Savukart datos nav fikséjama cieSa un viennozimiga kopsakariba starp to, cik bieZi
docetajs piedalas starptautiskas, ar augstako izglitibu saistitas, aktivitatés un vina prasmju
pasnovertéjuma limeni. Tas varétu biit saistits gan ar izvéléto vai pieejamo aktivitaSu satura
specifiku, gan ari ar paSa docétaja aktivu lidzdalibu tematiskajas aktivitates.

Iemesls, kapéc docétiju TTR lietoSanas limena pasvértéjuma nav parliecinosSas
sakaribas ar docétaja paradumu regulari iepazities ar jaunakajiem pétijumiem par tehnologiju
bagatinatu macisanos, varétu biit saistits ar kritisko kompetenci izvéléties pedagogisko saturu,
kura apjoms un tematiskais diapazons ir arkartigi plass, ka ari ar pieredzi un kompetenci TTR
lietosana kopuma. Pasi docétaji norada, ka “tagad materialu par tehnologijam visur ir tik daudz,
ka nevar saprast, kas no ta visa ir derigs un pieradijumos balstits”. Tiem docetajiem, kuru TTR
lietoSanas prasmju limenis ir augsts, pedagogisko pétijumu analize biis noderiga, tacu prasmju
limena ipatsvara var nebut krasu izmainu, jo docétajs, apzinoties savu PDK, koncentresies uz
pilnveides niansém. Tapat docétaju sniegtaja viedokli atspogulots tas, ka lielaka pievienota

vertiba prasmju pilnveidé ir resursu kombinacija - teoretiska literatura, praktiskas macibas,



kolegiala pieredzes apmaina un individuala pieredze, un méginajumi studiju procesa, seviski

uzsverot praktiska darbiba balstitu macibu nozimi.

3.1.4.6. attels. Pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvértejums atkariba no t3,

kada mera respondenti piekrit apgalvojumiem par saviem paradumiem un All nodroSinajumu
*pasvertéjums skala 1-5
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Korelacijas logiska sakariba fikséjama starp plasu talakizglitibas aktivitasu piedavajumu
un prasmju pa$vértéjuma limeni. Seit gan jamin, ka kopuma iek$éjais un aréjais talakizglitibas
nodrosinajums All loti varié. Ir All, kuras docétaji noradijusi uz izteiktu nepietiekamibu
talakizglitibas aktivitasu piedavajuma un tadas, kuras macibas docétajiem tiek organizétas

sistémiski un plasa tematiska klasta.

3.1.4.3. tabula. Spirmena korelacijas koeficienta vertibas starp pasreizéjo prasmju izmantot

TTR studiju procesa pasvertéjumu un individuala limena ietekméjosajiem faktoriem

PaSreizéjo prasmju izmantot TTR studiju

Cik atbilstosi ir Sie faktori: procesa pasvertéjums
Man ir loti interesanti sekot lidzi TTR jaunumiem 0.380
Es ikdiena regulari lietoju dazadas TTR 0.299
Man ir pieejams plass talakizglitibas aktivitasu

e o o 0.238
piedavajums arpus augstskolas
Es ikdiena ieguldu laiku dazadu TTR apguvei 0.233
Regulari iepazistos ar jaunakajiem pétijumiem par
e e = = -y 0.200
tehnologiju bagatinatu maci$anos
Es bieZi piedalos starptautiskas ar augstako izglitibu
s A 0.158
saistitas aktivitates
Man ir izpratne par starptautiskajam augstakas 0.120

izglitibas attistibas tendencém

Mana nozareé ir mazak butiski neka citas sekot lidzi
TTR jaunumiem

Docetaju TTR izmantoSanas meérki studiju procesa iedalami seciga kaskadé, kura
primari atspogulojams studiju kursa izstrades un istenoSanas process, ietverot satura radiSanu,
vésti$anu, organizé$anu un studiju rezultatu vértésanu. Saja procesa docétaji visbiezak norada
nepiecieSamibu izmantot TTR atgriezeniskas saites iegiiSanai un nodroSinasanai, macibu
uzdevumu un elektronisko testu veidoSanai, studéjoso sadarbibas nodroSinasanai un
komunikacijai par organizatoriskiem jautajumiem, kas precizi atspogulo galvenos studiju
procesa komponentus, kuri attalinatu studiju nodroSinaSana sagadajusi vislielakos

izaicinajumus un darba apjomu.



3.1.4.7. attels. Docétaju TTR lietoSanas mérki

Atgriezeniskas saites iegiiSanai un
Studiju Studiju nodroSinasanai
satura satura
radisanai vestisanal Macibu uzdevumu un elektronisko testu
veidoSanai

Studéjoso sadarbibas nodrosSinasanai

Studiju Studiju
satura rezultatu
organizesanai | vertesanai Komunikacijai par organizatoriskiem
jautajumiem

Pwsgnezised

Docetaji izgaismo arl paSizaugsmi, ka TTR lietoSanas vajadzibu. Seviski Saja laika
docetaji loti aktivi izmantojusi TTR, lai meklétu noderigus materialus par pasu IT riku lietoSanu
un pedagogiskajam pieejam un panémieniem. Akadémiskais personals veésta, ka aktivi
izmantojusi timekli pieejamos resursus citu arvalstu augstskolu majaslapas, starptautisko
izglitibas organizaciju materialus, regulari organizetos brivpieejas timekla seminarus, kuros
dazadu nozaru pedagogijas praktiki dalijuSies pieredzé un padomos, ari pasi labprat stastijusi
par saviem izaicinajumiem un veiksmém. Tadejadi TTR klist par multifunkcionalu riku, ne tikai
studiju procesa nodrosinasanai, bet ari docétaja pasvaditai profesionalai pilnveidei.

Apliecinajums TTR lietosanas daudzveidibai ir VPP veiktaja anketéSana macibspéku

noraditie riki, kuri kategorizéjami péc to lietoSanas mérka un funkcionalitates, lai:
®  pnodroSinatu videokonferences, tieSsaistes nodarbibas,
B straumeétu video un audio saturu,
® uzdotu jautajumus interaktiva veida, sniegtu un sanemtu auditorijas atgriezenisko
saiti,
®  organizetu interaktivu grupu darbu, aptaujas,
®  veidotu un apstradatu video un audio materialus, veiktu ekrana ierakstus,

®  veidotu vizuali kvalitativus un informativi skaidrojoSus infografikus, studiju materialu
izstrade izmantojot dazadas multimediju resursu kratuves, attélu apstrades, datu

analizes un vizualizacijas, matematisko aprékinu rikus,



®  organizetu materialus un aktivitates All lietotajas macibu vadibas sistémas, studiju

materialu repozitorijos,

® laika un procesa organizacijai izmantotu pieejamos planoSanas rikus un kalendarus,

®  padaritu maciSanas procesu radosu un interesantu, mudinot studentus stradat

virtualas laboratorijas,

® kaari pielietotu satura originalitates parbaudes un tiessaistes parbaudijumu drosibas

risinajumus.

Plasais un daudzveidigais TTR uzskaitijums lauj giit ieskatu gan All lietoto tehnologiju

dazadiba, gan pasu docetaju iniciativa un prasmes merktiecigi Sos rikus pielietot studiju

kursos.

3.1.4.4. tabula. Docétaju izmantotas TTR kombinéta un attalinata studiju procesa

nodrosSinasana

KATEGORIJA |

NOSAUKUMS

APRAKSTS

OWL

Zoom

Teams

Big Blue Button

Skype
Google meeting

VIDEOKONFERENCU,
TIESSAISTES
NODARBIBU RIKI

WebEx

Blueleans

Miro

Nearpod

Owl Labs Meeting Owl Pro vieda 360 °
kamera

Sapulces, vebinari, grupas (breakout
rooms), Cats, ekrana koplietoSana,
sazvaniSanas

Sapulces, vebinari, Cats, ekrana
koplietoSana, failu kopéja glabasana,
failu kopiga lietosana, sazvaniSanas
Sapulces, vebinari, Cats, ekrana
koplietoSana, grupas (breakout rooms),
aptaujas, multi-user whiteboard
Sapulces, Cats, cats, ekrana koplietoSana
Sapulces, Cats, ekrana koplietosana
Sapulces, vebinari, ¢ats, ekrana
koplietoSana, sazvanisanas, multi-user-
whiteboard

Sapulces, vebinari, grupas (rooms), Cats
WhiteBoard koplietoSanai, meetings
funkcionalitate, ShareScreen u.c.
Interaktivu nodarbibu veido$ana,
kopdarba platforma, integréjams ar
Zoom, MS Teams, Canvas uc.


https://www.photospecialist.com/owl-labs-meeting-owl-pro-smart-360-camera?gclid=EAIaIQobChMI8pXs-ojL7QIVAACiAx2kAQW4EAAYAyAAEgLk3_D_BwE
https://zoom.us/
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/microsoft-teams/group-chat-software
https://bigbluebutton.org/
https://www.skype.com/en/free-conference-call/
https://apps.google.com/meet/how-it-works/#security
https://www.webex.com/industries/education.html
https://www.bluejeans.com/
https://help.miro.com/hc/en-us/articles/360012753200-Miro-for-Workshops-and-Meetings
https://nearpod.com/

APRAKSTS

Interaktivu nodarbibu veidoSana,
kopdarba platforma, integréjams ar
Zoom, MS Teams, Canvas uc.

Piedava noteikta satura publiskoSanu
un straumésanu, komentarus.

Video ierakstiSana, apstrade,
redigésana, koplietosana (ar dazadiem
tiesibu/ kopienu limeniem)

Sapulces, vebinari, Cats, ekrana
koplietoSana, failu kopéja glabasana,
failu kopiga lietoSana, sazvaniSanas
Piedava noteikta satura publiskoSanu
un straumeésanu, komentarus.

Sapulces, vebinari, grupas (breakout
rooms), Cats, ekrana koplietoSana,
sazvanisanas

Jautajumu un atbilZu platforma un
balsoSanas platforma (integréjama ar
Zoom, GoogleMeet, MS Teams, BlueJeans,
YouTube)

Jautajumu un atbilZu platforma,
balsoSanas platforma, Interaktivu
jautajumu uzdosSana, interaktivas
prezentacijas

KATEGORIJA NOSAUKUMS
PlayPosit
YouTube
Panopto
Teams
VIDEO UN AUDIO
SATU_]SA Twitch
STRAUMESANAS
RIKI Podcast (aplade)
Zoom
Sli.do
AUDITORIJAS
ATGRIEZENISKAS
SAITES RIKI
Mentimeter
Miro
RIKI
INTERAKTIVAM Google Jamboard
GRUPU DARBAM Mural
Padlet
OneNote

Piedava koplietojamu diagrammu
lietoSanu (Whiteboard platform),
piedava ari tieSsaistes sapulces.
Koplietojama tafele makona vide
Koplietojama tafele (Iimlapinas u. tml
sadarbibas riki)

Dazadas kolekcijas un sagataves
Piezimju veidoSanas riks, iespéjama ar1
koplietoSana

Survey Monkey

APTAUJU RIKI

Google Forms

Timekla platforma aptauju veidosanai
un rezultatu vizualizacijai
Timekla platforma aptauju veidosanai
un rezultatu vizualizacijai

Panopto
VIDEO UN AUDIO
MATERIALU
VEIDOSANAS UN Doodly

APSTRADES RIKI

Video ierakstiSana, apstrade,
redigésana, koplietosana (ar dazadiem
tiesibu/ kopienu limeniem)

Doodly animétu video veidoSana,
izmantojot plasu kolekciju ar dazadiem
elementiem



https://go.playposit.com/
https://www.youtube.com/
https://www.panopto.com/
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/microsoft-teams/group-chat-software
https://www.twitch.tv/
https://lv.wikipedia.org/wiki/Apl%C4%81de
https://zoom.us/
https://www.sli.do/
https://www.mentimeter.com/features
https://help.miro.com/hc/en-us/articles/360012753200-Miro-for-Workshops-and-Meetings
https://edu.google.com/products/jamboard/
https://www.mural.co/
https://padlet.com/
https://support.microsoft.com/lv-lv/onenote?ui=lv-lv&rs=lv-lv&ad=lv
https://www.surveymonkey.com/
https://www.google.com/forms/about/
https://www.panopto.com/
https://www.doodly.com/?gclid=EAIaIQobChMIorTmq5G07QIVDdOyCh0dgg-HEAAYAiAAEgJMvfD_BwE

I

KATEGORIJA NOSAUKUMS APRAKSTS
Loom lespéja ierakstit videoformata zinas un
koplietot tas
Actionrecorder Videospelu ieraksta riks
OBS Studio Video ierakstiSana, ekranierakstisana,
straumesana

Interaktiva satura veidoSana - ne tikai
video, bet ari cita veida saturam.

H5P Integréjams ar e-studiju platformam
(Moodle, Blackboard, Canvas)
Shotcut Atverta koda, video apstrades
platforma
CyberLinkPowerDirector Profesionals video apstrades riks
iMovie Video apstrades riks, isfilmu veidoSana
Videoierakstu apstrades
Final Cut Pro lietojumprogramma specifiski Apple
iericém

Video veidoSanas riks. Squigl ir satura
veidoSanas platforma, kas runu vai

Squigl tekstu viegli parveido par animétiem
videoklipiem
Reaper Audiofailu apstrades riks
iRealPro Audioierakstu apstrades riks
Camtasia Ekrana ierakstiSanas un video

apstrades riki
Ekrana ierakstiSanas un video

ScreenCastOMatic apstrades riki, pieejama bezmaksas
EKRANA versija
IERAKSTISANAS UN ScreenCastify Ekrana ierakstiSanas un kopigosana,
VIDEO APSTRADES integréjams ar Google Chrome
RIKI Kolekcija ar vairak neka 20 datora un
mobilas lietotnes un pakalpojumi
Adobe Creative Cloud fotoattelu, videoklipu apstradei,

noformésanai, timekla un lietotaja
saskarnes izstradei

Pieejama plasa attélu galerija, iespéja

Adobe Spark veidot prezentacijas, kolazas, ipasi
INFOGRAFIKU pielagots socialajiem medijiem
U. TML. MATERIALU TieSsaistes infografiku veidoSanas riks,
VEIDOSANAS RIKI Infogram ar standarta sagataveém, kuras viegli un

erti pielagojamas

Tiessaistes infografiku, prezentaciju,
Canva socialo mediju un cita veida materialu

veidoSanai uz sagatavém



https://www.loom.com/blog-post-categories/use-cases
https://actionrecorder.com/
https://obsproject.com/
https://h5p.org/
https://www.shotcut.org/
https://cyberlinkpowerdirector.en.softonic.com/
https://www.apple.com/imovie/
https://www.apple.com/final-cut-pro/
https://squiglit.com/what-is-squigl/
https://www.reaper.fm/
https://irealpro.com/
https://www.techsmith.com/video-editor.html
https://screencast-o-matic.com/
https://www.screencastify.com/
https://www.adobe.com/lv/creativecloud.html
https://spark.adobe.com/sp/
https://infogram.com/
https://www.canva.com/design/play?category=tACZCh01txM

KATEGORIJA |

MULTIMEDIJU
RESURSU KRATUVES

KVALIFIKACIJAS,
APLIECINAJUMU
(CREDENTIALS)
IZVEIDES RIKI

MACIBU VADIBAS
SISTEMAS

NOSAUKUMS H APRAKSTS
TieSsaistes infografiku, prezentaciju,
DesignCup socialo mediju un cita veida materialu
veidoSana uz sagatavem
Prezentaciju, infografiku, socialo
Visme mediju un citu materialu veidoSana uz
sagatavem
Kar$u veidoSana un izmantoSana.
Kartograph NepiecieSamas specifiskas platformas
un zinaSanas Python vai JavaScript
Plasa kolekcija ar infografiku
Easel sagatavem, bet ierobeZota bezmaksas
funckionalitate
ir pieejama plasa attélu un ar1
Freepik infografiku galerija, nepiecieSama
speciala programma apstradei
iStock ir pieejama plasa attélu un ar1
infografiku galerijas
Infografiku un citu vizualo attélu
Snappa kolekcijas. IerobeZota bezmaksas
funkcionalitate
Pexels Infografiku un citu vizualo attélu
kolekcijas
Unsplash Infografiku un citu vizualo attélu
kolekcijas
Pixabay Infografiku un citu vizualo attélu
kolekcijas
Venngage Infografiku veidoSana, bezmaksas
iespéjas
PiktoChart Infografiku un citu vizualo attélu

Microsoft Sway

Apple Keynote

veidoSana, prezentacijas, falieri u.c.

Interaktivu un vizuali specifiski
noformeétu materialu veidoSana,
izmantojot dazadas veidnes

Prezentaciju veidoSanas riks, sagataves

InDesign Videofailu veidosanas riks
Prezi Infografiku, dizaina elementu, video
failu, prezentaciju veidoSana
Platforma, kura var izveidot pasutit un
Parchment apstradat apliecinajumus (credentials),
gan papira formata, gan digitalos
Moodle Atverta koda macibu parvaldibas

sistema


https://www.designcap.com/app/
https://www.visme.co/
https://kartograph.org/
https://www.easel.ly/
https://www.freepik.com/search?dates=any&format=search&page=1&query=infographic&sort=popular
https://www.istockphoto.com/photos/infographics?phrase=infographics&sort=mostpopular
https://snappa.com/
https://www.pexels.com/
https://unsplash.com/
https://pixabay.com/
https://venngage.com/
https://piktochart.com/
https://sway.office.com/my
https://www.apple.com/keynote/
https://www.adobe.com/products/indesign/free-trial-download.html
https://prezi.com/
https://www.parchment.com/
https://moodle.org/

KATEGORIJA |

PLANOSANAS RIKI/
KALENDARI

VIRTUALAS
LABORATORIJAS

INTERAKTIVU
JAUTAJUMU RIKI

ATTELU APSTRADES
RIKI

STUDIJU
MATERIALU
REPOZITORIJI

NOSAUKUMS | APRAKSTS
Sakai Macibu vadibas/ parvaldibas sistéma
Blackboard Macibu vadibas/ parvaldibas sistéma
Canvas Macibu vadibas/ parvaldibas sistéma
Edmodo Macibu vadibas/ parvaldibas sistéma -
loti ierobeZota funkcionalitate
Interaktiva kalendara lietoSana,
Doodle piedavajot iesp€jas atri un erti aizpildit

Ms Teams Planner, Tasks

Outlook

laikus un vienoties par sapulcém u. tml.

Interaktiva kalendara lietoSana,

piedavajot iesp€jas atri un erti aizpildit
laikus un vienoties par sapulcém u. tml.

Interaktiva kalendara lietoSana,

piedavajot iesp€jas atri un erti aizpildit
laikus un vienoties par sapulcém u. tml.

LabXChange

PraxiLabs

Sadarbibas un kopdarba platforma

izpétes un eksperimentu projektiem

Virtualas laboratorijas simulaciju riki

Quizizz

Kahoot
Quizlet

Loquiz

Jautajumu un testu veidoSanas riks ar

spéliskosanas elementiem
Apmacibu spélu veidosana

Spélu veidoSanas un sagatavju
izmantoSana (kartis u. tml.)

Spélu veidosanas un sagatavju

izmantoSana

Inkscape

Photoshop

Adobe Creative Cloud

Gimp

Vector grafikas (SVG formata) attélu

veidoSanas riks

Attelu apstrade un vizualizaciju

veidoSana

Kolekcija ar vairak neka 20 datora un

mobilas lietotnes un pakalpojumi
fotoattélu, videoklipu apstradei,
noformésanai, timekla un lietotaja

saskarnes izstradei.

Attelu apstrades riks - retusésana,

parveidoSana u.c

VirtualFieldTrips

Calibre

Video un uzdevumi par noteiktam

temam

E-gramatu parvaldibas riks (erts
meklétajs péc metadatiem ierice

ieladétajam e-gramatam)


https://www.sakailms.org/
https://www.blackboard.com/teaching-learning/learning-management
https://www.instructure.com/canvas/en-gb
https://new.edmodo.com/
https://doodle.com/en/solutions/education/
https://support.microsoft.com/en-us/office/use-planner-in-microsoft-teams-62798a9f-e8f7-4722-a700-27dd28a06ee0
https://outlook.live.com/owa/
https://about.labxchange.org/
https://praxilabs.com/
https://quizizz.com/
https://kahoot.com/
https://quizlet.com/
https://loquiz.com/how-loquiz-works/
https://inkscape.org/about/
https://www.adobe.com/lv/products/photoshop.html?sdid=KQQQVBR6&mv=search&ef_id=EAIaIQobChMI2vLeypHL7QIVdkiRBR2vyQFNEAAYASAAEgLoFfD_BwE:G:s&s_kwcid=AL!3085!3!464637914876!e!!g!!photoshop!11126299107!109350514459
https://www.adobe.com/lv/creativecloud.html
https://www.gimp.org/about/
https://virtualfieldtrips.org/
https://calibre-ebook.com/about#contact

I

KATEGORIJA | NOSAUKUMS H APRAKSTS H
Veselibas apriipes macibu platforma -
AMBOSS interaktivi medicinas tematiskie

apraksti, testu jautajumi u.c. resursi

PlagScan Satura originalitates parbaude
SATURA tlag-can g p
ORI(}INALITATES _ _
PARBAUDE iThenticate

Satura originalitates parbaude

Turnitin Satura originalitates parbaude un
darbu laboSana

TIESSAISTES RespondusMonitor
PARBAUDIJUMU Proktoringa metode - studentu
DROSIBAS ProctorU uzraudzi$ana tie§saistes eksamenu
RISINAJUMI Examus karto$anas laika
- MatLab
DATU ANALIZES UN
VIZUALIZACIJAS Power BI
RIKI Ms Excel Datu analizes un vizualizacijas riks
Tableau
JASP
RStudio
Octave
Skaitliski aprekini
Anaconda Datu apstrades un koplietosanas riki,
> pétniecibas mérkiem un sadarbibai
MATEMATISKIEM } . )
APREKINIEM UN TO Datu apstrades un koplietosanas riks -
VlZl’J ALIZACIJAI Jupyter Notes datu tiriSana, parveidoSana, skaitliska
simulacija, statistiska modelésana, datu
vizualizacija, masinmaciSanas
Symbolab Matematikas u. tml. disciplinam

piemérots riks, formulu rakstiSana,
piemeéri, Spikeri u. tml.

3.1.5. Augstskolu institucionalais nodrosinajums studiju procesa digitalizacijai

Analizejot iegitos datus AIl TTR nodrosinajuma un atbalsta procesu sakartotibas
saistibas griezuma ar docétaju TTR prasmju limena pasvertéjumu, izteiktas sakaribas nav

konstatétas.


https://www.amboss.com/us?utm_adgroup=AMBOSS&adgroupid=98448008783&campaignid=9759034219&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=EN_ROW_ST_SEA_Brand&utm_term=%2Bamboss&utm_content=432585252474&hsa_acc=7103614829&hsa_cam=9759034219&hsa_grp=98448008783&hsa_ad=432585252474&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-317026249421&hsa_kw=%2Bamboss&hsa_mt=b&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gclid=EAIaIQobChMIqeLr05nL7QIVCdKyCh0ZMg8NEAAYASAAEgLjevD_BwE
https://www.plagscan.com/en/consumer-testing
https://www.ithenticate.com/
https://www.turnitin.com/
https://web.respondus.com/he/monitor/
https://www.proctoru.com/
https://examus.net/
https://www.mathworks.com/products/matlab.html
https://powerbi.microsoft.com/en-us/
https://www.microsoft.com/lv-lv/microsoft-365/p/excel/cfq7ttc0k7dx?=&ef_id=EAIaIQobChMIjoalzpbL7QIVAhd7Ch0cEgGtEAAYASAAEgJ1IPD_BwE%3aG%3as&OCID=AID2100139_SEM_EAIaIQobChMIjoalzpbL7QIVAhd7Ch0cEgGtEAAYASAAEgJ1IPD_BwE%3aG%3as&lnkd=Google_O365SMB_App&gclid=EAIaIQobChMIjoalzpbL7QIVAhd7Ch0cEgGtEAAYASAAEgJ1IPD_BwE&activetab=pivot%3aoverviewtab
https://www.tableau.com/
https://jasp-stats.org/
https://rstudio.com/
https://www.gnu.org/software/octave/index
https://www.anaconda.com/products/individual
https://jupyter.org/
https://www.symbolab.com/

3.1.5.1. attels. Pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvértejums atkariba no t3,

kada mera respondenti piekrit apgalvojumiem par situaciju augstskola *pagvertejums skala 1 - 5

Mana All
docetajiem tiek

nodrosinats
kvalitativs

Studgjosajiem ir

Mana All docetijiem Mana All docétajiem

Docétajiem tiek

Mana All docétijiem

Administracija
nasaka prasibas
docétdjiem piluveidot

Es All sanemu

tiek nodrodinats plags  tiek nodrodinats iespéja sniegt

nodrodinata
pilnvertiga labas

tiek nodrosinats

athalstodu

Allir skaidra

institucionalas

atistib.

TEHNISKAIS
athalstsTTR

tilakizglitibas levalitativs pilnvertigu
PSIHOLOGISKAIS atgriezenisko saiti

kvalitativs

PEDAGOGISKAIS  Allir misdienigs TTR  prakses pieredzes

atbalsts TTR lietoSana

profesionilo
atgriezenisko saiti

aktivitasu

pled;

TTR lietoSanas

TTR

as vizija

par studiju procesu lietogana

atbalsts

avajums

apmainas iespéja

nodrofinijums

prasmes

par manu darbibu

joma

Piekritu (n=173)

Drizak piekritu (n=109)
Drizak nepiekrtu (n=40)
Nepiekritu (n=18)

Grati pateikt (n=9)

PiekiTtu (n=216)

Drizak piekritu (n=88]
Drizak nepiekritu (n=28)
Nepiekritu (n=5)

Griiti pateikt (n=12)

Piekuitu (n=76)

Drizak piekritu (n=79)
Drizik nepiekritu (n=98)
Nepiekritu (n=53)

Gruti pateikt (n=43)

Piekritu (n=175)

Drizak piekritu (n=100)
Drizak nepiekritu (n=45)
Nepiekritu (n=13)

Griti pateikt (n=16)

Piekritu (n=141)

Drizak piekritu (n=119)
Drizik nepiekritu (n=58)
Nepiekritu (n=17)

Grati pateikt (n=14)

Piekritu (n=207)

Drizak piekritu (n=87)
Drizak nepiekntu (n=39)
Nepiekritu (n=10)

Griati pateikt (n=6)

PiekiTtu (n=155)

Drizdk piekiTtu (n=110)
Drizak nepiekritu (n=50)
Nepiekritu (n=21)

Griti pateikt (n=13)

Piekritu (n=150)

Drizik piekiitu (n=131)
Drizak nepiekritu (n=37)
Nepiekritu (n=13)

Griiti pateikt (n=18)

Piekritu (n=105)

Drizak piekiritu (n=132)
Drizdk nepiekritu (n=82)
Nepiekritu (n=22)

Griiti pateikt (n=8)

Pielattu (n=152)

Drizak piekritu (n=89)
Drizak nepiekritu (n=48)
Nepiekritu (n=22)

Grati pateikt (n=38)

I 3 05

4,03

417

I —— 17

s ¥

I . 14

3,99

41

[===sESSSSS ese===ssssss i A )

T 1 17

T —— 2 2

3,99

4,03

I (4

I — 1 2 O

I 1 13
.00

I . ()2
I 1 08

T 4,50

L R

3,97

. 00

I 4 21

4,13

3

I L 12

I —— 3 07
I O
I — 117

12
T — - () 5

4,06

T —— ()
I 4 38

e ] ]

- ___________________________ N

. 73

- _______________________ [k

I 1,13
A ——— 1 08

3

e 4. (4

2T
I 3 58

e 1 10

»

T 4 08

4,04

. /| ? 3

3,00

3,50

3,75

4,00

>

4,25

4,50

4,75




—

Tomeér janem véra, ka All docetajiem anketa netika uzdots tieSs jautajums - vai All
tehniskais nodroSinajums un sniegtais atbalsts darba organizéSana, un prasmju limena
paaugstinasana ir ietekmeéjis vinu PDK. Jautajums padzilinati petits, izmantojot kvalitativo
metodi - fokusgrupu intervijas.

Anketa gandriz puse no docétajiem atzist, ka vinu parstavéeta All netiek nodroSinats
kvalitativs psihologiskais atbalsts, kas salidzinoSi vaji, bet tomér Kkorelé ar prasmju
pasvértéjumu izmantot TTR studiju procesa. Saistiba interpretéjama konteksta, jo PDK
pilnveide pieprasa eksperimentéSanu ar TTR un problémrisinasanu, kas var radit stresu un
trauksmi. Gan literatliras izpéte, gan All parstavju paustais viedoklis liecina par to, ka All
nogurums un paaugstinats stresa limenis ir Joti raksturiga sociala tendence. PielagoSanas Sai
situacijai un jaunu risinajumu mekléSana, testéSana darbiba, ka arl to nostiprinasana
paradumos, radijusi papildu slodzi un prasijusi cilvékresursu ieguldijumu.

Visas All paveikts milzigs darbs studiju procesa planoSanas vairakkartéja reorganizacija
un pulka gritibas studiju procesa istenosana gan auditorija klatiené, gan digitala vidé attalinati,
sagadajusi ierobeZojumi - distanceésanas fiziska vide, masku valkasana, parkartojumi cilveku
ikdiena, kas iniciejusi mobilitates griitibas u.tml. Kopuma dati liecina, ka docetaji All strikti
ievérojusi piesardzibas noteikumus Covid-19 virusa izplatibas mazinasanai. Docétajiem $aja
laika, ne tikai pasiem bijusi liela slodze, bet darbu sareZgijis ar1 tas faktors, ka studé€josie nav
pieradusi pie tik liela TTR 1patsvara studiju procesa un seviski pie tik maza klatienes aktivitasu
apjoma, vai ta iztrikuma vispar. Docétaji veic lielu skaidrosanas darbu, jo studéjoSie ieprieks
nav bijusi sagatavoti $ada veida macibam. Studijas ari studéjoSajiem Sados apstaklos prasa
lielaku ieguldijumu un darba apjomu, jo katram japieskano sava individuala maciSanas pieeja.
Docétaju uzdevums sada kombinéta formata ir ne tikai satura véstiSana, bet dubultintensiva
studéjoso motivésana, iesaistiSana, skaidrosana, ari vinu maciSanas aktivitaSu monitorésana.
Lidz $im docétaji kompetenti varéjusi dalities pieredzeé un sniegt studéjoSajiem padomus, tagad
pasi nokluvusi nepieredzéjusu méginataju loma, kas nozime, ka faktiski jaunas TTR jaapgust
kopigi, apmainoties ar pieredzi, ka darit lietas aizvien efektivak. Docetaju narativa izgaismojas
butisks aspekts, kas faktiski jauna konteksta apliecina pedagogija jau izsenis pamatotas atzinas.
Docétajam inovéjot - darbiba izméginot jaunas metodes, dizainéjot modernizétas aktivitates,
aprobéjot TTR sazina, uzdevumu izpildé, vértésana un mainot pedagogisko pieeju péc butibas
- tulitejs studejoSo augsts apmierinatibas limenis nevar but garantets. Literatura par inovaciju

ievieSanu, tostarp pedagogija, tiek runats par apmierinatibas indeksa kapuma aizkavi (time
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delay). (De Vries, 2018) Respektivi, biezaka pirma reakcija uz jaunindjumiem pedagogiskaja
procesa ir atturiga vai pat noraidoS$a, tikai péc laika iesaistitie noveérte ieguvumus un pienesumu
kvalitatei, ja, protams, jauninajumi izradijuSies noderigi. Arl $aja situacija nav gatavu
risinajumu, kuri ir a priori rezultativi visos kontekstos un maciSanas situacijas, tapéc no vienas
puses docétaja pienakums ir pielietot jaunas metodes un rikus, motivét studéjoSos iesaistities
un meéginat, ka arl abpuséji apmainoties ar atgriezenisko saiti, testét tos darbiba. Macibspéki
Saja posma apzinajusies, ka inovacijam ir neefektivitates un studéjoSo zemaka novéertéjuma
risks, tacu viniem izdevies atrast daudzus risinajumus, kurus stud€josie verte atzinigi un, kas
pozitivi ietekméjis studiju rezultatu apguves kvalitati. Docétajiem 1paSi izaicinoSa Skitusi
nepiecieSamiba studéjoSajiem intensivi argumentét to, ka arl attalinatas vai kombinétas
studijas var biit efektivas un kvalitativas. Savukart studijas, kuras organizétas kombinéta pieeja,
vairs nevar identiski atbilst tam laika ietvaram, kada tas bijusas saplanotas norisei klatiene.

“Institucionala limeni svarigi atzit, ka ta ir jauna pedagogiska pieeja. Mums visiem ir
jadoma ne tikai ka docétajs macis - tiks gala taja auditorija, vai vins izmantos vienu platformu
vai otru, varbut nav tik butiski. Bet mums ir kardinali lemumi japienem par lekciju planojumu. Tas
maina ari visu strukttru, ka mes planojam slodzes. Tatad, ja més esam citada lekciju rami, tad
slodZu planojums ari mainds augstskolas. So mainit varétu biit griiti.”

Studeéjosie nereti izvirzijusi prasibu, ka ari izteikusi pretenzijas laika parkartojumiem,
kuri ir bijusi gluzi logiski un pedagogiski pamatojami. Tapat docétaji arl objektivi atzist, ka
virusizplatibas situacija dazkart radijusi Skérslus netraucétai studiju norises, tapéc pedéja bridi
bijusi spiesti parplanot lekcijas un nodarbibas. Ar1 studéjoSie nav varéjusi pilnvértigi piedalities
visas aktivitatés sinhroni, kas, pieméram, arvalstu studéjosajiem bijis saistits gan ar iesaisti
Covid-19 seku likvidésanas brivpratigo darba mitnes zemé, gan ar1 atrasanos cita laika zona,
tapéc jo lielaks darbs bijis jaiegulda sinhrono aktivitasu izveidei.

All parstavji dalas pieredze, ka daudzviet ir izveidojusi sistematisku pieeju, kada ne tikai
sniedz atbalstu, bet ari parrauga kvalitati studiju kursos. Daudzviet istenota e-studiju
parskatiSana, docétaju vadito nodarbibu vérosana, atskaiSu pieprasijums no struktirvienibu
vaditajiem, administrativo struktiirvienibu uzraudziba par studé€joSo atgriezenisko saiti un IT
sisttmas pieejamajiem apliecindjumiem. Tas Saja laikposma visiem prasijis papilddarba
ieguldijumu, tacu bijis neizbégami situacijas apzinasanai. “Notiek ari studiju kursu hospitésana
online, ari Moodle vides parbaude. Sakam ari, ka docétajam sava pedagogiski digitala kompetence

jauzlabo. Pirmais, uz ko reagéjam, ir studentu sudzibas. Tiklidz ir stdziba, ta uzreiz tiek



—

parbaudita Moodle vide péc vairakiem kriterijiem un nodarbibas hospitétas. Masveida notiek
parraudziba - kadi studiju kursi, kada veida tiek doceti, kada ir Moodle vide, materiali kada
liment.”

Katra All, neierobeZojot docétaju radoSumu un respektéjot studiju kursa istenoSanas
specifiskas vajadzibas, bitu nosakami kritériji e-vides, studiju materialu un aktivitasu
kvalitatei. Gan struktiirvienibu, gan studiju programmu vaditaji un pasi docétaji saka, ka
“docétajam ir jadoma gan par materialu uzbtivi, dizainu un to daudzumu Moodle vide. Velamakais
biitu tas, ja augstskola jau butu noteikts, kadi ir tie spéles noteikumi - par dizainu, par
parbaudijumu daudzumu, lekciju garumu.” Docétaji, lai gan parliecinosi norada, ka neredz vietu
robustiem kvalitates uzstadijumiem, kuru uzskaitijjums un analize bieZi nemaz neliecina par
realas kvalitates atspogulojumu istenoSanas limeni, tomeér uzsver, ka butu nepiecieSams
konceptuals redzéjums par kombinétu studiju istenoSanas kvalitates aspektiem.

[zvértejot situaciju kopuma, lidzigi ka augstakas izglitibas macibspéki, ar1 Latvijas
studentijas parstavji uzsver nepiecieSamibu nakotné meklét pardomatu lidzsvaru starp
attalinatu studiju formu un klatienes 1patsvaru. “Var redzét loti pozitivu tendenci, ka docétaji
macds, mégina pilnveidot savas prasmes. Ka kura augstskolda, ka kura studiju programma,
fakultate un tamlidzigi, ir, protams, atskiribas tempa, bet tomér docétaji macds un to studenti,
noverté Joti pozitivi. Bet principa attalinato studiju procesu, no studentu puses nevar vertet
viennozimigi. Klatienes process ir pilnigi citadaks neka attalinatais un ir Joti daudzas studiju
programmas, kur klatienes process un praktiskas nodarbibas ir bitiskas, ari ta sasaiste ar
doceétaju klatiene ir Joti butiska, pat ne tikai praktisko nodarbibu konteksta. Tadel ari no studentu
puses nevarétu teikt, ka ir absoliita vienpratiba par to, kas Sobrid notiek, un rodas ari jautajumi
un debates par to, kada tad ir studiju kvalitdate, un vai ta ir nokritusies pateicoties Sim te
attalinatajam procesam. Visdrizak ta pat nebttu filozofiska limeni saistama ar docétdju nespéju
izmantot Sos digitalos rikus, bet patiesiba tiri ar So te komunikdacijas faktoru, tas ir klatesamibas
trukums. Studenti verte So pozitivi, bet skatas, loti piesardzigi uz to, kas notiks nakotne, ir gatavi
pielagoties, bet jautdajums uzreiz rodas, kada ir So studiju kvalitate.”

VPP ietvaros veikta analize pamato, ka tiesSi pieredzes faktors ir tas, kurs$ visvairak
ietekméjis gan attieksmi, gan arl motivaciju darboties. Ari Seit docétaju viedoklis iezimée
divvirzienu tendences, kas attiecinamas gan uz pasSiem docétajiem, gan studéjoSajiem - (1) ja
docétajam un/vai studéjoSajam bijusi kaut vai nieciga, tomér pozitiva pieredze TTR, tad arl

turpmak vin$ jauniem risinajumiem bus atvertaks un daudz motivétaks saskatit tajos
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pievienoto veértibu, (2) un pretéji, ja docétajam un/vai studéjoSajam bijusi kaut vai nieciga,
tomeér negativa pieredze, tad arl turpmaka darbiba vin$ bus piesardzigaks, skeptiskaks un
iesp€jams pat noliedzoSs TTR lietotajs. Tapéec jo butiskak institucionali ir partipéties par to, lai
docetajiem akadémiskajas struktiirvienibas tiktu vairota pozitiva pieredze un situacijas, kuras
vini saskaras ar izaicinajumiem, nodroSinats tulitéjs atbalsts adekvata kvalitaté.

Ar1 nepartraukta apdraudéjuma klatbitne un nezina, ka saskapa ar noteiktajiem
ierobeZojumiem planot darbibu tuvaka un talaka nakotne, ietekméjusi AIl kopienu
psihologisko klimatu. Ikdienas sadarbiba sekas izpauzas saasinata uztvere, biezaka
parpratumu un konfliktu risinasana, tapec mediacija un arkartigi pardomata komunikacija Saja
laika ir loti butiska. Ne tikai valsts politiska parvaldiba, bet All stratégiska vadiba piedzivo
nopietnu izaicinajumu, kura vienotas virzibas noteikSana un tas izpratne un isteno$ana visos
limenos ir izskiroSa. Docétaji uzsver, ka uzturét miera diskursu studiju kursu, katedru, studiju
programmu, fakultasu un, protams, All vadibas retorika ir Joti butiski. To sakot, docétaji
nedoma utopisku iliiziju, ka nekas nav mainijies un nepastav riski, un apdraudéjums, bet gan
nepiecieSams mobilizét akadémisko saimi intensivai darbibai, vienlaikus uzturot drosibas un
stabilitates izjutu. Vairaki docetaji atzist, ka vinu parstavetajas All vadiba komunikacija tomer
intensificéjusi trauksmes un stresa izjitu. Visa sociala situacija lidz ar veselibas apdraudéjumu
jau tapat uztur spriedzi, tapéc docétaji loti novertéjusi to administrativo struktiirvienibu
léemumus un iesaisti, kuri liela apjoma veikusSi organizatoriskos un tehniskos paligdarbus,
piedavajot docetajiem iespéjami gatavus atbalsta komponentus - konkrétus IT rikus un
instrukcijas, macibas par to lietoSanu, atlasitus pedagogisko kompetenci veicinoSus materialus,
metodes, panémienus, sagataves, kuras jau veikti priekSdarbi, lai docétaji varétu uz to pamata
izstradat studiju materialus, organizéjusi informéjoSo un skaidrojoSo komunikaciju ar
studéjosajiem.

Tomeér joprojam docétaji, kuri attalinata studiju procesa smagumu ikdiena iznes uz
saviem pleciem, norada uz All pastavosu klusuma diskursu - lietas, kuras ikdiena sagada
nopietnus izaicinajumus un Skérslus, bet par kuram macibspéki neruna ar Kkolégiem,
studéjosSajiem un vadibu. Nerunasanas iemesli gan kvantitativajos, gan kvalitativajos datos tiek
noraditi dazadi: All vadibas izpratnes triikumus par docétaju darba realitati, parslodzi, [ZM
progresa un kvalitates imperativs, studéjoSo augstas prasibas un Kkritiska attieksme,
pieredzéetais vai Skietamais kolégu nosodijums un nespéja, un nevéléSanas atzit to, ka

docetajiem var pietrukt multifunkcionalu zinaSanu, prasmju un padoma visas situacijas.



“No vienas puses, process virzas Joti veiksmigi uz prieksSu, mums ir daudz dazZadi pilnveides
kursi un macibspéki loti aktivi iesaistds, no otras puses, loti svarigi saprast, kas ir tas lietas, par
kuram pedagogs neruna, pardzivo klusiba. Lai ari cik veiksmigs btitu pedagogs, tas nav vienkarss
darbs digitali videji ar 30 vai 40, vai 50 studentiem, un visu laiku notiek kaut kadas neveiksmes.
Mes jau zinam, ka tas - neiesledz kameru, skana atslédzas, pazid, kaut ko nesaprot, parprot, tad
pedagogu bombardé ar dazadiem jautajumiem WhatsApp zinas, e-pastos. Loti bieZi docétajs jutas
mazlietin apjucis, un tad ir ta - vainu vins censas turét lidzi, macas un apgust arvien vairak, vai
art kada bridi vins vienkarsi nolaiZ rokas, vins saka, es vairs to nevaru. Ir loti svarigi papeétit to
situaciju, ka pedagogi jitas, kas viniem sagada probléemas, un kadus jautajumus vini gribétu
risinat. Tomeér svarigi ari parvareét tos stereotipus, neskatoties uz manu gradu, amatu un gudribas
limeni, jautat par lietam, kuras ir sarezgitas un kur ir vajadzigs atbalsts. Pedagogam ir japrot
paprasit atbalsts. Ja vins neprot izmantot kadu riku vai netiek gala ar kadu situaciju.” Docétaji ka
pasi svarigu akcente ari to, ka “docétajiem ir japrot pienemt palidzibu.” “IT kolégiem ir jamacas
bez attieksmes docétajam paskaidrot, palidzét. Lai vins nejustos nosodits, vai, ka kolégi par vinu
ar parakuma apzinu ir pasmiknajusi. Ja jus zinatu, cik daudz sanemsandas un drosmes vajag
profesoram ar sirmu galvu iet pie jauniem puikdm un pazemigi lugt palidzibu. Ja IT cilvékam liktu
lasit augstako matematiku, panakumi uzreiz nebittu spidosi. Ir Joti janoverte, ka docétajs censas
un lauzas ieksa digitalaja pasaule.”

Art no IT nozari un akadémisko darbu apvienojoSiem macibspékiem izskan
respond€josi atbalstoSs pieredzes stasts par to, ka “docétajiem jaspéj pienemt palidzibu”. “Meés
sakam docétdjiem - méginiet, ja nesandks, tas ir ok. Vini art atbild - ok, labi, tad més tieSam
méginam un skatamies, kas sandk. Ar to ir jastrada, lai ari doceétaji saprastu, ka klidities ir
cilvécigi, jo més esam pieradusi, ka més macijamies. Mdcisands ir eksperimentu laiks un mums to
arl ir janodod docetajiem, ka viniem naksies mdcities un madcities nozime kaut ko darit, kludities,
no ta iemdcities un darit vélreiz. Tiesi Sis moments, ka mums IT un vadibai ir jabit pedagogiskiem
ar pedagogiem. Ta ir dzives patiesiba, ar ko mums ir jarekinas.”

Veikta datu analize un identificetas tendences lauj izkristalizét docetaju ricibas
portretus, kuri korele ar1 ar attieksmes paterniem:

" neatkarigi proaktivie - Saja ricibas modell docétaji primari palaujas pasi uz sevi un
proaktivi meklé un ar1 rada risinajumus. Macibspeéku iniciativa ir novertéjama un liecina

par vinu spéju un gatavibu iesaistities, uznemties atbildibu un piedavat risinajumu, tac¢u
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vini reizém ir parsteidzigi un nepilnigi izverte jau esos$as iespéjas vai sadarbibas celus ar
kolégiem;

® pasivi nogaidoSie - So docétaju ricibu vairak raksturo uzskats, ka atbalsts viniem pilna
apjoma nodroSinams All. Vini parsvara pasivi gaida gatavu risinajumu un vairak vérsti
uz administrativo prasibu tie$u izpildi. Sada ricibas modeli ir vieglak monitorét prasibu
izpildi, tacu tas mazina radoSuma izpausmes un individualas iniciativas, kuras daudziem
docetajiem ir arkartigi inovativas un pat spozas.

® inkluzivie - Sis raksturojams ka optimalas ricibas modelis, kura docetaji darbibu balsta
kombinéta pieeja, kritiski izvértéjot esoSos un piedavatos resursus, ka arl ir gatavi
ieguldit savu kompetenci un radoSuma arsenalu, ir vérsti uz resursu koplietoSanu,
pieredzes apmainu un sadarbibu labaka risinajuma mekléjumos, tadéjadi organiski

ieklaujoties All darbiba.

Sajos ricibas mode]os reflektéta ari docétaju attieksme, kura iz$kirami divi poli:

® atziniga un pateiciga attieksme pret All par sniegto atbalstu, lojalitates, uzticibas un
palavibas izjuta, kas ciesi korel€ ar All vadibas izradito cienu pret docétajiem, vinu darba
noveéertéjumu un pateicibu par to;

® pieprasosa un kritizéjosa attieksme pret All, ko pamato objektivi iztriikstoSs atbalsts
no All, darba istenoSanas pamatvajadzibu ignoréSana, cienas un darba kvalitates
noveértéjuma iztrukums un institucionalais étoss, kura cilvekam nav prioritaras vertibas,
vai arl nepamatoti subjektivi kritizéjoss skatijums uz jebkuru All pilnveides iniciativu

un atbalsta formu.

Domasana pozitivi orientétie docétaji kopuma tiecas krizi un arkartas situaciju uzlikot
ka iesp€ju un katalizatoru jaunam idejam, un vinu radoSuma un inovaciju potencials ir augstaks.
“No vienas puses parskatisana rada papildu slodzi, kas ir ari izaicindjums, taja pasa laika gan no
manas pieredzes, gan no sarunam ar kolégiem sadas spriedzes situdacijas dazkart rodas tiesi
spozas idejas, raisa So radosumu ieprieks neparedzami un tu vari izdomat to, kas ieprieks tev pat
prata nebija iendcis. Lidz ar to, ja, ta ir $i prieksrociba, ka tu esi spiests domat, domat un darit
citadak.”

Jateic, ka apgriezti proporcionali docétaju narativa ieziméjas ari macibspeku attieksmi

pamatojoSie All demonstreétas nostajas tipi:
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® ultimativais un kontroléjosais, kuru ilustreé citats: “augstskola faktiski nav atbalstijusi,

tikai prasijusi docétajiem, lai viss notiktu un daZados veidos vinus kontroléjusi”;

® pamudinosais un atbalstosais, kuru ataino izteikums: “universitate loti domadjusi par
to, lai mums butu tehnika, piedava madcibas bieza slani. Tas ir pasSu gribasspéka,
motivdcijas jautdjums. Protams, ari laiks. Sobrid ir Joti labas lietas daudz kur, bet fiziski
visu nespéej panemt”.

Docétaji ka butisku norada ne tikai All vadibas atgriezenisko saiti, bet ar1 studéjoSo
novertéjumu. Neskatoties uz to, ka kvantitativo datu aina docétaju prasmju pasvertéjumam ir
statistiski biitiska, tomér vaja korelacija gan ar All tehnisko nodroSinajumu, gan studéjoSo
sniegto atgriezenisko saiti par studiju procesu, tomér fokusgrupu intervijas sniegtas atbildes
liecina, ka Sie faktori ir Joti butiski docetaju darba. Kvalitativa atgriezeniska saite no
studéjosajiem nodroSina pilnvértigu informaciju docétajiem par studiju procesa aspektiem,
kurus var pilnveidot un doceétaji ir gatavi ieguldities, ka rezultata tiek pilnveidotas vinu
prasmes.

Tapat tehniskais nodroSinajums un TTR pieejamiba All ir izSkiroS$a, lai docétajiem vispar
biitu iespé€ja izmantot TTR un darbiba pilnveidot savas prasmes. “Tagad loti daudzi docétaji
perk pasi iekartas, programmas. Ja es ka docétajs nevaru vai negribu stradat no mdjas, kas
attiecas jau arpus Covid drosibas ierobeZojumiem, man jabit tiesthdm un iespéjai atnakt uz
augstskolu un izmantot aprikotu auditoriju lekciju vadisanai, jo es tacu daru savu darbu. Visiem
nav tadu iespéju majas un arl nedrikstétu to pieprasit.” Daudzu All prakse ir izveleties
pamatrikus attalinata studiju procesa nodrosinasanai un atbalstit ar1 docétaju papildriku izvéli,
paraléli mekléjot, ka paplasinat funkcionalitati, atbildot to docétaju vajadzibam, kuri jau inove
augstaka limeni, ka ari, lai pamudinatu citus kolégus arvien jauniem risinajumiem. “Més saviem
macibspékiem esam pateikusi, ka tds ir miisu centralas metodes un riki, un mes Joti daudz sniegsim
atbalstu, bet, ja kads prot ko stradat ar citu riku, labak un efektivak vins var drosi izmantot.”

Seit ieziméjas gan nozaré kopuma risinams jautajums, gan katra All pardomajama
pieeja, ka izvertéet studiju procesa nodrosinasanai nepiecieSamos pamata un papildu resursus,
un saskana ar docétaju brivu gribu vienoties par to, ka studiju procesa istenoSana izmantojami
individualie un institucionalie resursi.

Attalinata darba veikSanas juridiskie aspekti - darba deveja un darba némeéja tiesibu un

pienakumu dimensija - nav bijusi Sis pétnieku grupas uzdevums, tapéc Sis datos identificetais
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tematiskais aspekts atspogulojams visparigi*. Kopuma dati liecina, ka vairakas All iesp€ju
robezas cenSas nodroSinat docétajiem TTR, kuras lietojamas gan klatieneé All telpas, gan
attalinati katram sava privata vidée. Kopuma docetaji pauz saproto$u un uz sadarbibu vérstu
pieeju, kura strikti nepagér All nodrosinat pilnu tehnisko aprikojumu, tomér norada un t.s.
obligato minimumu, kas AIl tomér nodroSinams, lai docétajs varetu pilnvértigi veikt savu
darbu. Viens no fokusgrupas diskutétajiem tematiem ir docétaju gataviba un pat vélme
izmantot ar1 sava riciba esoSos TTR un citus resursus, ka ari pienemt kompetentu lémumu par
savu darba vajadzibu izteikSanu All vadibai.

Lai gan All nodroSinajums ir loti butisks, tomér kopuma rezultati akcente, ka docétaju
prasmju pilnveidi vairak virza profesionalais entuziasms.

Neviennozimiga tendence tiek saskatita sakaribam ar augstu prasmju pasvértéjumu
tiem docetajiem, kas izveléjusies uz jautajumiem atbildét ar "griti pateikt”, lidz ar to korelacijas

koeficienta aprekina Sie dati nav ietverti.

3.1.5.1. tabula. Spirmena korelacijas koeficienta vértibas starp pasreizéjo prasmju

izmantot TTR studiju procesa pasvertéjumu un augstskolas Iimena ietekméjosSajiem

faktoriem
Cik atbilstosi ir Sie faktori: PaSreizéjo prasmju izmantot TTR
studiju procesa paSvértéjums

Mana augstskola docetajiem tiek nodrosinats kvalitativs 0.137
TEHNISKAIS atbalsts TTR lietoSana '

Stud€josSajiem ir iesp€ja sniegt pilnveértigu atgriezenisko 0111
saiti par studiju procesu )

Mana augstskola docétajiem tiek nodrosinats kvalitativs 0.094
PSIHOLOGISKAIS atbalsts )

Mana augstskola docétajiem tiek nodroSinats plass 0.086
talakizglitibas aktivitasu piedavajums '

Docétajiem tiek nodroSinata pilnvertiga labas prakses 0.075
pieredzes apmainas iespé€ja '

Augstskola ir misdienigs TTR nodrosinajums 0.070

Mana augstskola docétajiem tiek nodrosinats kvalitativs 0.060
PEDAGOGISKAIS atbalsts TTR lietoSana '

Administracija nosaka prasibas docétajiem pilnveidot TTR 0.038
lietoSanas prasmes )

Es augstskola sanemu atbalstosu profesionalo atgriezenisko

o - 0.020
saiti par manu darbibu

Augstskola ir skaidra institucionalas attistibas vizija TTR -0.003
joma

4 Jautajuma izpéte izvérsta VPP projekta "Dzive ar Covid" ietvaros izstradato papildu rezultata nr. 31 "Izvértéjums un
priekslikumi par nepiecieSamajam izmainam ricibpolitikd un/vai normativajos aktos, lai veicinatu nodarbinatibu un drosu
darba vidi (tai skaita attalinataja darba) Covid-19 izplatibas mazinasanai noteikto ierobezZojumu apstaklos"
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Lai gan anketu aizpildijuSo respondentu datu analizé parliecinoSas sakaribas starp All
esoSo nodroSinajumu un docétaju prasmju pasvertéjumu nav konstatétas, tomer kvalitativie
dati parliecinoSi apstiprina, ka docétajiem ir Joti butisks AIl miusdienigs tehnologiskais
nodrosindjums un kvalitativs tehniskais, un pedagogiskais atbalsts TTR lietoSana, nodrosinats
kvalitativs psihologiskais atbalsts, skaidra institucionalas attistibas vizija digitalizacijas joma,
ar1 vadibas prasibu konsekvence docétaju prasmju pilnveidé un neapSaubami atbalstoSas
profesionalas atgriezeniskas saites sanemsana par docétaju darbu, ka art plass talakizglitibas
aktivitasu piedavajums, pilnvértiga labas prakses pieredzes apmainas iesp€ja, piedevam visos

minétajos aspektos docéetaju $1 briza apmierinatibas raditajus ir iespéjams un vélams kapinat.

3.2. LATVIJAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS INSTITUCIJU DOCETAJU PEDAGOGISKI
DIGITALAS KOMPETENCES PILNVEIDE

3.2.1. Docétaju pedagogiski digitalas kompetences pilnveide individuala un

institucionala redzéjuma

Vajadziba péc docétaja profesionalas pilnveides $aja situacija aktualizéjusies izSkirosi.

Gandriz visi docétaji lielaka vai mazaka méra apliecinajusi maciSanas nepiecieSamibu. “Patiesi
Zoom noserot to pasu lekciju, kura mums ir bijusi tiessaiste, vairs nestrada, jo cilvéks patieSam
tiessaisté sSo informdciju nevar uztvert. Tatad galvenais miisu uzdevums ka pedagogam, ta
pedagogiska kompetence ir atrast pedagogiskos panémienus, ka més to kognitivo slodzi uzturam
musu studéjosajam, misu klausitajam. Ta ir jauna pieeja, mums visiem ir jastrada, jo to viens pret
vienu nevar parnest. Tas ir vissareZgitakais Saja procesa.”
Seviski tie docétaji, kuru All netiek istenotas izglitibas un pedagogijas virzienu programmas
aktualize to, ka triukst konceptualu zinasanu un prasmju, kas lautu parliecinosi izmantot TTR
studiju procesa. “Pedagogiska kompetence, ka panakt rezultatu, tur mums daudziem zinasanas
trukst. Mes tieSsam intuitivi katrs daudz ko daram tagad. Tur nu nenormali butu palidziba
vajadziga.”

Macibspéki lielakoties lidzdala izpratni par to, ka PDK sekmésSana ir vinu profesionalas
darbibas obligats komponents un ar1 kvalifikacijas atbilstibas jautajums ir passaprotams. Tapat

ka profesionalitates limena uzturésana un kapinasana, ari nepiecieSamiba inovét un istenot
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studiju kursa modernizéSanas aktivitates ir gan docétaja individuala atbildiba, gan ar1 parsvara

institucionali noteikts uzstadijums.

3.2.1.1. attels. NepiecieSamiba stiprinat TTR lietoSanas prasmes

mNe Drizak né Drizak ja mJja
Vai spéjat noformulét TTR lietoSanas prasmes, 129
kuras Jums ir nepiecieSams stiprinat? °
Vai Jums biitu nepieciesams konsultativs atbalsts,
lai identificétu TTR prasmes, kuras Jums ir 19/ 15%
nepiecieSams stiprinat?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Liela dala docétaju spéj noformulét, kuras TTR prasmes viniem nepiecieSams stiprinat,
tomeér lielakajai docétaju dalai precizai maciSanas vajadzibu identificéSanai nepiecieSams
konsultativs atbalsts. Dati interpretéjami saistiba ar laiku, kuru docétaji ir veltijusi
reflektéSanai par TTR lietoSanu studiju procesa un savu PDK kopuma. Savu maciSanas
vajadzibu konstatéSana un to apzinasana, apkopoSana no All puses ir svariga kvalitativu
maciSanas aktivitaSu nodrosinasanai. Jebkura maciSanas procesa rezultatu ietekmé studéjoso,
jeb Saja gadijuma docétaju, personigais ieguldijums un macibu organizétaju, istenotaju
izveidota maciSanas vide, kas ir saturiski un metodiski bagatiga, un maksimali atbilstoSa
docétaju vajadzibam. Rezultati ari prezumé, ka docétajiem ir nepiecieSamas individualas
konsultacijas gan savas kompetences izveértéSanai, gan attistibas jomu noteiksanai, kas pamato,
ka All ir jabut struktiirvienibai, kas nodrosSina Sada veida atbalstu. Individuali konsultativs
atbalsts docétajiem rezultésies augstaka studiju kvalitaté un brugés celu augstakas izglitibas
ekselencei, kas noteikti var ietekmeét ari augstakas izglitibas eksporta iesp€ju paplasinasanu.

Lai izzinatu docétaju kopéjo viedokli par savas PDK pilnveidi, anketa ieklauti Sai
tematiskai sadalai atbilstoSi jautajumi par docetaju talakizglitibas  aktivitasu
organizatoriskajiem aspektiem, ka ar1 gan kvantitativajos datos, gan kvalitativajos datos ieguti

apliecinajumi par So macibu saturiskajam preferencém.



m
Datu ainu par organizatoriskajiem aspektiem ievada docétaju kopéja velme ne tikai
piedalities dazada veida macibas, bet arl sanemt un vienviet glabat apliecinajumus par dalibu
tajas.

3.2.1.2. attels. Attieksme pret kompetencu apliecinoSu dokumentu sanems$anu un

centralizetu uzkrasanu

B Nav nozimigi ® Drizak nenozimigi ® Drizak nozimigi ® Loti nozimigi

Cik nozimigi jums ir sanemt apliecinajumu par apgitajam

0, 0, 0,
digitalajam kompetencém? /% e ek

Cik nozimigi jums butu vienviet centralizéti digitali uzkrat
apliecinajumus par apgitajam PROFESIONALAJAM 18%
kompetencém?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Risinajums bitu racionals un eérts ne tikai pasam docétajam savas izaugsmes
parskatiSanai, bet ari Eiropas miuzizglitibas karjeras vadibas platformas ieceres® stiprinasanai.
So viedokli pamato gan MK noteikumos Nr. 662 «Par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu» III dala
16. punkta formuléta prasiba - “Augstskolu un koledZu akadémiskais personals lidz ievélésanas
termina beigam apgtist profesionalas pilnveides programmas par inovacijam augstakas izglitibas
sistémad, augstskolu didaktika vai izglitibas darba vadiba 160 akadémisko stundu apjoma (tai
skaita vismaz 60 kontaktstundas). Profesiondla pilnveide var ietvert atbilstosu starptautisko
mobilitati, ka ari dalibu konferencés un seminaros, ko apliecina akadémiska personala iesniegtie
dokumenti™, gan ar1 docétaja velme apkopot un parskatit savu profesionalo izaugsmi, kura
nesenaja situacija digitalizacijas aspekts ieguvis sevisku fokusu.

Lai ar1 fiksetas korelacijas iegutajos datos ir vajas, redzam, ka respondentu atbildes uz

jautdjumiem par to, cik nozimigi ir iegit apliecinajumus un tos uzkrat, korelé ar pasreizejo

5 https://viaa.gov.lv/lat/karjeras atbalsts/euroguidance sadala/europass
6 Ministru kabineta 2018. gada 11. septembra noteikumi Nr. 569 "Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un
profesiondlo  kvalifikaciju un pedagogu profesiondlas kompetences pilnveides kartibu", 16. punkts.


https://viaa.gov.lv/lat/karjeras_atbalsts/euroguidance_sadala/europass/
https://likumi.lv/ta/id/301572#p16
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prasmju pasvértéjumu, savukart ar vertéjumu par situaciju pirms pandémijas sakaribas ir
pavisam niecigas. Docétaji Saja posma apguvusi jaunas prasmes un butiski paaugstinajusi
esoSas, ka arl pieprasijums péc noteikta limena atbilstibas izteikti pieaudzis, tapéc tagad
macibspéki aizvien vairak saskata nepiecieSamibu apliecinat savas kvalifikacijas pilnveidi.

Abi apgalvojumi - gan par nepiecieSamibu sanemt apliecinajumus, gan par iespéju tos
glabat vienuviet centralizeti - Joti spécigi korelg, kas sasaucas ar visparéjo pieprasijumu ne tikai
apgiut, bet ari formali apliecinat savu varéSanu.

Ar vajadzibu apzinaSanos un tehnologiska atbalsta nepiecieSamibu vértéjumi par
situaciju pirms pandémijas korele butiba identiski. Tie docetaji, kuri zina, kuras prasmes
stiprinamas gan paSreizéjas, gan pirms pandémijas prasmes vérté augstak (vaja pozitiva
korelacija). Tie, kuriem nepiecieSams konsultativs atbalsts, tie attiecigi zemak (vaja negativa

korelacija).
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3.2.1.3. attels. Pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvértejums atkariba no ta,

cik bieZs ir to izmantoSanas praktisko ieguvumu kritisks izvertéjums *pasvertéjums skala 1-5

—
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3.2.1.1. tabula. Spirmena korelacijas koeficienta vertibas starp pasreizéjo un pirms Covid-19

prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvértéjumu no vienas puses un prasmju

apliecinasanu un stiprinaSanu raksturojoSiem faktoriem no otras

Prasmes KOPUMA
Prasmes KOPUMA izmantot TTR studiju
izmantot TTR studiju procesa: pirms Covid-19

Pozitivas atbildes uz apgalvojumiem: procesa: paslaik pandémijas

Cl_k nozimigi ]_um§ ir sanemt aph_ecma]umu par 0.180 0111
apgitajam digitalajam kompetencém?

Cik nozimigi Jums biitu vienviet centralizéti
digitali uzkrat apliecinajumus par apgiitajam 0.147 0.082
profesionalajam kompetencém?

Vai spe]at' nOfOI:ml..ﬂ%t TTR l}etgs?nas prasmes, 0174 0175
kuras Jums ir nepiecieSams stiprinat?

Vai Jums bitu nepiecieSams konsultativs
atbalsts, lai identificétu TTR prasmes, kuras -0.214 -0.217
Jums ir nepiecieSams stiprinat?

Balstoties izpétes rezultatos, pétijuma autori modelé efektivako macibu formu docétaju
PDK pilnveidei. Nozimiga loma ir macibu organizésanai docétaju parstavetaja All un kopa ar
savas nozares kolégiem. Lidzigu jautajumu un problému risindSana docétajiem noteikti
palidzetu atverties, apzinaties savas kompetences pilnveides aspektus un ari atzit kludas, ko
bitu sarezgitak darit, ja macibas tiek organizétas arpus savas augstskolas un kopa ar dazadu
nozaru kolégiem.

Savukart, saturiski macibas ir jasabalanse apglistamo tému teoreétiski skaidrojosa dala
ar praktiskiem piemeériem un demonstréjumiem. Butisks macibu laiks jaatvél
eksperimentésanai droSos maciSanas apstaklos, meistariga macibspéka vadiba, lai docetaji
pilniba spétu notestét apgistamas TTR, ka rezultatd gitu parliecibu par TTR lietoSanas
studiju kursos. Protams, macibu nosléguma dala docétdjiem nepiecieSama personalizéta
atgriezeniska saite, lai uzzinatu savus turpmakos kompetences pilnveides aspektus, sanemtu

atbildes uz neskaidrajiem jautajumiem un iedroSinajumu pielietot praksé apguto.



3.2.1.4. attels. Docetaju talakizglitibas macibu formas atbilstiba PDK pilnveides

Praktiska darbiba balstita (n=318)

Mana augstskola notiekosas (n=297)

Kopa ar savas nozares kolégiem (n=307)

Teorijas un praktiskas darbibas sabalansétiba (n=315)
NodrosSinata atgriezeniska saite no macibspéka (n=311)
Macibas grupa (n=303)

Organizeéta starptautiska labas prakses apmaina (n=303)
Organizéta kolegiala institucionalas pieredzes apmaina (n=294)
Klatienes un attalinato macibu kombinacija (n=304)

Kolégu savstarpéja macisanas (n=299)

Macibas attalinati (n=299)

Macibas individuali (n=288)

Intensivas macibas isa laika posma (n=302)

Sinhronas macibas (reallaika) (n=282)

Asinhronas macibas (katram sava laika) (n=283)

Macibas klatiené (n=297)

Organizéta atgriezeniskas saites sanemsSana no kolégiem (n=299)
Macibas arpus jusu augstskolas (n=280)

Sadarbojoties ar citu nozaru kolégiem (n=300)

Mazak intensivas macibas ilgaka laika posma (n=306)

Ar padzilinataku teorétisko pamatojumu (n=301)
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Rezultatos ieziméjas veél viena izteikta macibu forma, kas varétu bt alternativa ieprieks
aprakstitai un atbilstoSa daudzu docétaju vajadzibam. Macibu organizacija tiktu istenota
kombinétas maciSanas pieeja, kura apvieno sinhronas un asinhronas aktivitates. Centrala
macisSanas aktivitate butu kolegiali savstarpéja macisanas, daloties ar labas prakses piemériem
un dazadu problémsituaciju risinasanu institucionala un internacionala Iimeni.

Docétaji liecina, ka All daudz vairak ka ieprieks tiek praktizéta pieredzes apmaina un
aktualizeta savstarpejas refleksijas nozimiba. “Tas ari ir tads labs resurss, sarunaties ar
kolégiem, apspriest gan savas idejas, gan vinu, piedavat, mainities, papildinat varbit kaut ko
pielabot vai ieteikt citadak. Ta ari ir si savstarpéjas sadarbibas iespéja.” Docetaji stasta, ka “péc
katra augstskola organizeta Covid-19 laika pavasara vebinariem docetdji sniedza atgriezenisko
saiti. Un par kuru, ka jiis domadjat, bija visaugstakie vertejumi? Tur, kur dalijas pieredzé. Kur, nevis

kads gudrais stastija, ka meés tagad darisim, spiedisim $is pogas un izmantosim Sis platformas un
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viss bus Joti jauki, visi studenti bus apmierinati. Vislielakais novértéjums bija tieSi par tiem
vebinariem, kur musu pasu docétdji dalijas sava pieredzé un stastija par temam - ja, man bija
gruti, ko es izdariju, kadi man bija izaicinajumi, ka es to visu uzlabojumu un kas notiek talak ar
manu studiju kursu. Ir piedalijusies ari prorektori, prodekani, struktiirvienibu vaditaji, par ko no
macibspékiem atgriezeniska saite bija tada: Ja, forsi, ari vini saprot, ari vadiba zina. Més esam
kopa.” Kopiga nepiecieSamiba macities ir saliedéjusi augstakas izglitibas kopienu institucionala
un kolegiala docétaju limeni, aizvien vairak nostiprinas komandas darba paradumi un
kopatbildibas motivs, tomér aizvien javairo dazadu limenu savstarpéja izpratne un pateiciba
par paveikto, un darbu ikdiena.

Docétaju talakizglitibas macibu formu vertéjuma augsgala ir praktiska darbiba balstitas
macibas un mazakais punktu skaits pieskirts macibam ar padzilinatu teorétisko pamatojumu.
Sim raditajam turpmakaja talakizglitibas aktivita$u satura izstradé pievér$sama pastiprinata
uzmaniba. Arkartas stavokla laika, kad galvenais sabiedrotais bijis laika deficits, $ads vértéjums
ir logiski skaidrojams, savukart, veidojot ietvaru sistémiskai docétaju profesionalajai
pilnveidei, teorijas un prakses balansam ir liela nozime, jo teorétiskie pamati, par MM pieejam,
lauj docétajam pamatotak konceptualizét savu pedagogisko darbibu, Kkritiski izvértet studiju
kursa dizainu, pakartoti izvirzitajam mérkim, un modernizet studiju procesu ar TTR pardomati
un pedagogiski pamatoti. Savukart praktiski padomi ka “iesaistit, rosinat visus studentus
izteikties, jo otra pusé bieZi vien ir klusums”, “ka docétajam nebiitu tik daudz jamainas un
japieskanojas tehnologijam. Vins raksta uz tafeles un skaidro aprékinus un meés vinu filméjam”,
“kursa vecakais var sekot lidzi cata un, ja ir kaut kadas biitiskas problémas, tad vins pasaka
docétajam, lai vinam visu laiku nebiitu jaseko ¢atam”, “ka ar praktiskam mazam aktivitatém iegut
atru atgriezenisko saiti”, “izmantot daZadus satura atdzivinasanas knifus”, “ka labak veidot testa
jautajumus” u.tml. sniedz tulitéjus risinajumus, kuri no vienas puses uzlukojami ka praktiski
padomi, no otras var tapt fragmentari un nepardomati lietoti, ja docéetajs neizprot to izveles
jégu un pedagogiski korektu lietosanas veidu.

Macibas, kuras praktiski skaidrots teoretiskais pamatojums sniegs pievienoto véertibu
ar1 jédzienu izpratné un atbilstigo metoZu izvelé. Docétaji pasi valsirdigi atzist savu nezinasanu
un neorientésanos Sobrid augstskolas pedagogija lietotaja terminologija, ka ari pasi piefikséjusi
daudzslanainas interpretacijas. “Tur ta lieta, ka nesaprotam, kas ir "hybrid" un kas ir "blended’,
tas atskiribas ari man nav lidz galam zinamas, kas ir talmaciba, kas ir attalinatas studijas un ta

talak. Mums visiem ir jabut studiju programmam, kas ir licencetas ari attalindatai pasniegsanai,
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bet ka to izdarit? Pretéja gadijumd, mums visu laiku ir uz naza asmens jadzivo un jaskatas, ka més
pamatosim kaut ko, ko més vispar drikstam, ko meés nedrikstam. Agrak bija vai nu klatiene, vai
neklatiene un viss. Sobrid docétdji saprot, man ir attalindti japasniedz, tas nozimé, ka man ir jabiit
prom no augstskolas. Varbiit vienotaks ramis ar plasam iespéjam. Izsverot tas kopigi, nevis
ierobeZojot un pasakot, ka kaut kas bus tikai ta - negrozami.”

Saprotams, ka, lai profesionalas pilnveides macibas konsekventi varetu skaidrot
jédzienus un arl to interpretéSanu studiju procesa, vispirms javienojas par to satura
pamatojumu, normativu nostiprina§anu un konsekventu lietojumu. Si nepiecie$amiba
augstakas izglitibas nozaré daudzkart tiek uzsverta fokusgrupu narativa. “Ir vajadziba pilniba
pardefinét normativo ietvaru. Si briza normativa reguléjuma ietvara mums nav faktiski nekadu
iespéju elastigi stradat, attistities un normativais reguléjums ir tas, kas nosaka to, ka ir loti griiti
virzities uz prieksu. Sobrid nozare pati par sevi un visa augstaka izglitiba ir parreguléta tiesi taja
dala, kas attiecas uz saturu un uz tam iespéjam vai veidu, kada veida visu atrak un viselastigak
uzlabot, teiksim, komunikdaciju ar studentiem, studiju procesu pasu par sevi un tamlidzigi. Tas viss
ir darits it ka ar labu mérki, bet taja pasa laika sobrid pie normativa requléjuma ir Joti sareZgiti
un gandriz neiespéjami, veidojot, pieméram, starpdisciplinaras programmas, kuras digitalas
tehnologijas ir ipasi biitiskas un svarigas. Péc bttibas sanak ta, ka tas reguléjums mums nevis
iedod atbalstu, bet drizak nosaka to, cik talu meés drikstam attistities un talak ne. Tadel
normativaja reguléjuma butu janosaka vairak, kads ir rezultats un, ka pie ta nonakt, tam butu
japaliek augstskolu kompetence. Normativaja reguléjuma noteikti butu skaidri japasaka, ka
mums ir iespéjams lietot informdcijas tehnologijas iespéju robeZas sabalanséti ar citam dazZadam
pedagogiskajam metodém, ari kldtienes formu, attalinato macisanos. Ir jabit kaut kadiem
noteiktiem kvalitates kriterijiem, kuri ir gala, bet to, ka noklut lidz tam, augstskolam ir jaizvelas
pasam, to nekada gadijuma nevajadzétu regulét.”

Papildus docétaji norada arl uz velamibu iegut materialus, kuros vienviet butu
apkopotas teorétiskas un praktiskds pamata lietas, kuras smelties zinasanas un padomu
attalinatu studiju organizéSanai. “Svarigi piedavat materialus docétajiem ar labajam praksem,
ka kaut ko varetu darit, ka var veidot lekcijas, vai tas butu H5P, vai Moodle. Ka vispar stradat ar
Sim videm. Citreiz ir ta, ka doceétaji baidas iet cauri simtiem materialu un apjukt. IZM vajadzétu
piedavat materialu, kura ir vismaz kaut kadi piemeri, teorija, kurus talak augstskola jau var

pielagot un veidot alternativas. Katrai augstskolai ir sava specifika, katrai studiju programmai ir
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sava specifika, katram kursam. Tapéc tur es drizak redzétu materialus par to, ka veidot saturu, ka
labak nodrosinadt So atgriezenisko saikni, ka nodrosinat uzmanibu.”

Macibspéeki norada uz vairakiem aspektiem, kas noteikti ietekmé kopé€jo situaciju.
Viennozimigi tiek pausta vajadziba péc tehniski pedagogiski psihologiskam macibam, no otras
puses pasi macibspeki norada, ka ir loti limitéti laika iesp€jas tas apmeklét, ka ari dalibnieku
uzskaite rada, ka apmeklejums kritas. Butisks faktors ir ari piedavato macibu saturatbilstiba un
kvalitate. Viena dala docétaju norada uz to, ka procesa bijis vieglak apgiit konkrétas IT riku
macibas, taCu padzilinatam pedagogiskam macibam ir dzilaka jéga, bet tas prasa ari lielaku laika
ieguldijumu. “Pedagogiski psihologisko kursu apmeklétiba ir diezgan zema. Un, protams, tur ir
arivelviena puse sai medalai. Ir svarigi, kas macibu kursus docétdjiem organize, kads tur ir saturs
un forma, vai pasiem vaditajiem ir saprasana par pedagogiju.”

Docétaji norada uz nepiecieSamibu koncentrét profesionalas pilnveides kontaktpunktus
All, kuras koncentréjas pedagogijas zinatiba un ir pieredze $adu macibu nodrosinasana. “Ir jau
augstskolas, kuras loti augsta limeni nodrosinati pedagogiskie kursi. Vajadzétu stiprindt vietas,
kuras jau koncentréjas know-how (zinatiba), lai tas varetu macit ari pdaréjos.” Vairaku All
parstavji aril pauz velmi un gatavibu aicinat pie sevis docétaju talakizglitibas istenotajus, lai
nodrosinatu kvalitativas profesionali izstradatas macibas, kuras atbilstiga lIimeni integréta
PDK. “Tam biitu jabut arpakalpojumam, jo tie, kuri specializéjas augstskolas pedagogijas joma,
tomer ir kompetentaki. Ir All, kur tas ir Joti labi izstradats, bet katrai augstskolai ieguldit resursus,
lai tadus pedagogiskas kompetences celSanas kurss izstraddtu, liekas, ka tas gan bitu dargak
neka nopirkt to ka arpakalpojumu.”

Papildus finanSu argumentam docétaji min arl joprojam aktualu attieksmes
blakusefektu - aréjo profesionalu véstijuma augstskolas docétaji nereti ieklausas vairak, neka
iekSéjo kolégu organizétas macibas, kas, protams, ne vienmeér liecina par to, ka pasmaju
kompetence biitu zemaka vai nepietiekama. “Ja katra augstskola pati izstrada kursus, praviesus
sava zemé nenoverte. Atnak kads no malas, més to Joti labi zinam, pakrata didaktisko pirkstu, uz
vinu skatas mazliet citadi. Lai ka meés noliegtu, bet Sis fenomens tomér strada joprojam.”

Valstiska Iimeni docetaju profesionalas kompetences sekméSana, neapSaubami ir
resursu jautajums, par to jautati All parstavji norada, ka salidzinajuma ar skolas pedagogu
kompetences celSana iegulditajiem resursiem, All akadémiska personala izaugsme ieguldijumu
sniegusi ESF SAM projektos pieejamie lidzekli, tacu “faktiski btitu nepiecieSams sistémisks stabils

budzeta planojams finansials atbalsts augstskolu pedagogu profesionalajai pilnveidei, ne tikai
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tehnologiju jautajumos, bet ari citos.” “Loti labi zinam, cik daudz probléemu ir SAM projektos, lai
vinus vispar istenotu un kads ir pozitivais rezultats. Faktiski iznak, ka, no vienas puses, mums tiek
doti sie atbalsta riki, bet, no otras puses, vini ir vairak uz tadiem kvantitativajiem rezultatiem,
kuriem triikst sistémiskas pieejas. Es bitu par So te sistémisko pieeju, kura mums tiek noteikts
talais merkis, bet tomer tiek dotas izvéles iespéjas, ka lidz vinam nokliit, un atbalsta mehanismi
tiek doti taja bridi, kad meés spejam saprast, kadi atbalsta mehanismi mums ir vajadzigi.”

Viens no vairakkart izskanéjusSiem ierosinajumiem, kas butiski palidzetu sekmet
tehniska nodroSinajuma situaciju All, ir iespéja SAM projektos iegadaties tehniku, kas
nepiecieSama attalinatu studiju nodroSinaSanai, piemeéram, jaudigas darbstacijas video
materialu veidoSanai.

Dazu All parstavji saskata racionalu priekslikumu ari valstiski IZM rosinata docétaju
pilnveides piedavajuma, kura varétu iesaistities augstskolas pedagogijas jomas eksperti,
izstradajot un nodrosinot pamatsaturu, kas apgiustams All macibspékiem. Kolégi Sis atbalsta
iniciativas pievienoto vértibu raksturo $adi “jius neesat pedagogijas augstskola, redz kur jums ir
pedagogiska palidziba, kuru jums nav jameklé kaut kur citur, javeic iepirkumi un cenu aptaujas
un jameégina ziléet, kas varétu bitit derigs un, vai tas sakritis ar jaunajam politiskajam stratégijam.”

SaistoSais jautajums ir laika apjoms, kuru docétajs gatavs biitu veltit macibam. Jaatzist,
ka izteiktas sakaribas starp docétaju prasmju pasvértéjumu lietot TTR studiju procesa un

stundam, cik butu gatavi ieguldit semestra laika PDK pilnveidei, nav konstatétas.

3.2.1.5. attels. Pasreizéjo prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvértéjums atkariba no t3,
cik stundas akadémiskaja semestri docétajs butu gatavs ieguldit PDK pilnveidei
*pasvértéjums skala1-5
25 un vairak stundas (n=76) I 412
10-24 stundas (n=90) 3.99
Mazak par 10 (n=74) I 4.15
Grati pateikt (n=109) I 413

3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50

Nozimiga respondentu dala, ar augstu TTR lietoSanas prasmju pasveértéjumu,
atbildéjusi, ka noteiktu stundu skaitu ir griti noradit un otra, gandriz tik pat liela respondentu
grupa norada, ka butu gatavi ieguldit 25 un vairak stundas savas profesionalas meistaribas

pilnveide. Interpretejot datus saistiba ar rezultatiem, kas aprakstiti 3.2.1.4. attéela, var secinat,
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ka docetaji dod prieksroku intensivam macibam 1sa laika posma, tade] petijuma autori uzskata,
ka 10 stundu profesionalas meistaribas pilnveides aktivitates TTR lietoSanai studiju procesa
varétu but optimals variants viena akadémiska semestra ietvara.

Potenciali savas PDK stiprinasana ieguldama laika apjoma un prasmju pieauguma
korelacija fikseéjama Sada atzina - jo respondenti norada uz augstaku prasmju pieaugumu, jo

vairak laika vini ir gatavi ieguldit to talakai pilnveidei.

3.2.1.6. attels. Prasmju izmantot TTR studiju procesa pasvertéjuma izmainas atkariba no ta,

cik stundas akadémiskaja semestri butu gatavs ieguldit PDK pilnveidei

25 un vairak stundas (n=76) [ +0.57
10-24 stundas (n=90) +0.63
Mazak par 10 (n=74) I 038
Grati pateikt (n=109) N +0.59

0.00 0.25 0.50 0.75

No viena skatpunkta tas norada uz to, ka docétaji, kas pilnveidojusi savas prasmes,
salidzinot ar situaciju pirms Covid-19, saprot, ka prasmju pilnveidé iegulditais laiks ir ta verts.
Un otrs skatpunkts izgaismo tos docetajus, kuri neredz tik butisku pievienoto vértibu no

formalizétam macibam, jo vinu prasmju limenis bija pietiekami augsts pirms Covid-19.



3.2.1.7. attels. Docetaju gataviba ieguldit savu finanséjumu PDK pilnveidé

] ]a
» Drizak ja
® Drizak né

= Ne

All docetaji, pamatojot savu nostaju attieciba uz gatavibu ieguldit savus lidzeklus PDK
pilnveideg, lielakoties norada uz tiesibu aktos atrunato’ darba devéja pienakumu nodroSinat
darbiniekiem profesionalo pilnveidi atbilstigi amata pienakumu veik$anai.

Doceétaji norada, ka specifisku tehnologiju lietoSanas prasmju apguve nepiecieSama
amata pienakumu veikSanai, tapéc ir butiski, ka macibas nodrosina All. Tomér vairaki docétaji
uzsver, ka, lai ienemtu docétaja amatu All, nepiecieSama pamatkompetence izglitibas
tehnologiju lietosana, kas pilnveidojama sazobé ar nozares tehnologiju un tehnologisko
risinajumu attistibu.

Docétaju skatijuma AIl Sobrid istenotas macibas visaptverosi nenodroSina docétaju
profesionalas pilnveides vajadzibas. Liela dala All docétaju talakizglitibas macibas meklé pasi

un ar1 iegulda savus privatos lidzeklus to finanséSana. Ja All pilnvertigi nodroSina docétaju

7 Darba likums 7. pants. Vienlidzigu tiesibu princips. (3) Lai veicinatu vienlidzigu tiesibu principa ievieSanu attiecibd uz
personam ar invaliditati, darba devéja pienakums ir veikt pasakumus, kas atbilstosi apstakliem nepieciesami, lai pieldgotu darba
vidi, sekmétu personu ar invaliditdti iespéjas nodibindt darba tiesiskas attiecibas, pildit darba pienakumus, tikt paaugstinatiem
amata vai nosutitiem uz profesiondlo apmdcibu vai kvalifikdcijas paaugstindsanu, ciktal $adi pasakumi neuzliek darba devéjam
nesameérigu slogu. 96. pants. Profesionala apmaciba vai kvalifikacijas paaugstinasana. (1) Darbiniekam, kurs, partraucot darbu,
nostitits uz profesiondlo apmacibu vai paaugstinat kvalifikdciju, saglaba darba vietu. Ar profesiondlo apmadcibu vai kvalifikacijas
paaugstindsanu saistitos izdevumus sedz darba devéjs. (Darba likums. Latvijas Véstnesis, 105, 06.07.2001. Pieejams:
(skatits 25.11.2020.))

Augstskolu likums 26. pants. Augstskolas personals, ta tiesibas un pienakumi. (5) Augstskolas vadibas pienakums ir ripéties
par personala darba apstakliem, nodrosSinat iespéju celt kvalifikaciju un parkvalificéties. (Augstskolu likums. Latvijas Véstnesis,
179,17.11.1995. Pieejams: (skatits 25.11.2020.))



http://likumi.lv/ta/id/26019
http://likumi.lv/ta/id/37967

—

vajadzibu analize balstitas talakizglitibas macibas, macibspékiem nav vajadzibas ieguldit savus
lidzeklus, bet gan tikai sava laika resursu, lai aktivi iesaistitos macibas un veiktu tajas ietvertos
uzdevumus, ka arl patstavigi eksperimentétu, nostiprinot jauniegutas prasmes. Akadémiska
personala parstavji akcente, ka tas, vai un kads ir All profesionalas pilnveides aktivitasu
piedavajums darbiniekiem, seviSki akadémiskajam personalam, norada uz All socialas
atbildibas un kvalitates Iimeni kopuma, jo ieguldijums docétaju kompetence tieSi korelé ar vina
spéju 1stenot augstas kvalitates studiju procesu un veicinat studéjoSo macisanos.

Docétaji norada, ka timekll Sobrid ir pieejams plass brivpieejas resursu klasts PDK
pilnveidei, ko var apgiut paSmacibas cela, tomeér zinasanu strukturéSanai ir nepiecieSams
kompetents temata eksperts, kurs palidz izvertét butisko un praktiski lietojamo saturu no
sekundara, ka ari pasvadita materialu mekléSana, strukturéSana un apguve prasa ievérojamu
laika resursu.

Viens no docetaju pielietotiem kompetences pilnveides resursiem ir brivpieejas kursi
par izglitibas tehnologijam, kas sniedz gan visaptverosSu priekSstatu par tehnologiju lietojumu
augstakaja izglitiba, gan lauj apgiit konkréetas prasmes. Tomeér docétaji arl norada, ka dazkart
kursu saturs veidots tik plasai auditorijai, ka ta visparigums nesniedz nepiecieSamas zinasanas
un prasmes tiesi studiju kursu istenosanai augstskola.

Lai gan kopuma docétaji uzskata, ka vinu profesionalas pilnveides iespéju piedavajums
ir All atbildibas joma, tomér vairaki docétaji no dazadam Latvijas augstskolam atzist, ka daléji
ir gatavi ieguldit arl savus lidzeklus gadijumos, kad iegiistama kompetence ir plasaka par
specifiski darbam nepiecieSamo, tatad lietojama ar1 citviet arpus amata pienakumu veiksSanas.
Docétaju atbildes atspogulota kopsakariba starp gatavibu ieguldit savus lidzeklus un apmekléto
macibu kvalitati. Docétaji no vienas puses atzist, ka attalinatu studiju istenosanai veltito macibu
klasts gan Latvija, gan starptautiski ir ]Joti plass, no otras puses min piemeérus, kad ieguldijusi
savus finansu lidzeklus, bet nodrosinata kvalitate un saturatbilstiba bijusi zema. Docétaju
sniegtas atbildes uz atvertajiem jautajumiem iezimé vél vienu plasakai analizei jau All
izvertéjamu aspektu, ka macibspeki savus lidzeklus nereti iegulda studiju kursa tematiskajai
specifikai, satura jomai nepiecieSamas kompetences pilnveidé, ko ne visas augstskolas
nodrosina pilnveértigi, savukart uz caurviju prasmju, tostarp digitalo stiprinasanu orientétam

macibam, butu pilniba jabut nodrosinatam All.



Docétaju  talakizglitibas  aktivitaSu piedavajuma pilnvertigas izmantoSanas
priekSnosacijums ir adekvatas veiktspéjas datortehnika, kas docétaju darba vajadzibam ari
nodroSinama All

Ne visas, butisku pienesumu docétaju PDK stiprinasanai nesoS$as, talakizglitibas macibas
organiz€jamas, ieguldot finanSu lidzeklus. Docetaji izteikti norada, ka pieredzes apmainas
aktivitates butiski vairo kopibas izjitu, labas prakses apmainu, jaunu sadarbibas veidu
attistiSanu, ka ari veicina kopigu risinajumu meklésanu konstatétajiem izaicinajumiem. Jautati,
vai un ka docétaji veido savstarpéjas kolegialas pieredzes apmainas kopienas, vini norada, ka
ikdienas darba apjoms un steiga to lauj istenot tikai situativi un fragmentari, kas parsvara
izpauZas ka padomdoSana, vai 1sas konsultacijas problémjautajumos ikdiena. Koordin€josa
iniciativa tiek raksturota, ka docétaju motivaciju iesaistities butiski ietekméjosa, gan ar1 ilgaka
termina lidzdarboSanos veicinosa, jo Sadu kopienu komunikacijas un darbibas organizéSana
prasa papildus laika un darba ieguldijumu. Taja All, kuras ir struktirvieniba vai konkreti
darbinieki, kuri ir atbildigi par MM pilnveidi, So iniciativu ierasti uznemas vini, savukart
doceétaji iesaistas pieredzes apmaina un kopigu pedagogisko inovaciju projektu istenosana.

Akadémiskais personals ir vienispratis, ka kvalitativas docétaju talakizglitibas
nodrosinasanai All ir nepiecieSams finansu nodrosinajums, kura apjoms atkarigs no daudziem
faktoriem - docétaju kompetences limena, All lieluma, studiju procesa integréjamo TTR
sarezgitibas u.c. faktoriem. Docétaji jautati par optimalajiem finansu avotiem PDK pilnveidei,
primari norada augstskolas finanséjumu, péc ta secigi izkartojot centralizétu ikgadéju valsts
finanséjumu, starptautisku projektu veida finans€jumu, vienlaicigi ar centralizétu projektu
veida valsts finanséjumu. Vismazaka apjoma macibspéki noradijusi pasSu finanséjumu un

neatsSifretus citus finansu avotus.



3.2.1.8. attels. Docetaju viedoklis par optimalajiem finanSu avotiem PDK pilnveidei

Augstskolas finanséjums

Centralizéts ikgadéjs valsts finanséjums

Centralizéts starptautisks projektu veida finanséjums
Centralizéts projektu veida valsts finanséjums
Centralizéts starptautisks ikgadéjs finanséjums
Docétaja individualie l1dzekli

Citi avoti

Griiti pateikt

0%

. 72%
I 58%
I 5%
I 45%
N 32%

I 7%

B 3%

I 10%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

All reflektéjot par pieredzi docétaju talakizglitibas nodrosinasana, min, ka, lai izveidotu

efektivi darbojoSos docétaju izaugsmes ietvaru, nepiecieSami ne tikai finansu resursi, bet ar1

organizatoriskie un saturiskie, kas ikdiena nodrosina vajadzibu identificeSanu, komunikacijas

apriti, kvalitativa satura izstradi, koordiné kvalificetu macibspéku piesaisti macibu

nodrosinasanai, vai pasi saviem resursiem Isteno macibas un parvalda ar1 dalibnieku datu

uzskaiti.

Neskatoties uz at$kirigo resursu apjomu un ari kompetenci augstskolas pedagogijas

tematika, docetaji vesta, ka lielakaja dala izlasé ieklautajas All tiek piedavatas macibas docétaju

PDK pilnveidei. Savukart koledZu grupa procentualais ipatsvars ir mazaks.



3.2.1.9. attels. PDK pilnveides piedavajuma esamiba All

VISI (n=349) [EEL 87%

Augstskolas (n=317) 11% 89%

KoledZas (n=32) 34% 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Parstavetajas augstskolas galvenokart PDK pilnveidi organizé centralizéti noteiktas
struktirvienibas, piesaistot ka ieks€jos, ta arejos macibspékus maciSanas aktivitasu saturiskai
izveidei un 1stenoSanai, ka ar1 All ir struktirvienibas, kas dalas labas prakses piemeéros,
piedavajot macibas visu akadémisko struktiirvienibu parstavjiem.

Eiropas Universitasu asociacijas veiktas izpétes dati liecina, ka Saja VPP identificéta
tendence sasaucas arl ar starptautisko praksi - 65% Eiropas All ir struktirvieniba, kuras
funkcija ir centralizéti veicinat MM. Papildus tam 19% Sajas All ir Sada vieniba arl
struktirvienibu limeni. Tikai 14% AIl nav, nedz centralizétas, nedz decentralizétas
struktirvienibas un delegétu kolégu, kuru primara atbildiba biitu ripes par MM kvalitates un
attistibas jautajumiem. (Gaebel, Zhang, 2018)

leklaujoties Eiropas vienotaja augstakas izglitibas telpa un orientéjoties uz starptautisko
labo praksi, ir svarigi izprast $adu struktirvienibu darbibas idejisko pamatojumu un sasaisti ar
institucionalas attistibas stratégiju. Starptautiskais zinojums “Tendences 2018. MaciSanas un
maciSana Eiropas augstakas izglitibas telpa” liecina, ka pastav spéciga saikne starp All studiju
procesa attistibas stratégiju un $adu centru pastavesanu augstskolas. Proti, tas liecina, ka MM
centri un lidzigas struktiras, ir nozimigs resurss stratégijas izplatiSanai un istenosanai, ka ar1
tas turpmakai attistibai. Centri var savest kopa un orientét uz sadarbibu individus (stud€josos,
docetajus, administrativo un atbalsta personalu), ka ari akadémisko un administrativo

struktirvienibu iniciativas un veicinat dinamisku All kopienu attistibu. (Gaebel, Zhang, 2018)




Ar1 aptaujatie Latvijas All docétaji saka, ka Sadas struktirvienibas “var paliigt gan praktisko
palidzibu, gan ari kopa padomat par to, ka labak veidot materialus, izstradat uzdevumu
studentiem, kadu vértésanas veidu izveéleties, kas pielaujams, lai més butu godigi pret studentiem,
kas ne. Kolégi atnaks ari paskatities, ki mums veicas un palidzés ar padomu, ir iesaistijusies art
konfliktsituacijas, kad esam sanemusi parmetumus no studentiem. Vienmér zvanu vai rakstu, ja
man nepiecieSams kads pedagogisks pamatojums, kdpéc viena vai otra metode strada labak.
Vienmér esmu sanémis kompetentu atbildi un piedevam norddes uz literatiiru un kolégu pasu
izstradatajiem materidliem par lietam, kuras docétajam pasam nav tik pazistamas un skaidras”.

No kopéjas datu analizes izriet, ka kompetences pilnveides aktivitates nepiecieSams
organizet un istenot dazadas formas, lai aptvertu péc iespéjas plasakas docétaju vajadzibas un
grupas, ka ar1 All nepiecieSama strukturvieniba, kas centralizéti organize un isteno macibas, ka
ar1 parrauga iniciativas, lai talakizglitibas aktivitates biuitu saturiski péctecigas un pardomati
tiktu apgiiti ar1 finansialie 11dzekli.

All parstavju sniegtajas atbildes Sobrid izgaismojas situacija, kura macibas docétajiem
tiek apmaksatas galvenokart no augstskolu budZeta, bet ievérojama dala finanséjuma nak no
projekta lidzekliem, kas vertéjams divéjadi. (skat. 3.2.1.10. attélu) Protams, projektveida
finanséjums ir butisks atbalsts katrai All, tomer, lai inovacijas studiju procesa integrétos
pilnveértigi un klutu par MM procesa pastavigu sastavdalu ir nepiecieSams regulars finansialais
atbalsts. “Sobrid ir nedaudz vieglak, jo augstskolam pieejami Eiropas fondu lidzekli, tacu katrs
projekts reiz beidzas un tas, protams, nelauj prognozeét un planot, ka varésim atlauties 'rit’ planot
docétajiem madcibas. Prasibas no docétaju puses ari pieaug un mums tas ir janodrosina. Ir zZél
atteikt docétajam dalibu modernads un vajadzigds macibds, saprotot, ka faktiski ta atsakamies ari
no inovacijam. Docétdjs ir gatavs mdcities un péc tam to darit pats, un paradit ari citiem, bet
diemzél ir gadijumi, kad jasaka né.”

All ir vai nu struktirvienibas, kuras organizé un/vai pasas nodroSina centralizétas

macibas, vai ar1 docétajiem tiek piedavatas ar€jas augstskolas finansétas macibas.
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3.2.1.10. attels. Docétaju PDK pilnveides organizéSana un finanséSana All

All ir struktiirvieniba, kas organize centralizétas macibas I 48%
All ir struktirvieniba(-s), kas pati isteno centralizétas macibas N 45 %
All apmaksa organizétas macibas I 41%
Doceétaji savu kompetences pilnveidi organizé patstavigi I 34%
Organizéetas macibas apmaksa no projektu lidzekliem NN 29%
Ir noteikts obligats All organizéto macibu apmeklégjums I 17%
Macibas organize decentralizéti akadémiskajas struktirvienibas I 13%
All ir noteikts obligats kompetences pilnveides apjoms I 13%
Individuali pieskir finanséjumu macibam arpus All HEE 4%

Gruti pateikt 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Neskatoties uz spéeka esoSajiem MK noteikumiem3, tikai 13% respondentu atbilZu
liecina, ka All ir noteikts obligatais docétaju kompetences pilnveides apjoms, kas varétu liecinat
par to, ka All profesionalo pilnveidi tomeér delegé docétaja individualajai atbildibai, strikti

nemonitoréjot tas istenoSanas apjomu.

3.2.1.11. attels. Prasmju pasvertéjums atkariba no t3, ka augstakas izglitibas institacija tiek

organizéta docétaju PDK pilnveide (n=303) *pasvértéjums skala 1 - 5

Individuali pieskir finanséjumu macibam arpus All (n=13) 5 4. 3]
All ir noteikts obligats kompetences pilnveides apjoms (n=39) T T 426
Ir noteikts obligats All organizéto macibu apmeklgjums (n=51) [ N 4.2 5
Docetaji savu kompetences pilnveidi organizé patstavigi (n=103) T T 420
All ir struktirvieniba, kas organizé centralizétas macibas (n=145) T S ———EEEEEEEEEE— 4.1 6
Macibas organizé decentralizéti akadem. struktiirvienibas (n=40) T T 4. 15
All ir struktirvieniba(-s), kas pati isteno central. macibas (n=137) S N 4] 2
Organizétas macibas apmaksa no projektu lidzekliem (n=89) m  — 4. ()7
All apmaksa organizétas macibas (n=123) I 4.7
Griti pateikt (n=8) E———— 375

340 350 360 370 380 390 4.00 410 420 430 440

8 Ministru kabineta 2018. gada 11. septembra noteikumi Nr. 569 "Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu", 16. punkts.


https://likumi.lv/ta/id/301572#p16

Lai gan tikai 4% docétaju (skat. 3.2.1.10. attéelu) tiek pieskirts individuals finanséjums
PDK pilnveidei arpus All, tomér tieSi Sie docétaji uzrada visaugstako prasmju pasvertéjumu
lietot TTR studiju procesa. Izvirzita téze uzlikojama ka pienémums, nav nedz visparinama,
nedz absolutizéjama, jo respondentu skaits, kas So variantu atzimeéjusi, ir salidzinoS$i neliels,
tacu interpret€jot, tas varéetu liecinat par macibu kvalitati, ari par jau esoSo docétaju prasmju
limeni. Nereti aréjo macibu atbalsts tiek saskanots tieSi docétajiem ar augstaku kompetences
limeni.

Balstoties rezultatos var izvirzit arl pienémumu, kuru bitu nepiecieSams parbaudit
turpmakaja peétnieciskaja darbiba, ka docétaju prasmju limeni ietekmé AIl ieksejais
normativais reguléjums, jeb noteikts obligats kompetences pilnveides macibu apmekléjums un
apjoms. Raugoties esos$aja situacija, pienémums iztur logikas parbaudi, jo neskatoties uz to, ka
ar1 augstakaja izglitiba piedzivotajai arkartas situacijai, nav cilvekam raksturigas ricibspéjas,
tomer attalinatu studiju, jeb plasak tehnologiju bagatinata studiju procesa istenosana $aja laika,
pieprasijusi docétajam apgut jaunas kompetences, kas rezultéjies ar1 progresa raditajos.

Lielakoties docetaji ir savu nozaru profesionali, kas formalas izglitibas cela nav apguvusi
MM pamatprincipus un savu, ka docétaja darbibu balsta sava studiju laika pieredzé, intuitivi
mekléjot efektivakos risindjumus studiju procesa kvalitates pilnveidei. Tadél All iekséji
noteikts un reguléets obligati apmeklejamo macibu apjoms, to kvalitates atbilstiba studiju
procesa vajadzibam un specifikai, varétu veicinat augstaku docétaju prasmju limeni lietot TTR
studiju procesa. Docétdji arl uzsver, ka All iekSéjam reguléjumam un izpildijumam ir jabit
pietiekosi fleksiblam un galvenokart kvalitativam, lai docétaji So saskatitu ka iesp€ju, nevis
administrativu prasibu, kas disoné ar darba realitati. Butiskaka kombinacija, kas pilnvertigi
stiprinas docetaju prasmi lietot TTR studiju procesa, butu:

(1) centralizetu macibu, kuras organizé kompetenta strukturvieniba, piesaistot ka All
ieksSéjos ta ari arejos macibspékus;

(2) macibu, kuras All akadémiskas strukturvienibas organizé pieredzes apmainas
aktivitates;

(3) docétaju pasvaditu macisanas aktivitasu, kas tiek balstitas refleksija par istenoto
studiju procesu, apvienojums,

nosakot savas efektivas un pilnveidojamas darbibas jomas, ka ar1 veicot dazadu avotu

izpéti, lai uzzinatu jaunus risindjumus un méginatu tos integrét sava profesionalaja darbiba.




3.2.1.11. attéls. Lidzsinéjo PDK pilnveides macibu nodro$inajuma pietiekamiba All

LBF!
= Drizak ja
= Drizak né

= Ne

Lai gan $1briza mérijums atklaj, ka 76% docétaju PDK pilnveides macibas tiek pietiekoSi
nodrosSinatas All, tomeér ir janem vera vairaki apstakli: (1) neskatoties uz to, ka Sobrid visas
augstskolas pastiprinati cenSas nodrosinat talakizglitibas aktivitates, jo strauji nepiecieSams
transformeét studiju procesu no klatienes uz attalinatu formu, joprojam 24% docétaju pietrikst
macibas kompetences pilnveidei, kas kopsumma veido butisku docétaju ipatsvaru un var
ietekmét izglitibas kvalitati, (2) rezultati liecina (skat. 3.2.1.10. attelu), ka nozimiga dala macibu
tiek finansiali atbalstiti no projektu lidzekliem, kuros parskatama nakotné darbibas noslegsies,
savukart, TTR lietojums studiju procesa nemitigi attistas, tadé] macibas atbilsto$a apjoma un
kvalitate katrai All janodroS$ina regulari un pilnveértigi saskana ar docétaju vajadzibam. Janem
véra, ka mérijjums uzrada S$1 briza tendenciozu vértéjumu par docétaju apmierinajumu ar
kompetences pilnveides macibu nodroSinajuma apjomu, kas var Kkorelét ar kontekstualu

aspektu izmainam nakotne.




Docetaji PDK pilnveides macibu uzlaboSanai noradijusi virkni priekslikumu,

kuri kategorizéjami tehniskaja, organizatoriski administrativajam

un pedagogiskaja aspekta.

Docétaju priekslikumi akadémiska personala

PDK pilnveides macibu uzlabosanai All

TEHNISKAIS

legadaties modernu docétaju talakizglitibas macibu kvalitativai nodrosSinasanai atbilstoSu
datortehniku.

Nodrosinat macibspékiem tehnologijas, kuras izmantot attalinata docésana un talakizglitibas
aktivitates.

Talakizglitibas aktivitatés izveléties tehnologiskos rikus pedagogiski meérktiecigi.

Mazinat administrativi tehniskos liegumus datortehnikas un programmatiiras izmantosana,
racionali izvértejot drosibas vajadzibas.

ORGANIZATORISKI ADMINISTRATIVAIS

Organizét praktiskas macibas individuali un mazam grupam.

Dalibnieku grupas talakizglitibas aktivitatés organizét atbilstigi kompetences limenim.
Paredzét proporcionalu atbalsta resursu kopumu gan pamatprasmju, gan augstaka limena
kompetences apguvei.

Organizét starppaudzu talakizglitibas un pieredzes apmainas aktivitates.

Organizét talakizglitibas aktivitates kombinéti un/vai attalinati, nodrosinot ierakstus.
Talakizglitibas aktivitates plasa klasta piedavat gan darba laika, gan arpus ta.

Talakizglitibas aktivitatés ietvert gan sinhronu, gan asinhronu darba formatu.

Papildus talakizglitibas aktivitatem piedavat individualo konsultaciju laikus.

Organizét apjomigas talakizglitibas programmas digitalo prasmju padzilinatai apguvei un
nostiprinasanai.

Talakizglitibas istenoSana iesaistit pasus docétajus ka macibspéekus.

Nozarspecifiskas macibas organizét péc individuala vai grupas pieprasijuma.

Palielinat atbalsta personala cilvékresursus pilnvértigai docétaju pedagogiski digitalas
kompetences stiprinasanai.

Regulari testét docétaju pedagogiski digitalas kompetences limeni.

Pamatot atbalsta pasakumus regulara docétaju vajadzibu apkopojuma un analize.
Institucionali sakartot atbalsta sistemu, nodroSinot asistentus, mentorus docétajiem ar
zemakam digitalajam prasmem.

Institucionali noteikt obligatu dalibu talakizglitibas aktivitates.

Profesionalas kompetences pilnveides laiks ieklaujams slodzé.

Darba samaksas koeficienta nieméroSana par noteikta profesionalas pilnveides satura un

PEDAGOGISKAIS

Pilnveidot docéetaju talakizglitibas aktivitasu istenotaju pedagogisko kvalifikaciju un izpratni
par studiju procesu.

Macibas organizét atbalstosa gaisotné pedagogiski korekti.

Talakizglitibas aktivitatiSu satura ieklaut jaunakas pedagogiskas tendences - to teorétisko un
praktisko pamatojumu.

[zstradat un piedavat plasu didaktisko materialu klastu docétaju kompetences pilnveidei.
Talakizglitibas satura ieklaut arl ar digitalas kompetences apguvi pastarpinati saistosus
tematus - darba organizacijas principi, laika parvaldiba, psihologiska atbalsta mehanismi,
komunikacijas pieejas u.tml.



Tehniskais aspekts

Tajos, tapat ka kopéjos anketéSanas rezultatos un citviet fokusgrupas risinatajos
tematos, akcentéta atbilstiga tehniska nodroSinajuma nozime, jo nereti pasas macibas tehnikas
kvalitate neatbilst apglstamajam saturam. Arl macibas, apsprieZzamo un izmantojamo
tehnologisko riku pedagogiski mérktiecigai izvélei, ir liela nozime, jo gadas situacijas, kuras Sie
riki pec tam docétajam darbiba nav pieejami, jo ir maksas, vai ari to lietoSana studiju procesa
turpmak nav nepiecieSama, tapéc ir biutiski, lai macibu saturs butu atbilsto§s TTR
nodroSinajumam attalinatai docésanai. Docétaji arl norada uz nepiecieSamibu parskatit un
mazinat administrativi tehniskos liegumus datortehnikas un programmatiiras izmantoSana,
racionali izvertejot drosSibas vajadzibas. Vini atminas gadijumus, kuros bijusi steidzami
risinama vajadziba, bet docétajs nav drikstéjis problému novérst pats, tapéc, ka pieejas tiesibu
kaskade kada no IT sisttmam to nav lavusi, vai arl Sadas tiesibas docétaju limenim ir
ierobeZotas saskana ar kadu administrativu regulu. Akadeémiskais personals vérs uzmanibu, ka
lidz ar PDK sekmésSanu, nepiecieSams ari docétajam delegét lielaku uzticibu un atbildibu, lai
katra tehniski salidzinoSi vienkar$a vajadziba, vinam nebitu jatéré laiks, standartizeta
procesuala cela, ka ari janoslogo ar paSsaprotami atrisinamam vajadzibam IT kolégi, kuru
atbalstu un likumsakarigi ari noslodzi, seviski $aja laikposma, docétaji akcente vairakkart.

Organizatoriski administrativais aspekts

Docetaji pauz vélmi praktiskajas macibas darboties individuali un mazas grupas, kas
saistits ar docétaja iespéju sekot I1dzi katra progresam un tiilitéji sniegt nepiecieSamo atbalstu,
jo talakizglitibas macibu organizésanas prakse liecina, ka tiklidz docétajs netiek lidzi, motivacija
turpinat strauji plok. Pasi macibu dalibnieki norada, ka bitisku pienesumu kompetences
pilnveidé sniedz limena diferencéSana un organizéSana grupas, kuras ir viendabigs
priek$zinaSanu un pieredzes limenis. Ar limena diferencéSanu saistits kompetences
pasvértéjuma aspekts. Respektivi, nereti docétaji ir vai nu parak kritiski savu zinasanu un
prasmju vertéjuma, vai ar1 to limeni parverte, kas rada izaicinajumus praktiskaja macibu norise,
jo ir docétdji, kuriem macibu temps nav atbilstoSs un, savukart, pretéji parak gauss un
pakapenisks.

Papildus docétaji rosina ari starppaaudzu talakizglitibas un pieredzes apmainas
aktivitates, apzinoties, ka kolegialai domapmainai un dazadiem skatijumiem ir bitiska vértiba.
Saprotams, ka talakizglitibas macibu saturs ir gan visparigaks plasakam lokam saistoss, gan ari

saturspecifisks, kura primara merkgrupa ir kadas zinatnes nozare vai apakSnozare, tapec




docetaji mudina nozarspecifiskas macibas organizéet péc individuala vai grupas pieprasijuma.
Tas saistas arl ar priekSlikumu talakizglitibas istenoSana iesaistit pasSus docétajus ka
macibspékus, kuri nereti citiem kolégiem var véstit gan visparigaku, gan izteikti specifisku
saturu.

Tapat atbildés rodas ieteikums paredzét proporcionalu atbalsta resursu kopumu gan
pamatprasmju, gan augstaka limena kompetences apguvei, vienlaikus orientéjoties uz
salidzinoS$i zemaka limena kapinaSanu un augsta limena inovaciju veicinasanu, kas ilgaka
termina ari Jaus lidzsvarot kopéjo docétaju PDK limeni All.

Pétijuma datos ari ipasi aktualizéta nepiecieSamiba talakizglitibas aktivitates organizéet
kombinéti vai attalinati, nodroSinot video ierakstus, jo tas paplaSinas pieejamibu un veidos ari
asinhroni lietojamu macibu materialu arhivu. Abas datu kopas nozimiga tematiska grupa ir-
laiks, apjoms, vieta un veids. Docétaji norada uz vajadzibu, dazadot norises laikus, paraléli
atzistot ari to, ka izprot situaciju un apzinas, ka nav visiem viena érta laika un formas. Vini
iesaka variet un pielagot talakizglitibas aktivitates plasa klasta, piedavajot gan darba laika, gan
arpus ta, sinhroni un asinhroni, papildu individualo konsultaciju veida. Neskatoties uz hroniski
akito laika trikumu docétaju darba, vini pauZz vélmi arl péc apjomigam talakizglitibas
programmam digitalo prasmju padzilinatai apguvei un nostiprinasanai.

Pedagogiskais aspekts

Docétaju paustais viedoklis lauj veidot vienotu priekstatu, ka kopuma vini Joti noverte
sniegto atbalstu un pilnveidei rosina ari turpmak macibas organizét atbalsto$a gaisotné
pedagogiski korekti, lai tas nebiitu sods, vai tikai izpildams normativs, bet tieSam radosa uz
izaugsmi vérsta maciSanas.

Paradas ari pretrunigs viedoklis, kas liecina par attieksmes un vajadzibu atSkiribam -
dala docétaju norada, ka visparigs teoréetisks pamatojums, kadas ir TTR attistibas tendences un
to sociala ietekme, izglitibas péetijumu dati ka kontekstuals fons ir loti interesants un izpratnes
vairoSanai noderigs materials, savukart, pretéju viedokli pozicioné tie docétaji, kuri uzskata, ka
vispariga informacija ir laiku aiznemosa un nepiecieSama tikai tiem profesionaliem, kuri isteno
pétniecibu izglitibas lauka, vai ikdiena docé ar pedagogiju saistitu tematiku studiju kursos.

VPP apkopotas refleksijas norada uz nepiecieSamibu palielinat atbalsta personala
cilvékresursus pilnveértigai docétaju PDK stiprinasanai. Macibspéku darba ikdiena dikte talitéja

atbalsta vajadzibu, pietiekama apjoma un kvalitatée. Aktualaja situacija risinamo vajadzibu
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koncentracija ir tik augsta, ka “tam janotiek momentani - vajadzigs IT cilvéks tulit, vajadzigs
pedagogisks padoms jau vakar”.

Docetaji ar1 loti akcenté sniegtas palidzibas kvalitates atbilstibu, tapéc norada, ka jamacas
ne tikai viniem, bet docétaju kompetences pilnveides limenis atkarigs arl no talakizglitibas
aktivitasu istenotaju pedagogiskas kvalifikacijas un galvenokart izpratnes par studiju procesu.
Docétaji vesta par gadijumiem, kad macibu vaditaji bijuSi nekompetenti un patérétais laiks nav
sniedzis atdevi.

Docétaji pamatoti vesta, ka studéjoSo vajadzibu apzinasanai kopuma, ne tikai arkartas
situacijas apstaklos, veltita lielaka uzmaniba, tapéc vini aicina All regulari apzinat docétaju
viedokli un arT atbalsta pasakumus pamatot docétaju vajadzibu apkopojuma un analizé.

lespejams, ka institucionala analize atklatu Ilidzigu rezultata, kas atspogulo
nepiecieSamibu kopuma sakartot atbalsta sistemu un nodroSinot asistentus, mentorus
docétajiem ar zemakam digitalajam prasmém vai paaugstinatas sarezgitibas studiju procesa
nodrosinasana, kam docétaji min tadus piemérus, ka komandu simulacija, hibridais studiju
procesa norises veids u.tml.

Respondenti tiecas adekvati novertet situaciju, formuléjot ne tikai atbalsta vajadzibas,
bet ari norada uz nepiecieSamibu regulari testét docéetaju PDK limeni un institucionali noteikt
obligatu dalibu talakizglitibas aktivitates.

[zgaismojas ari sistémiski risinami jautajumi par iespéjam profesionalas kompetences
pilnveides laiku ieklaut slodzé un piemérot darba samaksas koeficientu par noteikta
profesionalas pilnveides satura un apjoma istenosanu.

Docetaji ar1 aktualizeé izaicinajumus, kas trauce pilnveidot DPK:

® parslodze un laika trikums;

B nestrukturets saturs macibas;

® nepietiekams macibu nodrosinajums;

® nepietiekama kvalifikacija macibu nodrosinatajiem;

® Al tieSas un augstakstavos$as vadibas ieinteresétiba un izpratne par nepiecieSamibu
nodrosinat atbalstu un ieguldit resursus docétaju PDK pilnveidei;

® nezina par nepiecieSamibu - covid-19 noteikto ierobeZojumu terminu, ka ari

neskaidriba par maciSanas formam tuvaka un talaka nakotne, t. sk. post-covid-19 éra.




Analizes dati liecina, ka akadémiskas karjeras ietvara docétaja PDK butu pastiprinama
ka viens no izaugsmes un profesionalas kvalifikacijas apliecinajuma aspektiem. “Docétaja
kvalifikacija klust caurspidigaka. Ja, tik tiesam ir Sis daudzas iespéjas redzeét, ka docéetajs strada,
salidzinat doceétajus. Docetdja profesionala kvalifikacija klis arvien izskirosaka.” Turpinat
pilnveidot docétaju anglu valodas zinaSanu limeni, jo paSi macibspéki norada, ka “digitalas
kompetences, protams, iet roku roka ari ar valodu zinasanam”. Taja pasa laika docetaji un pasi
profesionalas pilnveides macibu vaditaji norada, ka rekomendaciju versus prasibu noteikSana
jabut loti racionalam pamatojumam un ari skaidram redzéjumam, ka to istenot prakse.
“laizverte, ka més varam noteikt, ka Sadam prasmém vajadzétu biit, bet ka més to varam
parbaudit, lai tas butu jegpilni, nevis papira atrakstiSanas. Kads, kurs ir izgajis Sos kursus,
iespejams nezinas tik daudz, ka kads, kurs nav izgdjis, bet to lieto jau 10 gadus. Tapéc ar to ir jabtit
loti uzmanigiem.”

Docetaji mudina valsts liment kopuma domat par digitalo prasmju attistibu. Lai gan
studentam atnakot, vin$ jau butu sagatavots digitalam studiju procesam, gan studiju kursos
iegltu papildinajumu savai digitalajai kompetencei $ada veida darbam nakotné. “Tatad valsts
limeni mums btitu jasaprot, kadas ir Sobrid darba tirgi paredzamas sis te prasmes. Jo tadeél, ka art
darba tirgu tas nozimé, ka cilvekiem aizvien vairak vajadzeés stradat attalinati, kas nozime, ka
mums caur studiju procesu ir jatrené vinam nevis tikai saturs, ko meés katrs sava joma iedodam,
bet ari spéja stradat digitali virtualaja vide. Tas tikai nozimé, ka pie pamata kompetences, kur
agrak més varbiit pieskaitijam elementdra latviesu valoda vai elementaru matematiku, mums pie
Sis pamata kompetences vai pie tadas visparigds kompetences pienak diezgan augsta limena
digitala kompetence, kura vienkarsi bus izdzivoSanas elementdara kompetence. Reflektantam ir

jaatnak ar so kompetenci no skolas, ka vins jau ir spéjigs pilniba adapteties stradat digitala vide.”
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3.2.2. Docétaju pedagogiski digitalas kompetences pilnveides macibu

tematiskais ietvars

VPP iegiito datu analize liecina par loti plasu tematisko tvérumu, kura reflektétas
docétajiem nepiecieSamas zinasanas, prasmes un attieksmes pedagogiskaja darba ar TTR.
Saprotams, ka katrai docétaju grupai atbilstigi specifikai (pieredze, vecums, tematika, macibu
norises veids, studéjosSo vajadzibas u.c.) macibas pielagojamas un pat izstradajamas individuali,
tapéc noteikt visiem derigus absoliti multifunkcionalus tematus, kas viengabalaini veidotu
docetaju talakizglitibas programmu, butu nelietderigi un pat neiespéjami. Tomeér pétijuma
identificeti kopsakarigi aspekti, kuri butu nemami véra docétaju talakizglitibas aktivitasu
satura izstrade, planoSana un istenosana.

Darba uzdevumu docétaju PDK pilnveidei un ari kopéjo All nodroSinajuma ietvaru veido
datu aina izSkirami 2 limeni.

Pamatlimenis ietver tehnologiju bagatinata, aktualaja situacija attalinata studiju
procesa nodroSinasanas pamatvajadzibas. Attalinatu studiju nodrosSinasanai All jabit
pieejamiem sinhroniem un asinhroniem maciSanas tehniskajiem risindjumiem, parbaudijumu
kartoSanas un vértéSanas nodrosSinasanai, ka ari jabiit pieejamai tieSsaistes maciSanas videi,
kas nodroSina $o risindjumu integraciju un digitalu macibu materialu pieejamibu
studéjosajiem. Sinhronas attalinatas maciSanas risinajumiem janodroSina nepiecieSama
tehnika video translacijai un ierakstam, ka arl programmatiira sinhronai tieSsaistes video un
audio komunikacijai ar ekrana parraides atbalstu (piem., Zoom, Microsoft Teams, Cisco Webex
u.c.). Asinhronas attalinatas maciSanas risinajumiem janodroSina vide digitalu studiju
materialu izvietoSanai (repozitorijs vai tieSsaistes maciSanas vide), stud€joso patstavigo darbu
izstradei un iesniegSanai, savstarpéjai komunikacijai un sazinai ar docétaju, ka ar1 studiju
rezultatu vértésanai un atgriezeniskas saites apmainai. Plasa spektra asinhronas maciSanas
risinajumi parasti ir integréeti tieSsaistes maciSanas platformas. Attalinatu parbaudijumu
kartosanai var tikt izmantoti sinhronas vai asinhronas attalinatas macisanas risinajumi, tacu
tiem jabut papildinatiem ar akadémiska godiguma uzraudzibas risinajumiem, piemeéram,
satura originalitates parbaudes rikiem (Turnitin, iThenticate, PlagScan u.c.) un tieSsaistes
parbaudijumu drosibas rikiem (ProctorU, Examus, Respondus u.c.).TieSsaistes maciSanas vide

jeb macibu vadibas sistéema (Moodle, Canvas, Sakai, Blackboard u.c.) lietojama ka praktiska




platforma informacijas sniegSanai (informacija par studiju kursiem, organizatorisks véstijums,
studiju materiali u.c.) gan stud€joSo un docétaju savstarp€jai komunikacijai (forumi, térzetavas
u.c.), gan zinaSanu, prasmju vertéSanai (patstavigo darbu iesniegSana, elektroniskie testi).
Likumsakarigi ari docetaja PDK jabut tada limeni, lai vin$ patstavigi un efektivi varétu istenot

pedagogisko darbibu, izmantojot Sos TTR.

3.2.2.1. attels. Individualas un institucionalas attistibas TTR lietoSanas limeni

Studiju kvalitates un internacionalizacijas veicinasanai -
sistemiska augsta limena TTR lietoSana studiju procesa

IZAUGSMES LIMENIS

PAMATLIMENIS

TTR tehnologiju bagatinatu
studiju procesa nodrosinasanai

Savukart izaugsmes limeni gan augstskola institucionali, gan docetaji individuali mekle
veidus, ka modernizét studiju procesu un kapinat ta kvalitati, dazadi inovéjot TTR lietoSana, lai
sekmeétu gan vietejo, gan starptautisko konkureétspeéju.

Minetie limeni faktiski atspoguloti docétaju viedokli par vislielako ieguvumu
sniedzoSajiem TTR studiju procesa.

Kopuma macibspéki prieksgala izvirza sadu TTR kvalitati “tadi riki, kuri nevainojami
strada un kuru funkcionalitate tiesSam atbilst tam, ko docétdjs vélas sasniegt studiju procesa. Erti
un intuitivi lietojami, taja pasa laika pietiekami funkcionali bagati.”

Jau konkretak tie izversti uzskaitijuma, kura minéts gan pamatnodros$inajums tehniskas
atbilstibas un funkcionalitates izpratnée, gan orientacija uz augstakas sarezgitibas risinajumiem,
kuri ieklauj TTR kopstradei un koplietoSanai, virtualas, paplasinatas un jauktas realitates
komponentiem, augstam interaktivitates limenim, materialu digitalizesanai, simulacija balstitai

maciSanas, dazadiem makonpakalpojumiem, video funkcionalitatei, ka ari konstatejoSai un




prognozéjoSai analitikai, maksligaja intelekta piesaistei, blokkéZu un virtualu asistentu
izmantoSanai.
Abu limenu izklajums norada uz docétaju talakizglitiba aptveramajam tematiskajam

jomam, fokuséjoties uz PDK limena stiprinaSanu.

3.2.2.2. attels. Vislielakos ieguvumus

studiju procesa sniedzoSas TTR docétaju skatijuma

® Datortehnikas, programmatiiras un aprikojuma esamiba un tehniskais stavoklis
®  Stabils interneta savienojums un spécigs signals

®  Efektivu komunikaciju nodrosinosas

® Kopstradi nodros$inosas - satura koplieto$ana, kopizstrade

®  Macibu vadibas sistémas

®  E-datubazes, studiju materialu repozitoriji

®  Virtualas realitates risinajumi

®  Asinhronu un sinhronu macisanos tiessaisté nodrosinosas

®  Attalinatas macibas nodroSinosas

B Studiju rezultatu vértésanai piemérotas

® Interaktivitati nodroSinosas

®  Brivpieejas digitalie macibu resursi

®  Simulaciju izspéle digitala vide

®  Makonrisinajumi datu glabasanai

®  Macibu mérku sasniegSanai atbilstosa funkcionalitate

®  Elastigi un érti pielagojamas nevis robustas

" Ertas un daudzfunkcionali video izveidi, apstradi un atskano$anu atbalsto$as

® Interaktivai prezentaciju izveidei

AtbilstoSi resursiem un institucionalai specifikai augstskolas nodroSinams docétaju
profesionalas pilnveides aktivitasu piedavajums par All izmantojamajam TTR un atbilstosam
MM pieejam. VPP veiktas izpétes rezultata izstradats vizuals attalinatu studiju kursu
dizainéSanas cel$, kas vizualizé docétaju talakizglitiba apglistamos tematus, sakot no studiju
procesa planosanas, beidzot ar rezultata un pasa procesa vértéSanu. Vélamais docétaju

talakizglitibas satura izvérsums atspogulots $1 zinojuma ieteikumu sadala.
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3.2.2.3. attels. Attalinatu studiju kursu dizainéSanas cel$

4.

Izstradat

Definét studiju asinhronos Trolinathe
rezultatus pakartoti materialus, ZF-’ anot kursa
vértésanas uzdevumus un leva_da un
metodém, aktivitates (mikro nosleguma
aktivititém un video, tie$saistes - aktivitates
satur: i diskusijas) Saplanotun 3
saturam _lzvgeldot j sagatavot sinh
yertecanas aktivitates(dazadas
planu

mazu/lielu grupu,

individualas)

l. 3. 5.

Istenot
Sakartot studiju formativo un
kursa aprakstu, summativo
e-studijas vértésanu,
(aprakstus, iegut refleksiju,
inoj atgriezenisko . .
pestpolum) Pilnveidot savu = y Veidot
kompetenci par sav?‘tarpe_]as
pieejamo saturu \ macisanas

un TTR kopienu

b. &.

Bitiski stiprinat izpratni par to, ka TTR izmantoSana ir integrativs pedagogiskajiem
meérkiem pakartots process. Gan teorétiska literatiira, gan starptautisko vadliniju ietvara un
pétijuma iesaistito respondentu viedoKl1 ir identificéjams rezumeéjoss skatijums, kas protams,
docétaju paustaja viedokli, tehnologiju bagatinatu studiju procesu augstskolas pedagogija
pozicioné, ka vienu no iesp€jamajiem studiju procesa istenoSanas veidiem, kam visa pasaulé
piedévéts smagsvars virusa Covid-19 pandémijas izplatibas laika. Kritiski izvertéjama jebkura
digitala vai analoga risindjuma izmantosana pedagogisko mérku sasniegSanai, lai studiju
procesa modernizacija un tehniska sarezgiSana neklitu par pasmeérki, kuram pakartota

stud€joSo un ari docétaju izaugsme.




SECINAJUMI

Kopuma Latvijas augstakas izglitibas institlicijas stradajoSa akadémiska personala PDK
limenis attalinatu studiju istenoSana Covid-19 izplatibas laika, ir ievérojami pieaudzis.
Analizéjot iegutos pétijumu rezultatus var izvirzit vairakus augstas ietekmes secinajumus, kas
ietekmeés turpmako augstakas izglitibas sistémas pielagoSanos studiju procesa nodrosinasanai
arkartas stavokll. Akadémiska personala un studéjoSo motivaciju konstruktivi adapteties
jaunaja situacija All loti ietekmé augstaka un vidéja limena vadibas komunikacija. Svariga ir
atbalstoSa, konsekventa komunikacija un skaidri darba uzdevumu signali. Docetaji aizvien
vairak tehnologiju bagatinatu studiju procesu pienem ka normalitati. Joprojam akadémiska
personala PDK limenis varié starpinstitucionali un dazadas studiju programmu jomas, kas
atkarigs no iepriek$éjas pieredzes, studiju kursu specifikas, ari vecuma u.c. faktoriem.
Attalinatu studiju 1stenoSana akadémiskais personals vislielakos riskus saista ar
pedagogiskajiem izaicinajumiem, nevis fiziskajiem, socialajiem vai tehniskajiem riskiem. Lai
nodrosinatu turpinoSu jégpilnu un vienmérigu akademiska personala profesionalas pilnveides
kvalitati, noltika sekmét PDK un tehnologiju racionalu lietojumu kombinétas maciSanas pieeja,
nepiecieSams ievérojams valstisks un institucionals sistémiski sakartots, savstarpéji saturiski
un organizatoriski saskanots un pilnvertigi finanséts atbalsts.

Turpmakaja petijjuma zinojuma secinajumu sadala tiek raksturota docetaju digitala
kompetence, kas izpauzas spéja veikt darba pienakumus plasaka konteksta un docétaju PDK,
kas ir konkréta pétijuma fokusa un tiek demonstréta istenojot attalinatu studiju procesu un
tehnologiju bagatinatu macisanos plasaka konteksta:

Docetaju digitalas kompetences raksturojums

Vertejot Eiropas Komisijas noteiktos digitalas kompetences piecus pamata
komponentus pirms Covid-19, tieSi docétaji ar 6-10 gadu pedagogisko darba pieredzei uzrada
visaugtako prasmju pasveértéjumu. Savukart, kopéjais visaugstakais prasmju pasvertéjuma
pieaugums ir docétaju kategorijai ar pedagogiska darba pieredzi lidz 2 gadiem Sados
kompetences komponentos: izmantot TTR komunikacijai, digitala satura veidoSanai, datu
iegiSanai un izmantoSanai, tostarp kopuma izmantot TTR studiju procesa. Atbilstosi
visaugstako prasmju pasvértéjumu par datu drosu uzglabasanu un koplietoSanu uzradijusi

docétaji ar pedagogiska darba pieredzi no 2 - 5 gadiem, bet docétaji ar pedagogiska darba




pieredzino 6 - 10 gadiem augstako prasmju pieaugumu atzist prasmeé risinat problémsituacijas
saistiba ar TTR lietoSanu. Ar salidzinoSi vienmerigu izkliedi piecas digitalas kompetences
pamata komponentés docétdji visas pedagogiska darba staza grupas ir uzradijusi prasmju
pieaugumus, kas liek izdarit secinajumu, ka visas docétaju grupas ir méerktiecigi stradajusas pie
savu prasmju pilnveides. Savukart, vislielakais pieaugums docétajiem novérojams prasmeé
komunicét un veidot digitalu saturu.

Doceétaju pedagogiski digitalas kompetences raksturojums

Pareja no klatienes studiju procesa nodroSinasanas un attalinatam studijam Covid-19
pandémijas laika docetaji visaugstako pievienoto vértibu saskata TTR, kas palidz nodrosinat
pamata MM vajadzibas (datortehnika, stabils internets, pamata programmatiira sinhronu un
asinhronu aktivitasu istenoSanai). Savukart, sarezgitakiem TTR ka virtualai un paplasinatai
realitatei, digitaliem situaciju scenarijiem, u.c., Sobrid tiek piedevéeta zemaka pievienota veértiba
attalinatu studiju nodrosinasanai. Tas norada uz pieejamajam TTR AIl un pieredzi to lietoSana
studiju procesa, ka ari likumsakarigu nespé€ju pilnvértigi integréet isa laika limita. Augsta limena
TTR integracija prasa papildresursu ieguldijumus gan finansu izteiksme, gan ar1 laiku un darba
ieguldijumu TTR testéSana, pielagosana, studéjosSo un docétaju kompetences sekmésana to
izmantoSanai.

Kopuma TTR integrésanas lielakais ieguvums tiek sasaistits ar iespéju MM procesu
veidot translokalu jeb pieejamu studéjosajiem viniem érta laika un vieta, kas palidz
studéjoSajiem salagot studiju procesu ar citam dzives jomam, kas valsts arkartas stavokli ir
vitali svarigi. Docetaji lielakos riskus, nodroSinot attalinatu studiju procesu, saredz tieSi
pedagogiskas Kkategorijas. Izaicinajumus rada nepiecieSamiba: veidot aktivu maciSanas
procesu, kas ir kognitivi izaicino$s un kura studéjoSais var apgit savai nozarei specifiskas
praktiskas prasmes; veicinat studéjoSo motivaciju ieverot akadémiska godiguma principus;
ieglt drosticamus apliecinajumus, ka istenotas maciSanas aktivitates ir studéjoSajiem bijusas
atbilstoSas un atbalstoSas studiju rezultatu sasniegSana; nodroSinat objektivu vertésanas
procesu. Kopuma var apgalvot, ka docétaju pasvértéjuma identificétais prasmju limenis ir
atzistams par atbilstigu pilnveértigai attalinatu studiju nodroSinasanai.

Planojot studiju procesu, docétiji lielakoties pasi izstrada digitalos macibu resursus
un retak pielago vai izmanto citu autoru veidotos. No vienas puses docétaju apliecinata prasme
pasiem veidot digitalu saturu studiju vajadzibam ir vértéjama pozitivi, no otras puses taja tiek

ieguldits apjomigs darba resurss, tapéc ir pamatoti apsverama gan kopiga studiju materialu
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veidoSana, gan to koplietoSana studiju procesa ar citu All docétajiem, kas varétu laut iegut laiku
citam profesionalam aktivitatém. Primari studiju procesa TTR izvéle tiek salagota ar iespéjam
un nodrosindjumu All, un tad, secigi ar studiju kursa jeb pedagogisko merki, kas kop€jas aplésés
liecina par pardomatu un jégpilnu TTR lietojumu studiju procesa. Turklat izvéloties TTR
pakartoti studiju kursa mérku sasniegSanai, docétaji apzinas vajadzibu papildinat savas esoSas
prasmes, kas norada uz to, ka prasmju pilnveide ir nostiprinajusies ka attalinatu studiju
nodrosinasanas organiska sastavdala.

Istenojot attalinatu studiju procesu, docétaju PDK tiek apliecinata un demonstréta
dazados aspektos. Sobrid docétiji izjiit augstu paSefektivitati lietot dazidas TTR studiju
procesa, lai vizualizétu apglistamos materialus, veicinatu stud€joSo teorétisko zinasanu apguvi
un attistitu spriestspéju, nodroSinatu atgriezenisko saiti par sasniegtajiem studiju rezultatiem
un macisanas procesu kopuma, ka ari variet MM metodes, lai dazadotu studiju procesu un
veidotu interaktivu studiju saturu. Visaugstak docétaji vérté savas prasmes izmantot TTR
sazinai ar studejosSajiem studiju procesa. Konceptualizéjot docétaju sniegtas kvantitativas un
kvalitativas atbildes, var apgalvot, ka docétaju PDK ir atbilsto$a Iimeni, lai istenotu nodrosinatu
pamatvajadzibas - kognitivi iesaistosu un izaicinosu attalinatu studiju procesu. Savukart, lai
veicinatu augstakas izglitibas kvalitati, biitu nepiecieSams atbalstit docétajus sadu PDK aspektu
stiprinasana:

® TTRlietosanas veicinasana studiju procesa macisanas mérku sasniegSanai, lai studejosie
gitu plasaku pieredzi TTR izmantoSana maciSanas noliikos;
® TTR lietoSana studiju procesa inovativu MM risinajumu radisanai;

® attalinata studiju procesa tuvinasana studentcentreétas izglitibas pieejas istenoSanai.

Bitiski studiju procesa kvalitati ietekmé ari dazadi socialie procesi, ko apliecina gan
literaturas izpéte, gan All parstavju paustie viedokli. All nogurums un paaugstinats stresa
limenis ir Joti izplatita sociala tendence. PielagoSanas $ai situacijai un jaunu risinajumu
meklésana, testéSana darbiba, ka ari to nostiprinasana paradumos radijusi papildu slodzi un
prasijusi lielu cilvekresursu ieguldijumu. Ar1 nepartraukta apdraudéjuma klatbutne un nezina,
ka saskana ar noteiktajiem ierobeZojumiem planot darbibu tuvaka un talaka nakotne,
ietekméjusi All kopienu psihologisko klimatu. Ikdienas sadarbiba sekas izpauzas saasinata
uztveré, biezaka parpratumu un konfliktu risinasana, tapéc mediacija un arkartigi pardomata

komunikacija Saja laika ir loti butiska.




Kopéja docétaju viedokli izgaismojas divi polarizéti viedokli - tehnologiju entuziasti un
tehnologiju skeptiki. Attieksmes mainu virza digitali pedagogisko prasmju limena pieauguma
pasvértejums. Taja pasa laika iespéjams iezimét divus paralelus viedokla vektorus: (1) jo
augstaks prasmju limenis darba ar tehnologijam studiju proces3, jo atvértaks un uz izaugsmi,
un pedagogisko radoSumu vérstaks skatijums, (2) jo augstaks prasmju limenis darba ar
tehnologijam studiju procesa, jo objektivaks skatijums uz tehnologiju izraisitiem riskiem,
izaicindjumiem un vajajam pusém, izteiktaka pieradijumos balstita tehnologiju pedagogisko
efektu izvértéSana un mazak izplatita tehnologiju eiforija - nekritiska jebkuras tehnologijas ka
a priori efektivas studiju rezultatu sasniegSana akceptésana.

Vértésanas process tiek pozicionéts ka nozimiga aktualitate ari attalinatu studiju
isteno$ana vairakos aspektos. Sobrid docétaji pedagogiskaja darbiba vairak praktizé
summativo un mazak formativo vertéSanu - lai mazinatu So plaisu un lidzsvarotu lietoSanas
sameéru veértéSanas tematikai izvirzama augsta prioritate docetaju profesionalas pilnveides
macibas. Lidziga situacija ir ar atgriezeniskas saites sniegSanu par sasniegtajiem studiju
rezultatiem. Docetaji jutas prasmigaki lietot TTR, lai nodroSinatu atgriezenisko saiti, nevis
ieglitu to no studejosajiem, kas palidzéetu izvertét katra docétaja profesionalo darbibu un secigi
pilnveidot to. Pétijuma rezultati demonstréja ari korelaciju starp docétaja prasmju
pasvértéjumu un regulari ieglitu atgriezenisko saiti no studéjosajiem, respektivi, pasvertéjuma
augstaka PDK bija tiem docétajiem, kas regulari ieguva atgriezenisko saiti no studéjosajiem par
dazadiem studiju procesa aspektiem. Savukart, nozimigai dalai docétaju triukst parliecibas un
kompetences savu pedagogisko izvélu noveértésana, ka arl prieksSstati par studiju procesa
iespéjam un kvalitates izvértéjumu ir mainigi un atSkirigi. PaSi docétaji gan neviennozimigi un
biezi min arl to, ka eksisté stereotipi par iespéjamo/neiespéjamo, vélamo/nevélamo
pedagogisko praksi. Vértésanas pieejas, atgriezeniska saite un savas pedagogiskas darbibas
izvértéSana attalinatu studiju laika ir docétaju svariga kompetences pilnveides sastavdala, kas
turpinama ari harmonizéjot un nostiprinot docésanas pieeju turpmaka perioda.

Balstoties pétijuma rezultatos, var secinat, ka Covid-19 pandémijas laika docétaji ir
pilnveidojusi PDK atbilsto$a limeni, lai nodroSinatu attalinatu studiju procesu, ka ari
profesionalo pilnveidi vini uzskata par neatnemamu darba sastavdalu, tomeéer 24% docetaju
joprojam pietriukst talakizglitibas aktivitaSu PDK pilnveidei. Tas pamato nepiecieSamibu

institucionala un valsts limeni ripéties par regulara un sistémiska atbalsta nodro$inasanu, lai
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veicinatu studiju procesa kvalitati un attalinatu studiju formu cieSak salagotu ar

studentcentrétas izglitibas principiem.

Balstoties iegutajos literatiras un dokumentu, ka ar1 anketésanas un fokusgrupu datos,

pétijuma autori izvirza Sadus nozimigakos docétaju PDK ietekmes faktorus:

parsvara All prakse ir izveléties pamatrikus attalinata studiju procesa nodrosSinasanai
un atbalstit ari docétaju papildriku izveli, paraleli meklejot, ka paplaSinat
funkcionalitati, atbildot to docétaju vajadzibam, kuri jau inové augstaka limeni, ka ari,
lai pamudinatu citus kolégus arvien jauniem risindjumiem;

docétaja prasmju limena augstaku pasnovertéjumu ietekme ieinteresétiba ikdiena sekot
lidzi TTR jaunumiem, tacu docétaji objektivi norada to, ka padzilinatu un loti izvérstu
tehnologiju attistibas izpéti ierobezo laika resurss, kas nepiecieSsams studiju materialu
izstradei un pedagogiska procesa vadisanai;

tiem docétajiem, kuru TTR lietoSanas prasmju pasSvertéjuma limenis ir augsts,
pedagogisko pétijumu analize biis noderiga, tacu prasmju limena ipatsvara var nebit
krasu izmainu, jo docétajs, apzinoties savu PDK, koncentrésies uz pilnveides niansém.
Tapat docétaju sniegtaja viedokli atspogulots tas, ka lielaka pievienota vertiba prasmju
pilnveidé ir resursu kombinacija - teorétiska literatiira, praktiskas macibas, kolegiala
pieredzes apmaina un individuala pieredze, un méginajumi studiju procesa, seviski
uzsverot praktiska darbiba balstitu macibu nozimi;

statistiski butiska (ar 95% varbiitibu) ir prasmju paSvertéjuma limena, tehniska atbalsta

All un studéjoSo sniegtas atgriezeniskas saites par studiju procesu korelacija;

gandriz puse no docétajiem atzist, ka vinu parstaveta All netiek nodroSinats kvalitativs
psihologiskais atbalsts, kas neviennozimigi, bet tomeér korelé ar prasmju pasvértéjumu

izmantot TTR studiju procesa;

paslaik docétajiem triikst zinaSanu un izpratnes par riskiem, un savu atbildibu studéjoso
personas datu apstrade. Ta ka informacija par personas datu korektu apstradi ir
komplicéta un apjomiga, docétajiem ir nepiecieSamas skaidras pamata norades par
aspektiem, kas janem veéra personas datu apstradé studiju procesa. Datu apstradei ir
salidzinoSi nesen ieviests Eiropas reguléjums, tapéc trikst skaidru vadliniju,
informacijas un zinatibas (know-how) gan valsts, gan institiciju limeni. Eiropas

vispariga datu aizsardzibas regula un Eiropas komisijas darba grupas izstradatas
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vadlinijas ir salidzinoSi visparigas un dazadi interpretéjamas, lidz ar to, katra institucija
tas piemeéro, balstoties sava izpratne. Papildus tam institucijas darbu apgritina
pretrunas un nesakritibas dazados normativajos aktos, kas nav izveidoti vai korigéti

atbilstosi datu regulai;

docetajiem Latvijas All ir Joti atSkirigs tehniskais un atbalsta nodroSinajums, un lidz ar
to atSkirigas ir ari iesp€jas parbaudit un monitoret akadémiska godiguma ievéroSanu
attalinatu parbaudijumu norisé, ka ar1 iesniegto akadémisko darbu satura originalitati.
Parstavji no All, kas izmanto $adus risinajumus, novérte to sniegtas prieksrocibas, bet
norada uz ieverojami lielaku noslodzi un laika patérinu attalinatu parbaudijumu
parraudzibai. Lielai dalai docétaju nav zinasanu un pilnigas izpratnes par iespéjamo
akademiska godiguma parkapumu spektru digitala vidé, noradém, kas par to var liecinat
un veidiem, ka parbaudit vai parkapumi ir veikti. So darbibu isteno$anai var bit
nepiecieSamas augstaka limena digitalas prasmes, tehniska atbalsta personala palidziba
un dati no sistémam, kas docétajiem var nebit pieejamas patstavigai lietoSanai.
Akademiska godiguma veicinaSanu iespéjams istenot ari stiprinot docetaju PDK, lai
docetaji merktiecigak varétu izveleties tadas attalinatas MM metodes un digitalos
risinajumus, kas ir pedagogiski korekti un nodrosina studiju rezultatu sasniegSanu,

vienlaikus mazinot akadémiska godiguma parkapumu veikSanas riskus;

docétaju prasmju pilnveidi tomeér vairak virza profesionalais entuziasms neka Sobrid All

nodroSinatais atbalsts;

docetajiem ir vajadzigas regularas un tulitéjas individualas konsultacijas gan savas
kompetences izvertéSanai, gan attistibas jomu noteikSanai, ka ari profesionalas
pilnveides aktivitates grupas, kas pamato, nepiecieSamibu All stiprinat un veidot
struktiirvienibas, kuras ir atbildigas par MM veicinaSanu institiicijas, studiju
programmas un studiju kursu limeni, un sistémiska redzéjuma nodroSina Sada veida

atbalstu docétajiem;

docetaju PDK pilnveide ir istenojama divos veidos: (1) Nozimiga loma ir macibu
organizéSanai klatiené docetaju parstavetajas augstskolas kopa ar savas nozares
kolégiem. Lidzigu jautajumu un problému risinaSana docétajiem palidz atveérties,
apzinaties savas kompetences pilnveides aspektus un ari atzit kliidas, ko butu sarezgitak

darit, ja macibas tiktu organizétas arpus parstavetas augstskolas un kopa ar dazadu
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nozaru kolégiem. Savukart, saturiski macibas jasabalansé apgiistamo tému teorétiski
skaidrojosa dala ar praktiskiem piemériem, demonstréjumiem un prasmju treninam.
Biutisks macibu laiks jaatvel eksperimentéSanai droSos maciSanas apstaklos, meistariga
macibspéeka vadiba, lai docétaji pilniba spétu notestét apgtistamas TTR, ka rezultata giitu
parliecibu par TTR lietoSanas efektivitati, ieguvumiem un varétu preventivi izvairities
no dazadiem sarezgijumiem studiju kursu istenoSana. Macibu nosléguma dala
docéetajiem nepiecieSama personalizéta atgriezeniska saite, lai izprastu un apzinatos
turpmakos savas kompetences pilnveides aspektus, sanemtu atbildes uz neskaidrajiem
jautajumiem un iedrosinajumu pielietot prakse apgiito; (2) Otrs macibu veids, kas butu
alternativs un ar1l plasSi pieprasits: macibu organizacija tiktu istenota kombinétas
maciSanas pieeja, kura ietver sinhronas un asinhronas aktivitates. Centrala maciSanas
aktivitate butu savstarpéji kolegiala macisanas, daloties ar labas prakses piemériem un
dazadu problémsituaciju risinasanu (starp)institucionala un starptautiska limeni;
parstavetajas augstskolas galvenokart PDK pilnveidi organizé centralizéti noteiktas
struktirvienibas, piesaistot ka iekSéjos, ta aréjos macibspékus macisanas aktivitasu
saturiskai izveidei un istenoSanai, ka ari augstskolas ir struktiirvienibas, kas dalas labas
prakses piemeros, piedavajot macibas visu akadémisko strukturvienibu parstavjiem;
situacija rada, ka Sobrid parstavétajas augstskolas profesionalas pilnveides macibas
docétajiem tiek apmaksatas galvenokart no augstskolu budZeta, bet ievérojama dala
finanséjuma nak no projekta lidzekliem, kas vértéjams divejadi. Protams, projektveida
finanséjums ir bitisks atbalsts katrai All, tomeér, lai inovacijas studiju procesa tiktu
integrétas pilnvertigi un klitu par MM procesa pastavigu sastavdalu ir nepiecieSams
regulars finansialais atbalsts;

All iekseji noteikts un reguléts obligati apmekléjamo macibu apjoms varétu veicinat
augstaku docétaju prasmju limeni lietot TTR studiju procesa. Tomeér All iekSéjam
reguléjumam un izpildijuma ir jabut pietiekosi fleksiblam un galvenokart jégpilnam, lai
docetaji So saskatitu ka iespéju, nevis mehaniski istenojamu administrativu prasibu.
Butiskaka kombinacija, kas pilnvertigi stiprinas docétaju prasmi lietot TTR studiju
procesa biis So komponentu apvienojums: (1) centralizétas macibas, kuras organizeé
kompetenta struktiirvieniba, kura piesaista ka All iekS€jos, ta ari aréjos macibspéekus;

(2) macibas, kuras All akadémiskas struktiurvienibas organizé pieredzes apmainas

120




maciSanas aktivitates; (3) docéetaju pasvaditas maciSanas aktivitates, kas tiek balstitas

refleksijas par istenoto studiju procesu.



IETEIKUMI

Individa limeni

NodroSinot attalinatu studiju procesu, docétajiem jaspéj:

apgut vienkarsu TTR lietoSanu studiju procesa un virzities uz sarezgitaku TTR apgtsanu
interaktivaka, iesaistoSaka un uz prasmju apguvi orientétaka MM procesa veidoSanai;
pienemt lemumus par konkretu izglitibas tehnologiju vai risindjumu izveli, izvértéjot
bezmaksas pieejamajos rikus, gatavu risinajumu iegadi vai esoSu risinajumu pielagosanu.
Lémums primari balstams nolika sasniegt studiju procesa pedagogisko merki,
harmonizejot izvirzitos meérkus ar esoSajam iespéjam (resursu nodroSinajumu,
kompetenci lietoSana, savietojamibu ar esoSajiem risinajumiem u.tml.).

iesaistit studéjoSos kognitivi izaicino$a maciSanas procesa teorijas apguvei;

veidot savstarpéjas macisSanas aktivitates augstakas sarezgitibas uzdevumu risinasanai;
rast inovativus risinajumus studéjoso praktisko prasmju apguvei;

veicinat studéjoSo pasvaditas maciSanas prasmes;

nodrosinat studéjosajiem drosu studiju vidi, kura reflektét par pieredzi un
eksperimentet, lai pilnvertigi apgutu studiju saturu un raditu inovativus jaunus
risinajumus;

gt apliecinajumus par kvalitativa maciSanas procesa norisi un nodroSinat abpuséju

atgriezenisko saiti par sasniegtajiem studiju rezultatiem un maciSanas procesu kopuma;

salagot véertéSanas pieejas (summativo un formativo) un parbaudijumu veidus, lai
nodrosinatu objektivu studiju rezultatu vértéSanu un mainitu izpratni par vértésanu no
rezultatu izvértéSanas uz vertésanu, lai macitos. Tadejadi attalinata studiju procesa
integrétu ari studéjoSo savstarpéjas vértésanas aktivitates;

parskatit un pielagot studiju rezultatu vértéSanas pieejas un parbaudijumus,
orientéjoties uz kompleksu zinasanu, prasmju un attieksmju iespéjami autentisku -
dzives situacijam pielagotu - parbaudes veidu izveli. Tas gan paaugstinatu studéjoso
spriestspéjas, analizes, problémrisinasanas un unikala, originala satura radiSanas
prasmes, gan mazinatu nepiecieSamibu dazadot un pastiprinat akademiska godiguma

ievérosanas parbaudes tehnologiju izmanto$anu un pilnveidi.




® merktiecigi stiprinat PDK, kombineéti izmantojot pieejamos resursus - individualu TTR
attistibas jaunumu izzinu, to apguvi patstaviga darbiba, zinatniskas literatiras izpéti par
tehnologiju bagatinatu studiju procesu, augstskolas pedagogijas profesionalu

konsultacijas un dalibu dazada veida talakizglitibas aktivitatés.

Augstakas izglitibas institucijas limeni
®  Veidot All bazetus pedagogiskas kompetences centrus, kuri:

- attista un paplasina esoSo digitalas kompetences macibu piedavajumu un izvers ta
koplietoSanu starp All;

- talakizglitibas macibu satura piedavajumu un formu balsta docétaju vajadzibu analize;

- studiju procesa modernizaciju un docetaju PDK pilnveidi saturiski salago ar
visparéjas izglitibas satura un kompetencu pieejas akcentiem, nolika stiprinat
inovaciju sinergiju un veidot vienotu pasvadita pieeja balstitu macisanas un
maciSanas modeli visparejas un augstakas izglitibas limeni;

- kvalitates pilnveidei talakizglitibas macibu satura un istenoSanas nodroSinajumu
tuvina konkreétas All darbibas specifikai;

- veicina un sistémiski organizé docetaju savstarpéjo hospitéSanu un pieredzes
apmainu;

- stiprina kopdocéSanu ka studiju kursu istenoSanas pieeju hibridajas maciSanas
formas;

- sekmé docetaju izpratnes attistibu par akadémiska godiguma principu ievérosanas
profilaksi, parkapumiem un to riskiem digitala vide (to veidiem, pazimém,
konstatéSanu, sekam). Organize pieredzes apmainu par piemeérotako ricibu iespéjamu
parkapumu konstatéSanas gadijuma, pamatojot to ar institucionalo praksi un
normativo reguléjumu konsekventai ricibas un soda piemérosanai visa institiicija;

- nodroS$ina gan individuali konsultativu atbalstu, gan centralizétas macibas docétajiem
grupas PDK stiprinasanai, veidojot meérktiecigu un sistémisku docétaju atbalsta
ietvaru AllL

®  Force majeure apstaklos arkartas stavokli paatrinata un mainigi konsekventa TTR integracija
studiju procesa norises nodrosSinasanai ir pilniba attaisnojams, savukart nakotnée All butu

meérketi jadoma par TTR pielagosanu (konkréetu izglitibas tehnologiju vai risinajumu izveli,



izvertéjot bezmaksas pieejamajos rikus, gatavu risinajumu iegadi vai esoSu risinajumu
pielagosanu).
studiju procesa meérku sasniegSanai un kvalitates sekmesanai.

NepiecieSams uzlabot sistemu tehnisko savietojamibu, savstarp€jo sadarbi un datu
sinhronizaciju, péc iespéjas atspogulojot to funkcijas viena saskarng, lai docétajam atvieglotu
darbu.

Nodrosinat pilnvértigu pedagogisko, tehnisko un psihologisko atbalstu, piesaistot atbalsta
personaluy, lai kopigi rastu pielagotus risinajumus pedagogiski korektam un droSam studiju
procesam (tostarp parbaudijumiem), ka arl pieejamas informacijas analizéSanai un
interpretéSanai, datos un pieradijumos balstitu lémumu pienems$anai.

All mérktiecigi veidot un stiprinat administrativa, tehniska un pedagogiska personala atbalsta

komandas.

Parskatit lidzSinéjo lekciju un nodarbibu planoSanas modeli un veicinat ta atbilstibu

tehnologiju bagatinata studiju procesa jégpilnai istenosanai.

Aktualizet docetaju slodZu planoSanas un atalgojuma modeli saskana ar izmainam studiju

procesa istenosana.

Balstoties pétijumu rezultatos, pieredzes apmainas un prakses analizé, meklét arvien jaunas
iespéjas praktisko prasmju apguvei ar TTR starpniecibu, defin€jot tas prasmju grupas, kuru
pilnveértiga apguve iespé€jama tikai klatiene istenojamas manipulacijas.

Veicinat studiju materialu kopizstrades un koplietosanas kultiiras attistibu, sadarbojoties un
taja pasa laika korekti ievérojot autortiesibas un veicinot akadémiski godigu praksi.

Javeido atbalsta sistéma pedagogiska darba kvalitativakai nodrosinasanai, kura docétajiem tiek
piesaistiti asistenti - doktoranti vai jaunie zinatnieki, ka arl merktiecigi istenota

mentordarbiba.

Studiju procesa kvalitates sekmésanai kopuma un tehnologiju integrésanas pedagogisko
ieguvumu pamatotai izpétei attistit konstatéjoSo un prognozéjoSo analitiku individa un

institucionalaja limeni.

Valsts limeni

Turpinat darbu pie TTR izpétes un attistiSanas, organizéjot All sadarbibas projektus, nolika

rast aizvien jaunus veidus, ka pilnveidot MM, lai tehnologiju bagatinata studiju procesa
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kombinétu efektivakos veidus, ka istenot tieSu klatienes kontaktu un sinhronu/asinhronu
tieSsaistes kontaktu.

Atbalstit All TTR iegade, ievieSana un docétaju PDK pilnveidé€, lai nodroSinatu pilnveértigas
iespéjas All istenot kvalitativu un inovativu tehnologiju bagatinatu studiju procesu attalinati,

kombinéti vai citas formas atbilstoSi studiju procesa vajadzibam.

Meklét sadarbibas celus TTR iegadei un valstiski centralizéti finansét multifunkcionalu studiju

procesa nodroSinasanas vajadzibam atbilstosu riku iegadi.

[zstradat skaidras vadlinijas valsts un institiiciju Iimeni personas datu korektai apstradei un
parvaldibai. So ieteicams nodro$inat, kombinéjot informaciju centralizéti valsts limeni par
butiskajiem aspektiem darba ar personas datiem un papildinot to ar institiicijas specifisko
saturu par datu parvaldibu iestade, izmantotajam sistemam un IT rikiem studiju procesa.

LietoSanai docétajiem, studéjoSajiem un administrativajam personalam.

Aktualizet saistoSo normativo ietvaru, kas regulé autortiesibu jautajumus, lai mazinatu
interpretacijas un parpratumus darbiba, studiju nolikiem izstradajot un lietojot citu autoru

radito saturu.

[zstradat ietvaru/sistému, kas nosaka akadémiska godiguma pamatprincipus valsts limeni,

atbalsta to veicinasanu un parkapumu kontroli.

Rast veidus, ka atbalstit All sadarbibas tiklu veidoSanu resursu koplietosanai:
- centralizéta studiju materialu izvietoSanas platforma - repozitorijs, sazinas funkcija;
- sadarbiba digitalo riku iegade, apkalpoSana, resursu koplietoSana izmantoSana. Veidot
vienotu platformu, kura gan docétajiem, gan studéjoSajiem bezmaksas bitu pieejami

multifunkcionali riki lietoSanai dazadam MM vajadzibam.

Organizet vienotas terminologijas definéSanas un normativa reguléjuma izstradi, balstoties
zinatné un prakse, lai paplasinatu darbibas iespéjas augstakas izglitibas sektora un piedavatu
racionali sakartotu ietvaru kvalitativai darbibai.

Mekléet racionalu lidzsvaru starp attalinatu studiju formu un klatienes ipatsvaru, risinajumu
definésana iesaistot visu lilmenu augstakas izglitibas parstavjus.

Pilnveidot normativo bazi studiju programmu istenoSanai attalinatda forma, palielinot
augstakas izglitibas institiiciju brivibu elastigai klatienes un tieSsaistes maciSanas
kombinésanai. Stiprinot izpratni, ka strikts studiju programmu licencésanas un studiju virzienu

akreditéSanas istenoSanas reguléjums ierobezo iesp€jas attistit jaunas starpdisciplinaras
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studiju programmas, tai skaita programmas ar butisku TTR komponenti, un kopuma sasaurina
All potencialu pielagoties mainigiem apstakliem un meklét efektivakos maciSanas rezultatu
sasniegSanas celus. Reguléjumam vajadzéetu but vairak orientétam uz rezultatu vértésanu, nevis
programmu istenoSanas regulésanu, Jaujot klatienes studiju programmas izmantot attalinatas
maciSanas metodes, augstakas izglitibas institlicijai nodroSinot un atbildot par sasniedzamo

rezultatu kvalitati.

Bitisku lemumu pienemsSanu izdiskutét ar augstakas izglitibas nozares ne tikai augstaka limena
vadibas, bet ari citu limenu parstavjiem, lai racionali izsvértu un prognozétu lémumu
praktiskas puses un sekas. Tas vairos savstarpéjo izpratni, mazinas parmetumus par

sasteigtiem un nepamatotiem léemumiem, ka ari laus stiprinat resursu ekonomiju.

Docétaju PDK pilnveidé veicinat kompetences limenim atbilstoSu pilnveides programmu
izstradi un personalizétu elektronisko portfolio/kontu izveidi, lai attistitu individualizétu
maci$anos un tas apliecinajumu centralizétu uzkrasanu.

Studiju procesa modernizaciju un docéetaju digitali pedagogiskas kompetences pilnveidi
saturiski salagot ar visparéjas izglitibas satura un kompetencu pieejas akcentiem, noluka
stiprinat inovaciju sinergiju un veidot vienotu pasvadita pieeja balstitu MM modeli visparéjas
un augstakas izglitibas limeni.

Akadémiskas Kkarjeras ietvara pastiprinat docetaja PDK, ka vienu no izaugsmes un
profesionalas kvalifikacijas apliecinajuma aspektiem.

Veidot sistémisku monitoréSanas pieeju, 662. MK noteikumu «Par pedagogiem nepiecieSamo
izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
kartibu» istenoSanai, jo docétdja kompetences pilnveides parraudziba All ir konsekventi

sekmejama.

Izglitibas kvalitates monitoringa intensificét konstatéjoSu un prognozéjoSu analizi un
pastiprinat prevenciju, mazak darbibas pieeja koncentrejoties uz seku likvidaciju.

Jegpilnai Eiropas vienotas izglitibas telpas attistibas iniciativu IstenoSanai nepiecieSama
meérktieciga kopdarbiba starp politikas veidotajiem, All vadibu, docétajiem un studéjosajiem,
ka ari darba deveéjiem un citam ieinteresétajam pusém starptautisko un vietéjo pétijumu un

nozares prakses analiz€, darbiba integréjamas ricibpolitikas veidoSanai.
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Turpmakas izpétes virzieni

Ar tehnologiju bagatinata studiju procesa istenosanu saistitas terminologijas padzilinata izpéte
un konsekventa lietojuma ievieSana.

Pieradijumos balstita tehnologiju bagatinata studiju procesa istenosana dazadas tematiskajas
jomas.

Tehnologiju bagatinata studiju procesa kvalitates apliecindjumi docétdja, studéjosa un All
perspektiva.

Tehnologiju bagatinata studiju procesa kvalitates attistibas un saisto$a normativa ietvara

korelacijas analize.
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PIELIKUMI

. PIELIKUMS “Sistematiskas literaturas analizes veikSanai definetie satura

atlases kriteriji”

Atsauce (APA Style);

Raksta nosaukums;

Valsts, kur veikts pétijums;

Gads, kad veikts pétijums;

Atsléegas vardi;

Pétljuma dizains;

Pétljuma veids;

Pétniecibas vienibas (avots, metode, skaits);
Pétljuma ilgums;

. Doceétaju digitalas kompetences definicija;
. Docétaju  digitalas kompetences (zinaSanas, prasmes un attieksmes)

raksturojums/modelis/veidojoSie aspekti;

. Ka/vai pétijuma noverte docétaju digitalo kompetenci ;
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Docétaju digitalo kompetenci ietekméjoSie faktori/ kritika un riski;
Docetaju talakizlitibas tematiskie virzieni kompetences pilnveidei;
Vai tiek minéts ka docétajs ir pilnveidojis savu digitalo kompetenci;
MaciSanas un maciSanas pieejas/teorijas, kas saistitas ar docétaja digitalo kompetenci;
Izmantotas tehnologijas un tehnologiskie risinajumi studiju procesa;
Labas prakses piemeéri;

Galvenie pétijuma secinajumi;

Zinatnes nozare, kura veikts pétijums;

Studiju Iimenis, kura veikts pétijums;

Nakotnes perspektiva/potencialie turpmakas pétniecibas virzieni;
Piezimes/refleksijas/svarigas piebildes.
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4. PIELIKUMS “Akadéemiska personala digitalo prasmju novertéjuma anketa”

Labdien, cienijamie docétaji!

Ludzam Jus veltit 10 - 15 minttes laika un aizpildit anketu par studiju procesa digitalizacijas aspektiem
Latvijas augstakas izglitibas iestadés. Pausto datu anonimitate tiek garantéta un rezultati tiks izmantoti
tikai apkopota veida.

Pétljuma meérkis ir apzinat docétaju tehnologiju lietoSanas paradumus studiju procesd un
nepiecieSamos resursus to pilnveidei.

Rezultata tiks izstradati noderigi ieteikumi docétaju talakizglitibas istenoSanai un rekomendacijas
[zglitibas un Zinatnes ministrijai augstakas izglitibas politikas veidoSanai.

Pétijums tiek veikts Rigas Stradina universitates, Rézeknes Tehnologiju akadémijas, Latvijas
Universitates un Vidzemes augstskolas kopigi istenota Valsts pétijuma programmas projekta "Dzive ar
COVID-19: Noveértéjums par koronavirusa izraisitas krizes parvarésanu Latvija un priekslikumi
sabiedribas noturibai nakotné” Nr. VPP-COVID-2020/1-0013 darba grupa “Izglitibas sistémas
transformacija: Covid-19 krizes sekas un iespéjamie risinajumi”.

Preciz€josus jautajumus lidzam adresét vadosai pétniecei asoc. prof. Norai Jansonei-Ratinikai
Sazinai: +371 6706158, Nora.Jansone-Ratinika@rsu.lv

Katrs paustais viedoklis ir bitisks kopiga attistibas darbal!
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I1. Izglitibas institiicija, kura Jus stradajat ka doceétajs. 1zvélieties, ludzu, vienu - to, kur esat

vélets akadeémiskaja amata, vai ari to, kur stradajat galvenokart.

1.

NS s WD

®©

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.

Alberta koledza

Baltijas Starptautiska akadémija

Banku augstskola

Banku augstskolas Uznémeéjdarbibas koledza
Biznesa augstskola "Turiba"

Biznesa vadibas koledza

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
"RISEBA"

Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates Daugavpils
medicinas koledZa

Ekonomikas un kultiiras augstskola
Gramatvedibas un finansu koledza
HOTEL SCHOOL Viesnicu biznesa koledza

Informacijas sistému menedZzmenta
augstskola

J. Vitola Latvijas Mizikas akadémija
Jekabpils Agrobiznesa koledza

Juridiska koledza

Laterana Pontifikalas Universitates filiale
Rigas Augstakais religijas zinatnu institiits
Laterana Pontifikalas Universitates filiale
Rigas Teologijas institiits

Latvijas Juras akadémija

Latvijas Kristiga akadémija

Latvijas Kultiiras akadémija

Latvijas Kultliras akadémijas Latvijas Kultiiras
koledza

Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Latvijas Makslas akadémija

Latvijas Nacionala aizsardzibas akadémija
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija
Latvijas Universitate

Latvijas Universitates P. Stradina medicinas
koledZa

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.

49.

50.
51.

52.
53.
54,
55.
56.

Latvijas Universitates Rigas
Medicinas koledZa

Liepajas Jurniecibas koledZa
Liepajas Universitate
Lutera Akadémija

Malnavas koledZa
Novikontas jiiras koledza

Olaines Mehanikas un tehnologijas
koledza

Rézeknes Tehnologiju Akadémija
Rigas 1.medicinas koledZa

Rigas Aeronavigacijas instituts
Rigas Augstakais religijas zinatnu
institats

Rigas Celtniecibas koledZa

Rigas Ekonomikas augstskola
Rigas Juridiska augstskola

Rigas Stradina universitate

Rigas Stradina universitates
Sarkana Krusta medicinas koledza

Rigas Tehniska koledza
Rigas Tehniska universitate
Rigas Teologijas institiits
Socialas integracijas valsts
agentiras koledza

Starptautiska Kosmetologijas
koledza

Transporta un sakaru institlts

Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledza

Vadibas koledza

Valsts Policijas koledza
Valsts RobeZsardzes koledza
Ventspils Augstskola
Vidzemes Augstskola



12. Studiju programmu jomas, grupas, kuras Jus stradajat ka docétajs. Atzimejiet, ludzu, visas

atbilstosas.

14. Pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes

21. Makslas

22. Humanitaras zinatnes (valodas, vésture, filozofija, religija)

31. Socialas zinatnes (sociologija, ekonomika, psihologija, politika)

32. Informacija un komunikacija (zZurnalistika, bibliotékas)

341. Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba

342. Tirgzinibas un reklama

343. Finanses, banku lietas un apdrosSinasana

344. Gramatvediba un nodokli

345. Vadiba un administrésana

346. Sekretariata un biroja darbs

38. Tiesibu zinatne

42. Biologija, biokimija

44,  Kimija, geografija, fizika

46. Matematika un statistika

48. Datorika

521. Mehanika un metalapstrade

522. Energetika

523. Elektronika un automatika

525. Masinzinibas (transportlidzeklu inZenieri)

527. Medicinas inZenierija

528. Kimijas tehnologijas (kimija razoSanas procesos)

529. Vides inZenierzinatnes

526. Citas inZenierzinatnes

54. RazoSana un parstrade

58.  Arhitektiira un blivnieciba

62. Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un zivsaimnieciba

64. Veterinarija

72.  Veselibas apriipe

76.  Socialie pakalpojumi un apriipe

84. Transporta pakalpojumi

81. Dazadi individualie pakalpojumi (viesnicas, restorani, tiirisms, sports, skaistumkopsana
u.c. pakalpojumi)

85.  Videsaizsardziba

86.  Civila un militara aizsardziba (personu, ipasuma aizsardziba, darba aizsardziba, militara
aizsardziba)

999. (ita:




I3. Jusu vecums (pilni gadi):
1. Mazak neka 30 gadi

30-39 gadi

40-49 gadi

50-59 gadi

60 gadi vai vairak

vl ok W

I14. Jusu pedagogiska darba pieredze:

1. Mazak neka 2 gadi
2-5 gadi

6-10 gadi

11-20 gadi

Vairak neka 20 gadi

ARl A

I5. Jusu akadéeémiskais amats:

=

Asistents

Lektors

Docents

Asociétais profesors
Profesors

Pétnieks

Vadosais pétnieks
Neesmu véléts docétajs
Cits:

O XN wDN

16. Jusu izglitiba:

1. Bakalaura grads
Magistra grads
Doktora grads
Cits:

B wN

I7. Jiisu dzimums:
1. Virietis

2. Sieviete



Al. Kadus ieguvumus, Juasuprat, tehnologijas (datortehnika) un tehnologiskie risinajumi

(digitalie macibu lidzekKli, tieSsaistes materiali) sniedz studiju procesa?

A2.Kadas tehnologijas un tehnologiskie risinajumi, Jusuprat, sniedz vislielako ieguvumu studiju

procesa?

A3. Kadus riskus, Jiusuprat, tehnologijas un tehnologiskie risinajumi rada studiju procesa?

A4. Liudzu, novértéjiet savas prasmes KOPUMA izmantot tehnologijas un tehnologiskos

risinajumus studiju procesa. 1 nozime ]Joti zemas prasmes, bet 5 - Joti augstas.

1 2 3 4 5
Pirms Covid-19 pandémijas O O O O O
Paslaik O O O O O

A5. Liudzu, novertéjiet savas prasmes izmantot tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

KOMUNIKACIJAL 1 nozimeé loti zemas prasmes, bet 5 - loti augstas.

1 2 3 4 5
Pirms Covid-19 pandémijas O O O O O
Paslaik O O O O O

A6. Liudzu, novertéjiet savas prasmes izmantot tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

SATURA VEIDOSANAL 1 nozimé loti zemas prasmes, bet 5 - Joti augstas.

1 2 3 4 5
Pirms Covid-19 pandémijas O O O O O
Paslaik O O O O O

A7.Ludzu, novértéjiet savas prasmes IEGUT UN IZMANTOT DATUS. 1 nozimé loti zemas prasmes,
bet 5 - ]oti augstas.

Pirms Covid-19 pandémijas

Paslaik

O] O
O] O
O] O
O] O
O] O
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A8. Liidzu, noveértéjiet savas prasmes DROSI UZGLABAT UN KOPLIETOT DATUS. 1 nozimé loti

zemas prasmes, bet 5 - loti augstas.

1 2 3 4 5

Pirms Covid-19 pandémijas

O O O O O
Paslaik O O O O O

A9. Ludzu, novertéjiet savas prasmes RISINAT PROBLEMSITUACIJAS saistiba ar tehnologiju un

tehnologisko risinajumu lietosanu. 1 nozimé loti zemas prasmes, bet 5 - loti augstas.

1 2 3 4 5
Pirms Covid-19 pandémijas O O O O O
Paslaik O O O O O

A10. Jusu komentari par prasmém un to izmainam, kuras novértéejat iepriek$ejos jautajumos:

B1. Liudzu, novértéjiet savas prasmes izmantot tehnologijas un tehnologiskos risinajumus. 1

nozime loti zemas prasmes, bet 5 - Joti augstas.

Sazinai ar studéjosajiem studiju procesa

Studiju kursa saturu strukturésanai e-studiju vidé (Moodle)

Lai dazadotu macisanas un macisanas metodes

Lai i1stenotu summativo vértésanu (ar atzimi)

Lai 1stenotu formativo vértésanu (aprakstosi)

O] O] O] O] O O] »
O] O] O] O] O] O w
O] O] O] O] O O =
O] O] O] O] O O] =
O] O] O] O] O O] @«

Lai organizétu maciSanas un macibu procesa norisi

_____

B3. Ludzu, novertejiet, cik biezi Jus studiju procesa izmantojat minétos digitalos resursus:

Neizmantoju | Izmantoju | Izmantoju | Izmantoju

vispar reti dazkart bieZi

Citu autoru veidotus digitalos macibu

O O O O

resursus




Manis pielagotus citu autoru veidotus

o O O O O
digitalos macibu resursus
Pa3a veidotus digitalos macibu resursus O O O O

B4. Juasu komentari par digitalo resursu izmantoSanu, par kuriem atbild€jat iepriekséja

jautajuma:

B5. Lidzu, novertéjiet savas prasmes studiju procesa izmantot tehnologijas un tehnologiskos

risinajumus. 1 nozime loti zemas prasmes, bet 5 - loti augstas.

Lai nodrosinatu studéjosajiem iespéju eksperimentét

Lai kombinétu tehnologijas un tehnologiskos risindjumus

atbilstosi dazadam studiju procesa vajadzibam

Lai veicinatu aktivu studéjoso macisanos

Lai veicinatu studéjoso sadarbibu macisanas procesa

O] O O OO~
O] O O O |O|w
O] O] O O |O|w
O| O] O O |O|=
O] O] O O |O|=«

Lai personalizétu studéjoSo macisanos

Vo=

B7. Ludzu, noveértéjiet savas prasmes studiju procesa izmantot tehnologijas un tehnologiskos

risinajumus. 1 nozime loti zemas prasmes, bet 5 - loti augstas.

Lai IEGUTU atgriezenisko saiti no studéjo$ajiem

Lai SNIEGTU atgriezenisko saiti studéjosajiem

Lai VIZUALIZETU studiju SATURU

Lai padaritu INTERAKTIVAKU studiju SATURU

Lai padaritu INTERAKTIVAKU studiju organizacijas FORMU

O] O] O] O O] »
O] O] O] O] O] ™
O] O] O] O O] w
O] O] O] O O] =
O] O] O] O] O =»

_____




B9. Ludzu, novertéjiet savas prasmes studiju procesa izmantot tehnologijas un tehnologiskos

risinajumus. 1 nozime loti zemas prasmes, bet 5 - loti augstas.

Lai veicinatu studéjoSo teoréetisko zinaSanu apguvi

Lai attistitu studéjoSo domasanu, spriestspé&ju

Lai veicinatu nozares specifisko prasmju apguvi

studéjosajiem

Lai veicinatu miizmaci$anas prasmju apguvi studéjosajiem

Ol O O| OO~
Ol O] O| OO
Ol O] O| Ol O|w
Ol O] O| OO =»
Ol O] O| O] Ofw

Lai veicinatu pasvadibas prasmju apguvi stud€josajiem

.....

B11. Ludzu, noveértéjiet, cik biezi studiju procesa Jusu tehnologiju un tehnologisko risinajumu

izvele noteicosais ir:

Nekad Reti Dazkart BieZzi
[zdarit izveéli kopa ar stud€josajiem O O O O
Radit risinajumus kopa ar studéjosajiem O O O O
Studiju kursa merkis O O O O
Pieejamas iespejas O O O O
Jusu prasmes O O O O
Studéjoso velmes un vajadzibas O O O O
Administracijas prasibas O O O O

_____

B13. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

STUDIJU SATURA RADISANAL:

B14. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

STUDIJU SATURA ORGANIZESANAL:




B15. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

STUDIJU SATURA VESTISANAL

B16. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

STUDIJU REZULTATU VERTESANAL:

B17. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

ATGRIEZENISKAS SAITES IEGUSANAI UN NODROSINASANAI:

B18. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

ELEKTRONISKO TESTU VEIDOSANALI:

B19. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

MACIBU UZDEVUMIEM:

B20. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

STUDEJOSO SADARBIBAS NODROSINASANAL:

B21. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

KOMUNIKACIJAI PAR ORGANIZATORISKIEM JAUTAJUMIEM:

B22. Ludzu, nosauciet Jusu ikdiena biezak lietotas tehnologijas un tehnologiskos risinajumus

PASIZAUGSMEI:
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C1. Ludzu, novertéjiet, cik biezi Jus studiju procesa kritiski izvértéjat praktiskos ieguvumus no

tehnologiju un tehnologisko risinajumu izmantosanas:

Nekad DaZreiz | Parsvara | Vienmer
Pirms studiju kursa uzsaksanas O O O O
Studiju kursa sakuma O O O O
Maci$anas un macianas procesa laika O O O O
Studiju rezultatu vértésana O O O O
Studiju kursa nosléguma O O O O

v

C3. Ludzu, raksturojiet Jusu tehnologiju un tehnologisko risinajumu lietosana balstitos

secinajums, nemot vera Covid-19 pandémijas laika studiju procesa iegiito pieredzi.

C4. Ludzu, novertéjiet, kada meéra zemak minétie apgalvojumi atbilst JUSU SITUACIJAI!

Nepiekritu Drizalk Drizalk Piekritu GROTI
nepiekritu | piekritu PATEIKT

Es ikdiena regulari lietoju dazadas
tehnologijas un tehnologiskos O O O O O
risinajumus
Es ikdiena ieguldu laiku dazadu
tehnologiju un tehnologisko risinajumu O O O O O
apguvei
Man ir loti interesanti sekot l1dzi
tehnologiju un tehnologisko risinajumu O O O O O
jaunumiem
Mana nozare ir mazak butiski neka citas
sekot lidzi tehnologiju un tehnologisko O O O O O
risinajumu jaunumiem
Man ir pieejams plass talakizglitibas
aktivita§u piedavajums arpus O O O O O
augstskolas




Es ikdiena regulari lietoju dazadas

tehnologijas un tehnologiskos O O O O O
risinajumus

C5. Ludzu, noverteéjiet, kada mera Jus piekritat, ka zemak minétas iespéejas TIEK

NODROSINATAS DOCETEJIEM JUSU AUGTSKOLA!

Nepiekritu Drizak Drizak Piekritu GRUTI
nepiekritu | piekritu PATEIKT

Plass talakizglitibas aktivitasu
piedavajums © © © © ©
Kvalitativs TEHNISKAIS atbalsts
tehnologiju un tehnologisko risinajumu O O O O O
lietoSana
Kvalitativs PEDAGOGISKALIS atbalsts
tehnologiju un tehnologisko risinajumu O O O O O
lietoSana
Kvalitativs PSIHOLOGISKAIS atbalsts O O O O O

C6. Ludzu, novertéjiet, kada meéra zemak minétie apgalvojumi atbilst situacijai JUSU

AUGSTSKOLA!
Drizak Drizak GRUTI
Nepiekritu Piekritu
nepiekritu | piekritu PATEIKT
Administracija nosaka prasibas
docétajiem pilnveidot tehnologiju un
BT O O O O O

tehnologisko risinajumu lietoSanas
prasmes
Augstskola ir musdienigs tehnologiskais

_— O O O O O
nodroSinajums
Studéjosajiem ir iesp€ja sniegt
pilnvértigu atgriezenisko saiti par O O O O O

studiju procesu




Docetajiem tiek nodroSinata pilnvertiga
labas prakses pieredzes apmainas O O O O O
iespeja
Augstskola ir skaidra institucionalas
attistibas vizija tehnologiju un O O O O O
tehnologisko risindjumu joma
C7. Ludzu, novértéjiet, kada méra zemak minétie apgalvojumi atbilst JUSU SITUACIJAI!
Nepiekritu Drizale Drizak Piekritu GRUTI
nepiekritu | piekritu PATEIKT
Es biezi piedalos starptautiskas ar
augstako izglitibu saistitas aktivitates © © © © ©
Es augstskola sanemu atbalstosSu
profesionalo atgriezenisko saiti par O O O O O
manu darbibu
Man ir izpratne par starptautiskajam
augstakas izglitibas attistibas O O O O O
tendencém
Regulari iepazistos ar jaunakajiem
pétijumiem par tehnologiju bagatinatu O O O O O

macisanos

C8. Vai Jus Sobrid saskatat nepiecieSamibu pilnveidot savu digitalo kompetenci (spéju

parliecino$i un Kritiski profesionalaja darbiba izmantot tehnologijas un tehnologiskos

risinajumus)?

1. Ne - Parejiet pie jautajuma E1

2. Drizakne
3. Drizakja
4. Ja

D1. Cik nozimigi Jums ir sanemt apliecinajumu par apgutajam digitalajam kompetencem?

1. Nav nozimigi

2. Drizak nenozimigi
3. Drizak nozimigi

4. Loti nozimigi



D2. Cik nozimigi Jums butu vienviet centralizeti digitali uzkrat apliecinajumus par apgutajam
PROFESIONALAJAM kompetencém?

1. Nav nozimigi

2. Drizak nenozimigi

3. Drizak nozimigi

4. Loti nozimigi

D3. Vai spéjat noformulét tehnologiju un tehnologisko risinajumu lietosanas prasmes, kuras
Jums ir nepieciesams stiprinat?

1. Ne

2. Drizak ne

3. Drizakja

4. Ja

D4. Vai Jums bitu nepiecieSams Kkonsultativs atbalsts, lai identificétu tehnologiju un
tehnologisko risinajumu prasmes, kuras Jums ir nepieciesams stiprinat?

1. Ne

2. Drizak né
3. Drizakja
4. Ja

D5. KURU TEHNOLOGIJU UN TEHNOLOGISKO RISINAJUMU lietosanu studiju procesa Jus vélétos
apgut?

D6. Ludzu, noradiet TEMATUS, kurus Jus veletos apgut savas digitalas kompetences

stiprinasanai? TEHNOLOGIJAS UN TEHNOLOGISKIE RISINAJUMI:

D7. Ludzu, noradiet TEMATUS, kurus Jus velétos apgut savas digitalas kompetences

stiprinasanai? MACISANAS UN MACISANAS PIEEJAS:
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D8. Ludzu, izvertéejiet Seit piedavatas digitalas kompetences pilnveides macibu formas atkariba

no ta, cik tas ir PIEMEROTAS JUSU VAJADZIBAM. 1 nozimé, ka tas Jums nav piemérotas, bet 5, ka

tas pilnigi atbilst Jusu vajadzibam.

[EEN

\S]

w

N

92}

GRUTI PATEIKT,
NAV BUTISKI

Intensivas macibas 1sa laika posma

O

Mazak intensivas macibas ilgaka laika posma

Macibas klatiené

Macibas attalinati

Klatienes un attalinato macibu kombinacija

Macibas individuali

Macibas grupa

Macibas kopa ar savas nozares kolégiem

Macibas kopa arl ar citu nozaru kolégiem

Sinhronas macibas (reallaika)

Asinhronas macibas (katram sava laika)

Macibas ar padzilinataku teorétisko
pamatojumu

Praktiska darbiba balstitas macibas

Macibas, kur teorija un praktiskas darbibas ir
lidzsvara

Macibas, kuras tiek nodrosinata individualizéta
atgriezeniska saite no macibspéka

Macibas, kuras tiek organizéta atgriezeniskas
saites sanemsana no kolégiem

Macibas, kuras tiek organizéta kolegiala
institucionalas pieredzes apmaina

Macibas, kuras tiek organizéta starptautiska
labas prakses apmaina

Macibas, kuras kolégi maca kolégus

Macibas, kuras notiek Jusu augstskola

Macibas, kuras notiek arpus Jusu augstskolas

Ojl0o|l0l0|0]|0Oj0O|l0|O0O]|O]|O|O0|O0O|O]O|O0OIO0|O0O|O]0O |0

Ojl0ol0l0|0O]|0Oj]0O|l0|O]|O|O|O0O|O0O|O]O|O0OIO0|O0O|O]0|0O

OO0 ]0O|O|lO0O]O|OIO0O]O0O]|O0OIO0O]O0O]|OIO0]O0O|O0O|0]0]|0 |0

ORICANORICHICANORICRICARORIORICHEORECR ICRNORECR ICRNORECREORNO.

ORICANORICHICANORICRICARORIORICHEORNCR ICRNORECR ICRNORECREORNO.

ORICANORICHICANORICRECRNORECRICANORICR IOANORICR IORNORECH NG,




D9. Cik stundas akadémiskaja semestri Jusu bitu gatavs ieguldit digitalas kompetences

pilnveidée?

D10. Vai digitalas kompetences pilnveide Jus butu gatavs ieguldit savu finanséjumu?
Ne

Drizak né

Drizak ja = Parejiet pie jautajuma D12

s w N o

Ja = Parejiet pie jautajuma D12

D11. Kapéc Jus nebiitu gatavs ieguldit savu finanséjumu savas digitalas kompetences pilnveidé?

D12. Kadj, Jusuprat, biitu optimalie finansu avoti digitalas kompetences pilnveidei?
Noradiet, liidzu, visus avotus, kuri btitu ieklaujami.
1. Docetaja individualie lidzekli
Augstskolas finanséjums
Centralizets ikgadéjs valsts finanséjums
Centralizéts projektu veida valsts finanséjums
Centralizets starptautisks ikgadéjs finanséjums
Centralizets starptautisks projektu veida finans€jums
Griti pateikt
Citi:

© NNk W

D13. Ja ir komentari ieprieks sniegtajai atbildei, liidzu, ierakstiet:

E1l. Vai Jusu augstskola piedava macibas docétaju digitalas kompetences pilnveidei?

1. Né - Paldies par anketas aizpildi, uz turpmakajiem jautajumiem Jums nav jaatbild!
1. Ja



E2. Ka Jusu augstakas izglitibas institicija tiek organizéta docétaju DIGITALAS KOMPETENCES

pilnveide? Atziméjiet visu atbilstoso.

=

Individuali tiek pieSkirts finanséjums macibu apmekléjumam arpus augstskolas
Augstskola apmaksa organizétas macibas

Organizétas macibas tiek apmaksatas no projektu lidzekliem

Augstskola ir struktiirvieniba(-s), kas pati isteno centralizétas macibas
Augstskola ir struktiirvieniba, kas organize centralizétas macibas

Macibas tiek organizétas decentralizéti akadémiskajas struktiirvienibas
Docetaji savu kompetences pilnveidi organize patstavigi

Ir noteikts obligats augstskolas organizéto macibu apmekléjums

. Augstskola ir noteikts obligats kompetences pilnveides apjoms

10. Cits:

O XN U WD

E3. Vai lidzSinéjais digitalas kompetences pilnveides macibu nodros$inajums augstskola ir

pietiekams?
1. Ne
2. Drizak ne
3. Drizakja
4. Ja

E4. Kadi butu Jusu priekslikumi docétaju digitalas kompetences pilnveides macibu uzlabosSanai

Jusu augstskola?

ES5. Ja ir kas tads, kas Jums trauce pilnveidot savu digitalo kompetenci, lidzu, noradiet!

Pateicamies par ieguldito laiku!

Ceram uz veiksmigu un vértigu sadarbibu ari turpmak.



5. PIELIKUMS “Docetaju fokusgrupu diskusiju saturiskais ietvars”

P Docétdjz koempetence:

- tehnicka

- pedagogicka
P Augctakas izglitbas

digitalizacija

St briza situacijas
prieksrocibas

Pilnveidei
nepieciesamais

docétaja

vajadzibas

darba
ealitate

Institucionalais [Tmenis

" procesu
organizésana

" resursu
nodrosinajums

politikas
planosana
normativa
ietvara
definesana




