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PAR KONKURSU

Latvijas Zinatnes padome (turpmak - Padome), saskana ar Zinatniskas darbibas likumu,
2018. gada 4.septembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.560 “Valsts pétijumu
programmu projektu TstenoSanas kartiba” (turpmak- MK noteikumi) un 2023. gada
5.septembra Ministru kabineta rikojumu Nr. 567 “Par valsts pétijumu programmu “Izglitiba”
(turpmak- MK rikojums) 2023. gada 11. oktobrT izsludindja Valsts pétijumu programmas
“Izglitiba” 2023.-2026. gadam (turpmak-programma) projektu pieteikumu atklato konkursu.

Konkursa pirmaja karta MK rikojuma 5.3. apakSpunkta uzdevuma tika pieteikts viens
projekta pieteikums, kur§ nesasniedz kvalitates slieksni un tika noraidits. 2024. gada 21.
junija izsludinaja Valsts pétijumu programmas “lzglitiba” 2023.-2026. gadam (turpmak-
programma) projektu pieteikumu otro atklato konkursu.

Programmu izstradaja Izglitibas un zinatnes ministrija, sadarbojoties ar ministrijas izveidotu
programmas stratégiskas vadibas padomi, kuras uzdevums bija konsultét ministriju par
programmas stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem, sniegt priekSlikumus programmas
pilnveidei un izvértét programmas sasniegtos rezultatus péc tas nosléguma. Stratégiskas
vadibas padomes loceklu sastava bija parstavji no lzglitibas un zinatnes ministrijas,
izglitibas nozares eksperti ar izglitibas iestades vadibas un metodiska darba pieredzi,
biedribas “Neatkariga izglitibas biedriba” parstavis, Apvienoto Naciju lzglitibas, zinatnes
un kultiras organizacijas (UNESCO) Latvijas Nacionalas komisijas parstavis, pasvaldibas
Izglitibas parvaldes parstavis, Masacisetsas Tehnologiju Institita (MIT) izglttibas inovaciju
laboratorijas Latvija parstavis. Par programmas TstenoSanu atbildiga ir Izglitibas un
zinatnes ministrija. Programmas projektu konkursu atvérta veida, nodrosinot starptautisku
arejo ekspertizi projektu izvértéSana, organizéja un Tstenoja Padome.

Programmas virsmérkis —sniegt ieguldijumu pieradijumos balstitu Iémumu
] @.__ pienemsSanai par izglitibas sistémas attistibu un stratégisko izgltibas attistibas
I‘ ------ .;ﬂ meérku sasniegSanu, ka ari radit jaunas zinaSanas un praktiski pielietojamus
risin@jumus izglitibas iestades, pasvaldibas un valsts méroga.



https://likumi.lv/ta/id/107337-zinatniskas-darbibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/301438-valsts-petijumu-programmu-projektu-istenosanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/301438-valsts-petijumu-programmu-projektu-istenosanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/345251-par-valsts-petijumu-programmu-izglitiba
https://likumi.lv/ta/id/345251-par-valsts-petijumu-programmu-izglitiba

MK rikojuma 5.3. apakSpunkta noteiktais mérkis un uzdevums:

veidot pedagogu, izglitibas iestdzu vadibas un paSvaldibu izglitibas specialistu
kapacitati efektivu parmainu un inovaciju vadibai, izglitibas iestddes snieguma
pilnveides nodrosinasanai, izglitibas kvalitates vadibai un skoléncentrétas pieejas
nostiprinasanai. Mérka TstenoSanas uzdevums ir pedagogu, izglitibas iestazu vadibas
un pasvaldibu izglitibas specialistu domasanas un ricibas modelu (tai skaita uzskatu,
parliecibu, vértibu) izpéte un profilu izveide, ka arf risinajumu (t.sk. konkrétu politiku,
profesionalas kompetences pilnveides modelu, citu instrumentu) izstrade un aprobacija
to attistibai un pilnveidoSanai izglitibas iestades, izglitibas iestades dibinataja,
pasvaldibas un valsts [iment.

ST programmas uzdevuma Tsteno$anai ir noteikti $adi apaksuzdevumi:

- TIstenot detalizétu un datos balstitu situacijas izpéti un novértéjumu par esosajam
izgltibas parvaldibas un vadibas kapacitates attistibas pieejam valsts, pasvaldibas
un izglitibas iestades liment, t.sk. analizéjot aktualos ricibpolitikas risinajumus un
pieejas, kas tiek izmantotas izglitibas iestadé un pasvaldiba;

- identificét esoSas labas prakses ar mérki novertét izglitibas parvaldibu un vadibas
kapacitati konteksta ar efektivu parmainu (nacionala méroga reformu) un inovaciju
vadibu, izglitibas iestades snieguma pilnveides nodroSinasanu, izglitibas kvalitates
vadibu un skoléncentrétas pieejas nostiprinasanu;

- 1stenot pedagogu, izglitibas iestazu vadibas un pasSvaldibu izglitibas specialistu
eso$o ricibas un domasanas modelu analizi un izveidot eso$o profilu aprakstu, ka
ar1 izstradat paraugprofilus (vélamos profilus). Ar profilu tiek saprasts personala
domasanas, ricibas, attieksmes un veértibu raksturojums;

- novértét esosas izglitibas iestazu vaditaju (kur attiecinams — pasvaldibu izglitibas
specialistu) sagatavoSanas un profesionalas kompetences pilnveides programmas,
analizéjot to zinatniskas literatGras un starptautiskas labas prakses konteksta.
Balstoties uz zinatnisko literatiru un esoSo labo praksi (Latvijas un starptautisko),
sagatavot situacijas novéertéjumu, izglitibas iestazu vaditaju un pasvaldibu izglitibas
specialistu kompetencu ietvaru, ka arT konceptualu modeli izglitibas iestazu (kur
attiecinams — paSvaldibu izglitibas specialistu) kompetencu attistibai, piedavajot
konkrétus priek$likumus sagatavoSanas un profesionalas kompetences pilnveides
programmu saturam un Tsteno$anas principiem;

- pétijuma rezultatd piedavat praksé izmantojamus risindjumus (pieejas, modeli,




profili, principi) parmainu un inovaciju vadibas un parvaldibas kapacitates
stiprinaSanai un attistibai valsts (ricibpolitika) pasvaldibas (dibinatajs) un izglitibas
iestades IImenT; apakSuzdevums: pétijums aptver visparéjo (t.sk. pirmsskolas) un

profesionalo izglitibu. (Valsts pétijumu programmas “lzglitiba” projektu pieteikumu

otra atklatd konkursa nolikums)

Programmai tika noteikti art horizontalie uzdevumi:
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situacijas, pieredzes un ieviesto politikas iniciativu, risinajumu, lEmumu
izvértéjums, tadéjadi nodroSinot péctecibu un sasaistot esoSos pétijumus
un attistibas virzienus ar jauniem risinajumiem;
atbilstoSas starptautiskas labas prakses izpéte un izmanto$ana
risingjumu izstradei, starptautiskas labas prakses adaptacija un
aprobacija Latvijas kontekstam;
jaunu zinasanu un programmas ietvaros izstradato risinajumu aprobacija
praksé, iesaistot risinajumu lietotajus, pieméram, izglitibas iestades,
pedagogu profesionalas organizacijas;
pétniecibas procesa un pétijuma rezultatu ietekmes nodroSinaSana uz
§&dam meérka grupam:

« zinatniskd un pétnieciskd kopiena, attistot pétniecibai

nepiecieSamos resursus un konkurétspéjigas starpdisciplinaras

zinatnieku grupas, kas zinatniskaja darbiba izmanto inovativas
pétniecibas metodes un tehnologijas;

+ studéjoSie izglitibas procesa, nodroSinot prakses un darba
iespéjas, ka art platformas un projekta zinatnisko rezultatu
izmanto$anu augstakas izglitibas ieguves procesa;

* nozaru politikas (tai skaita izglitibas politikas, jaunatnes politikas)
veidotaji un ievieségji (tai skaita izglitibas iestades, pasvaldibas);

* sabiedriba kopuma, nodroSinot pétnieciba raditu zinasanu
izplatiSanu, parnesi un veicinot izpratni par pétniecibas lomu un
devumu sabiedribai;

komunikacija par programmas ietvaros istenoto pé&tijumu sasniegumiem
Latvija un arvalstis, jo TpaSi sabiedriskos un zinatniskos forumos ar
atbilstoSu tematiku;

uz izcilibu un sadarbibu vérstas projekta komandas izveide un vadiba
mérku sasniegSanai, iesaistot taja iesp&jami plasu Latvijas un arvalstu
zinatnisko institlciju, pétnieku un ekspertu kopu.




Programmas 1steno$anas laika tika noteikti $adi sasniedzamie rezultati:
- nodroSinata praktiski lietojamu risinajumu izstrade izglitibas iestades,
' izglitibas iestades dibinataja un/vai pasvaldibas, ka arT valsts [iment;
W - sagatavotas konkrétas vadlinijas, rekomendacijas, scenariji (ietverot
nepiecieSamo resursu, tai skaita finansu, ietekmi) izmainam nozaru
rictbpolitika;
- nodroSinata pétniecibas rezultatu publiska pieejamiba, tai skaita:
» originali zinatniskie raksti, kas publicéti Web of Science vai
SCOPUS datubazes ieklautajos Q1 vai Q2 kvartiles izdevumos;
« originali zinatniskie raksti, kas publicéti citos Web of Science vai
SCOPUS datubazés ieklautajos Zurnalos vai konferenCu rakstu
krajumos;
+ cita veida recenzétas zinatniskas publikacijas (tai skaita
monografijas, konferencu materiali);
* rezultatu publikacijas popularzinatniskos zurnalos un resursos;
* jaunieguti pétniecibas dati, kas deponéti atvérto pétniecibas datu
repozitorijos, veicinot datu atkartotu izmantojamibu atbilstoSi
"FAIR" principiem (atrodamiba, pieejamiba, sadarbspéja, atkartota
lietojamiba).

Programmas otras kartas istenoSanai tika paredzéti valsts budzeta Iidzekli 500 005 eiro
apméra. Konkursa otras kartas ietvaros tika planots finansét vienu projektu, saskana ar
definétajiem uzdevumiem MK rikojuma MK rikojuma 5.3. apakSpunkta uzdevumam tika
noteikts $§ads maksimalais projekta finanséjums — 500 005 eiro.

Projekta otras kartas 1steno8anas periods ir 27 ménesi. Konkursa varéja piedalities Latvijas
Republikas zinatniskas institlcijas, kas registrétas Zinatnisko institlciju registra un kas
atbilst pétniecibas organizacijas definicijai. Ka sadarbibas partneris varéja piedalities art
valsts institlcija, kurai zinatniskas darbibas veikSana ir noteikta ar aréjo tiesibu aktu,
nolikuma vai statatos.




PROJEKTU PIETEIKUMI

Atbilstosi MK rikojuma 5.3. apakSpunkta uzdevumam tika iesniegti tris projekta pieteikumi:
1. Risindjumi inovacijam un parmainam izglitiba (Nr. VPP-1ZM-Izglitiba-2024/1-0004)
Projekta iesniedzéjs:
Vidzemes Augstskola

2. Stratégisks ietvars izglitibas specialistu kapacitates stiprinaSanai attistibas
risinajumu veidoSanai skola (Nr. VPP-1ZM-Izglitiba-2024/1-0001)
Projekta iesniedzéjs:

Latvijas Universitate

3. Latvijas izglitibas izcilibas iniciativa (Nr. VPP-IZM-Izglitiba-2024/1-0003)
Projekta iesniedzéjs:

Banku augstskola

sadarbiba ar

Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu "Stockholm School of Economics in Riga"

LZP izverteéja projektu pieteikumu atbilstibu konkursa noteiktajiem administrativajiem
kritérijiem. Viens projekta pieteikums tika noradits péc administrativas izvértéSanas. Divi
projekta pieteikumi tika nodoti zinatniskajai izvértéSanai arzemju ekspertiem.




IZVERTESANA

Konkursa izvértéSanai ir noteikti tris kritériji ar atskirigu svaru kopéja vertéjuma:

“Zinatniska izciliba” - 30% (kriterijs A),
“letekme” - 50% (kritérijs B),
“levieSana” —20% (kritérijs C).

AtbilstoSi konkursa nolikumam un Ministru kabineta 2018. gada 4. septembra noteikumiem
Nr. 560 "Valsts pétijumu programmu projektu TstenoSanas kartiba" un nemot véra
programmas mérkus un tematiskos uzdevumus, katra projekta pieteikuma izvértéSanai LZP
izvéléjas divus neatkarigos arvalstu ekspertus. Tika ievérots peer review (Ilidzinieku
vértésana) princips, piesaistot arzemju ekspertus ar lldzigam zinasanam un ne mazaku
pieredzi k& projekta vaditadjam attiecigajas zinatnu nozarés un pétijumu tematika. Visa
informacija un papildus materiali ekspertiem tika sniegti anglu valoda.

Katra kritérija eksperti varéja pieskirt no 1 lIildz 5 punktiem (ar iespéju vértéjumu izteikt ar
puspunktu). Kvalitates slieksnis bija 3 punkti kritérijos B un C un vismaz 4 punkti kritérija A,
ka art vismaz 10 punkti visos kritérijos kopa. Ekspertiem tika dots uzdevums vértéjumos
ietvert atgriezenisko saiti un rekomendacijas projekta pieteicgjiem.

Viens no projekta pieteikuma vértéSana iesaistitajiem ekspertiem, nemot véra kvalifikaciju
un pieredzi, bija atbildigs par individualo vertejumu konsolidéSanu. Katra projekta pieteikuma
konsolidétais vérteéjums punktos tika aprékinats, izmantojot formulu:

K =(3A x0,3) + (3B x 0,5) + (3C x 0,2)

Panela diskusija eksperti projekta pieteikumus saranzéja péc pieteikumu kvalitates
un vienojas par katra kritérija vértéjumu katram projektam. Viens no diviem
iesniegtajiem projektu pieteikumiem sasniedza kvalitates slieksni gan katra no
kritérijiem, gan visos kritérijos kopuma.



https://lzp.gov.lv/wp-content/uploads/2020/10/vpp_konkursa_nolikums_CERN_20052020.pdf
https://likumi.lv/ta/id/301438-valsts-petijumu-programmu-projektu-istenosanas-kartiba

PROJEKTA ISTENOSANA

Valsts pétijumu programmas “lzglitiba” projektu atklata konkursa otras kartas ietvaros bija
planots finansét vienu projektu MK rikojuma 5.3. apakSpunktd noteiktaja uzdevuma.
Konkursa otras kartas rezultata tika sanemti 3 projektu pieteikumi, no kuriem finanséjums
tika pieskirts 1 projektam:

VPP-IZM-Izglitiba-2024/1-0001 “Stratégisks ietvars izglitibas specialistu

kapacitates stiprinasanai attistibas risinajumu veidosanai skola” (projekta

vaditaja — Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas inovaciju centra vadosSais

pétnieks, Dr.geogr. Girts Burgmanis). Projekta TstenoSanai pieskirtais finanséjums

— 500 005 EUR.

Kopuma VPP “Izglitiba” programmas projektu istenosanai pieskirti 2 379 995 EUR.
Projektus jaisteno I[idz 2026. gada nogalei.
Projekta “Strategisks ietvars izglitibas specialistu kapacitates stiprinasanai
attistibas risinajumu veidosanai skola” ir paredzéts veikti $adus uzdevumus:

1. lzstradat IL&P aprakstoSo ietvaru, kas iezimé izglitibas profesionalu praksi, spéjas,
veértibas un uzskatus efektivai skolas pilnveidoSanai;

2. Veikt situacijas analizi un izvértét esosas pieejas un profesionalas pilnveides (PP)
programmu skolu IL&P kapacitates pilnveidoSanai izglitibas sistémas, pasvaldibu
un skolu liment ar mérki noteikt labako praksi un izstradat inovativus risinajumus Sim
projektam;

3. lzstradat un aprakstit izglitibas profesionalu profilus, analizéjot vinu mentalos
modelus un IL&P praksi skolu pilnveidei, ar mérki identificeét PP vajadzibas, lai
atbalstitu risinajumu radi$anu skolu pilnveidoSanai;

4. lIzstradat kompetencu ietvaru un konceptualo modeli izglitibas profesionalu IL&P
kapacitates veidoSanai;

5. lzstradat un parbaudit pielagotus eksperimentalos skolu vaditaju un vietéjas
izglitibas parvaldes PP kas pielagoti specifiskam vajadzibam atbilstosi vinu IL&P
prakses profiliem, ar mérki uzlabot skolu pilnveides proceddiras.

6. lzveidot uz pétijumiem un pieradijumiem balstitu darbibas ietvaru un ieteikumus
izglitibas politikas veidotajiem, ekspertiem un pedagogiem, lai attistitu izglitibas
profesionalu IL&P kapacitati, vienlaikus maksimali palielinot skolas uzlaboSanu.




EKSPERTU ATZINAS

Arvalstu zinatniskie eksperti noradija uz projektu stiprajam un vajajam pusém, ka arf izteica
rekomendacijas.
Projekta “Stratégisks ietvars izglitibas specialistu kapacitates stiprinasanai
attistibas risinajumu veidosanai skola”:

Zinatniska izciliba
@ Pétljuma zinatniska kvalitate, ticamiba un novitate ir augsta - tiek

planotas daZzadas datu vakSanas metodes un piesaistiti
pieredzéjusi pétnieki. lzvélétas pétniecibas stratégijas un
metodisko risinajumu zinatniska kvalitate un piemérotiba noteikto
mérku sasniegSanai ir loti laba. PriekSlikumam ir daudznozaru
pieeja, un projekta uzdevumi tiks Tstenoti septinu tematisko mérku
ietvaros. Kopuma priekslikumam ir eklektiska metodologija, kas
ietver gan kvantitativas, gan kvalitativas metodes, un tas kalpo
pétijuma mérkiem. Projektu planots Tstenot kopa ar vairdkam
pétnieku grupam no Latvijas Universitates Starpnozaru izglitibas
inovaciju centra. Projekts spé&j radit jaunas zindSanas vai
tehnologiskas atzinas, tacu tas ir atkarigs no ta, cik liela méra
pétnieki iesaistis bérnudarzus un arodskolas. Tas nav tiesi teikts,
bet konteksts liecina, ka pétnieku galvena uzmaniba tiek pievérsta
sakumskolai.
letekme

Planotais pétijums radis izglitibas nozarei aktualas zinasanas un
politikas ieteikumus un risinajumus. Atklats paliek jautajums — cik
veiksmigi Latvijas sabiedriba péc rezultatu pilotéSanas turpinas
skolu sistémas attistibu projekta noraditaja virziena. Projekts
shiegs vairakus novatoriskus priekslikumus, tostarp uz pétniecibu
un pieradijumiem balstitu aprakstoSu sistému un IL&P
konceptualo modeli efektivai skolu darba pilnveidoSanai,
zinaSanas un rikus skolotaju, skolu vaditaju un viet€jo izglitibas
iestazu IL&P prakses profiléSanai, ka uz art vajadzibam balstitu
profesionalas attistibas modeli. Kopuma priekslikums labi
izklasta projekta akadémisko, kultiras un ekonomisko ietekmi.




) levieSana

St daudznozaru komanda sastav no izglitibas zinatnu, kognitivas
psihologijas un vadibas zinatnes pétniekiem. Siem pétniekiem
un Sai instittcijai ir izveidojusies pétniecibas pieredze saistiba ar
pétijuma priekslikumu. Sajas darba paketés ir detalizéti aprakstiti
projekta dalibnieku pienakumi, mérki un nodevumi. Pétijuma
darba plans ir kvalitativs un atbilst visparigajam mérkim.
Paredzétie resursi ir adekvati un pietiekami mérka sasniegsanai.
Mazliet apSaubams ir American Education Research Association
(AERA) konferenCu apmekléjums 2025. un 2026. gada — pietiktu
ar vienu viziti ASV. Priekslikuma ir ieklauta tabula par riskiem,
tomér lielaka dala no tiem ir |oti visparigi.
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Sagatavoja

Latvijas Zinatnes padome




