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|lzmantotie saisinajumi

CERN Eiropas Kodolpétniecibas centrs

CFLA Centrala finansu un ligumu agentra

COST European Cooperation in Science and Technology

EEZ Eiropas Ekonomikas zona

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

FLPP Fundamentalo un lietiSko pétijumu projekti

IKP lekSzemes kopprodukts

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas

IZM Izglitibas un zinatnes ministrija

KZP Konsultativa zinatnieku padome

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentira

LZP Latvijas Zinatnes padome

NAP 2027 Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam

NEVIS Novértésanas elektroniskas veidlapas informacijas
sistéema

NIPP 2027 Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-
2027. gadam

NKP “Apvarsnis Eiropa” nacionalais kontaktpunkts

P&A Pétnieciba un attistiba

RIS3 Viedas specializacijas stratégija

SVID Stipro, vajo pusu un iespéju, draudu analize

VIAA Valsts izglitibas attistibas agentiira

VPP Valsts pétijumu programma

ZTAIP 2027 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
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levads

Latvijas Zinatnes padomes (turpmak - LZP) darbibas stratégija 2023.-2026. gadam
(turpmak - Stratégija) ir vidéja termina politikas planosanas dokuments 2020. gada 30.
junija Ministru kabineta noteikumos Nr. 408 “Latvijas Zinatnes padomes nolikums”
noteikto funkciju un uzdevumu istenosanai. Stratégija nosaka LZP stratégiskas attistibas
prioritates, darbibas virzienus, mérkus, uzdevumus un galvenos sasniedzamos rezultativos
raditajus istenojamo darbibas virzienu ietvaros. Stratégija izstradata, balstoties uz 2022.
gada 1. februara Ministru kabineta instrukcijas Nr. 1 “Kartiba, kada izstrada un aktualizé
institdcijas darbibas Stratégiju un novérte tas ievieSanu” metodologiskiem noradijumiem,
Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. (turpmak - NAP 2027), ka ari uz Zinatniskas
darbibas likumu un uz hierarhiski augstaka Izglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak -
IZM) politikas planoSanas dokumenta - Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam® (turpmak - ZTAIP 2027) - ietvaru. LZP ir iesaistita
merku, , kas izvirziti Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam
(turpmak - NIPP 2027) un Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam,
sasniegSana.

LZP Stratégija atbilst NAP 2027 ricibas virzienam “Zinatne sabiedribas attistibai,
tautsaimniecibas izaugsmei un drosSibai”, kas ietver tiekSanos uz zinatnes izcilibu,
starptautisko sadarbibu un iesaisti pasaules zinatnes un inovacijas norisés. Savukart, NIPP
2027 vadmotivs ir virziba uz inovativu un zinasanas balstitu ekonomikas modeli, veicinot
jaunu zinasanu radiSanu un to efektivu parnesi. LZP Stratégija ieklautie darbibas virzieni
vérsti uz 2022. gada 14. decembra Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu 75.
punkta noteikto meérki palielinat pétniecibas un attistibas (turpmak - P&A) kopé€jo
finansejumu ne mazak ka 1,5% no iekSzemes kopprodukta (turpmak - IKP), ievieSot Latvijas
Viedas specializacijas stratégiju, istenojot starptautisko sadarbibu un sadarbibu ar
industriju, piesaistot starptautisko finanséjumu, primari orientéjoties uz Eiropas
Savienibas (turpmak - ES) pamatprogrammu "Apvarsnis Eiropa" un piedaliSanos pasaules
imena pétniecibas organizacijas, ka ari paplasinot inovaciju fonda darbibu atbilstosi
caurspidibas, godigas konkurences un rezultativitates principiem un veicinot inovaciju
procesu pétniecibas organizacijas.

LZP Stratégija balstita uz ZTAIP 2027 viziju - “Izcila pétnieciba, inovativa un tehnologiski
attistita uznémeéjdarbiba, gudra, prasmiga, radosa un inovativa sabiedriba” un politikas
mérki - “sekmét gudras, tehnologiski attistitas un inovativas sabiedribas attistibu Latvija”
un ta apakSmérkiem:

1. “Attistit pétniecibas izcilibu un starptautisko sadarbibu”;

2. “Paaugstinat inovacijas kapacitati un zinasanu un pétniecibas socialo un ekonomisko
vertibu”.

LZP darbibu Sajos virzienos ietekmé ari Valdibas ricibas plans un taja izvirzitie mérki un
uzdevumi.

T izsludinatas Valsts sekretaru sandksmé, http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40492546
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1. LZP darbibas kopsavilkums

LZP Strategija ietver galvenos LZP ricibas virzienus, mérkus un uzdevumus, ka ari
izméramus snieguma raditajus, kurus planots sasniegt Stratégijas istenosanas perioda.

Stratégijas ievieSanai LZP izstrada ikgadéjo ricibas planu, kas satur informaciju par
konkrétiem pasakumiem un veicamajiem uzdevumiem, kas vérsti uz Stratégija izvirzito
mérku sasniegSanu, ka ari norada informaciju par to 1stenosanai noteiktajam atbildigajam
strukturvienibam un nodarbinatajiem.

1.1.  LZP darbibas pilnvarojums un tas kompetencé esosas funkcijas
Saskana ar Zinatniskas darbibas likumu?, LZP isteno valsts zinatnes un tehnologiju
attistibas politiku Sados virzienos:

1. Stratégiska zinatnes politikas ievieSana un zinatnes stratégiska komunikacija.
2. Zinatnisko pétijumu programmu planoSana un istenosana.
3. Zinatniskas ekspertizes nodrosinasana publiska un privata sektora vajadzibam.

4. Starptautiskas zinatniskas sadarbibas veicinasana un koordinésana.

LZP klienti ir zinatniskais personals, zinatniskas institucijas, zinatniekus un zinatniskas
institlcijas parstavosas organizacijas, Latvijas Investiciju un attistibas agentira (turpmak -
LIAA), uznéméji un to organizacijas, citas valsts parvaldes iestades zinatnes, tehnologiju
attistibas un inovacijas joma, ES institucijas un citas arvalstu institlcijas un starptautiskas
organizacijas, to strukturvienibas un amatpersonas (turpmak - klienti). LZP veic Sadas
funkcijas:

1. levieS normativajos aktos delegétas no valsts budzeta finansétas zinatnisko pétijumu
programmas, veic to rezultatu monitoringu, administrativu un finansialu uzraudzibu, ka
ari apkopo attiecigo informaciju un nodrosina tas pieejamibu.

2. Isteno starptautiskas sadarbibas projektus un ES politikas iniciativas zinatnes un
tehnologiju attistibas joma.

3. Sniedz datos un analizé balstitas konsultacijas par valsts politikas 1stenosanu zinatnes
un tehnologiju attistibas joma, ka ari par valsts un ES politiku un arvalstu finansu
palidzibas instrumentu programmu, projektu un iniciativu istenosanu un uzraudzibu.

4. Isteno informacijas, publicitates un atbalsta pasakumus saistiba ar ES aréjas sadarbibas
politikas instrumentiem zinatnes un tehnologiju attistibas politikas joma.

5. Veic ES Pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas “Apvarsnis 2020” (HORIZON 2020)
un ES Pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas "Apvarsnis Eiropa" (Horizon
Europe) 2021.-2027. gadam nacionala kontaktpunkta (turpmak - NKP) funkcijas.

6. Nodrosina Latvijas dalibu kopigajas programmas un tehnologiju ierosmeés atbilstosi
Liguma par ES darbibu 185. un 187. pantam, ka ari ES European Cooperation in Science
and Technology (turpmak - COST), ERA-NET un ERA-NET+ projektos.

2 Zinatniskas darbibas likums, 14.pants.
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7. Nodrosina ES strukturfondu projektu vadibu unistenosanu, ja LZP ir projekta iesniedzéjs
un finanséjuma sanéméjs, tostarp ES fondu darbibas programmas "lzaugsme un
nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat Latvijas zinatnisko instituciju
pétniecisko un inovativo kapacitati un spéju piesaistit aréjo finanséjumu, ieguldot
cilvékresursos un infrastruktara" 1.1.1.5. pasakuma "Atbalsts starptautiskas sadarbibas
projektiem pétnieciba un inovacijas" ietvaros istenota projekta Nr.1.1.1.5/17/1/001
"Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektu izstradei un istenoSanai" un
1.1.1.2. pasakuma "Pécdoktoranturas pétniecibas atbalsts" ietvaros istenota projekta
Nr.1.1.1.2/16/1/001 "Atbalsts pécdoktorantiiras pétniecibas istenoSanai" vadibu un
IstenoSanu.

8. Nodrosina sadarbibas iestades funkciju izpildi Eiropas Ekonomikas zonas (turpmak -
EEZ) finanSu instrumenta un Norvégijas finansu instrumenta 2014.-2021. gada perioda
programmas "Pétnieciba un izglitiba" aktivitate "Baltijas pétniecibas programma".

1.2, LZP misija, vizija un vertibas

LZP misija: Palielinat ietekmi no publisko resursu ieguldijumiem pétnieciba,
mérktiecigi attistit kvalitativu zinatnisko ekspertizi un zinatnes
stratégisko komunikaciju, ka ari veicinat starptautisko zinatnisko
sadarbibu, lai sekmétu sabiedribas un tautsaimniecibas attistibu.

LZP vizija: Klut par Latvija un pasaulé atpazistamu zinatniskas ekspertizes centru
un Latvijas zinatnes politikas ievieséju izcilai pétniecibai, attistitai
uznémeéjdarbibai un gudrai sabiedribai.

LZP misija un vizija sniedz ieguldijumu ZTAIP 2027 vizijas “Izcila pétnieciba, inovativa un
tehnologiski attistita uznémeéjdarbiba, gudra, prasmiga, radosa un inovativa sabiedriba” un
politikas mérka “sekmét gudras, tehnologiski attistitas un inovativas sabiedribas attistibu
Latvija” sasniegSana.

LZP vértibas:

Profesionalitate | Efektiva un profesionala LZP funkciju veikSana, attistot darba
un efektivitate | nepiecieSamas kompetences, prasmes un zinasanas, ieverojot
starptautiskai praksei atbilstosus principus.?

Caurspidigums | Visi procesi LZP, taja skaita finanséjuma pieskirsana, noris atklati,
godigi, parskatami.

Uzticamiba Datu aizsardziba, efektiva, taisniga procediru istenoSana sapratiga
laika, ieverojot tiesiskuma un politiskas neitralitates principus un
izmantojot pamatotus kritérijus.

Atbildiba Sistematiskums, noteiktiba un precizitate, kas veicina faktos un
péetijumos balstitu ricibu, spéja pienemt skaidrus un pamatotus
[éemumus un uznemties atbildibu par tiem.

3 Valsts parvaldes iekartas likums, 10. pants.
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1.3. LZP darbibas mérkis

LZP darbibas virsmérkis ir istenot valsts zinatnes un tehnologiju attistibas politiku,
nodrosinot valsts budzZeta, ES strukttirfondu un citu arvalstu finansu instrumentu finanséto
zinatnisko pétijumu programmu un projektu ievieSanu un tiem pieskirto finansu lidzeklu
administréSanu, ka ari zinatniskas darbibas vai zinatnisko projektu istenoSanas
monitoringu un analitika balstitu ricibpolitikas |[Emumu pienemSanu un programmu
ievieSanu.

1.4. LZP istenotie darbibas virzieni

Lai 1stenotu misiju un izpilditu meérki, ka ari sniegtu ieguldijumu “levada” minéto politikas
planosanas dokumentu mérku sasniegSana un Zinatniskas darbibas likuma noteikto
virzienu attistiba, LZP 1steno aktivitates Cetros darbibas virzienos:

1. Zinatniskas ekspertizes nodrosinasana publiska un privata sektora vajadzibam.

2. Atbalsta nodrosinasana datos balstitas zinatnes politikas planosanai zinatnes
programmu un projektu veidoSana, finansésana un parvaldisana.

3. Starptautiskas zinatniskas sadarbibas veicinasana“.
4. Stratégiska zinatnes komunikacija®.

Minétie darbibas virzieni ir saskanoti un pakartoti Sadiem ZTAIP 2027 definétajiem ricibas
virzieniem un uzdevumiem:

LZP tieSi saistoSie ZTAIP 2027 Ricibas virzienu uzdevumi

Nr.p.k. Uzdevums Saistitais LZP
darbibas
virziens

Ricibas virziens 1.1. P&A cilvekkapitala attistiba

1.1.1. Izveidot jaunu akadeémiskas karjeras ietvaru, kas skaidri definé 2.
nacionala méeroga vienotu akadémisko amatu struktaru un karjeras
izvéles celus, nodrosina profesionalas izaugsmes iespéjas un sekmé
kvalitativu pedagogiska un pétnieciska darba un makslinieciskas
jaunrades attistibu un zinaSanu radiSanas nepartrauktibu ilgtermina
1.1.2. Stimulet akadémiska personala atjaunotni un jauno zinatnieku iesaisti | 2., 3.
pétnieciba un inovacija, nodrosinot studéjoso, doktorantu un jauno
zinatnieku, t.sk. no arvalstim, iesaisti projektos valsts budZeta
finansetas un lidzfinansétas P&A programmas

Ricibas virziens 1.3. Starptautiska mobilitate, izcilibas piesaiste un sadarbiba

1.3.1. Sekmét akadémiska personala (t.sk. doktorantu) mobilitati, t.sk. 3.
virtualo mobilitati, un piesaisti Latvijai, un méerktiecigu sadarbibu ar
Latvijas diasporas pétniekiem, lai veicinatu zinasanu parnesi,
starptautisko sadarbibu un pétniecibas infrastruktiru koplietosanu un
zinatniskas darbibas cieSaku sasaisti ar pasaules limena pétniecibu,
zinatnes nozaru un starpnozaru pétijumu aktualo problematiku

4 Taja skaita konsultacijas un ES Pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas "Apvarsnis Eiropa" (Horizon
Europe) 2021.—2027. gadam nacionala kontaktpunkta darbiba (no 01.07.2021.).
® Taja skaita informacijas pieejamiba.
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1.3.2. Attistit sadarbibu augstakaja izglitiba, petnieciba un inovacija starp 3.
Baltijas valstim un Baltijas jiras regiona valstim
1.3.3. Palielinat Latvijas dalibu starptautiskas pétniecibas un inovacijas 3.

programmas un iniciativas
Ricibas virziens 1.4. P&A sistémas finansésana, parvaldiba, monitorings
1.4.3. Stiprinat P&A sistémas parvaldibas un analitisko kapacitati RIS3 1,2,3.

vadibai, ievieSanai un efektivam monitoringam, tostarp stiprinot
starptautisko koordinaciju un parstavniecibu

Ricibas virziens 2.1. P&A sistémas digitala transformacija un atverta zinatne

2.1.1. Veicinat P&A sistémas digitalo transformaciju, atvertas zinatnes 2.
attistibu un pétniecibas datu un rezultatu plasu pieejamibu un
lietojamibu sabiedriba

Ricibas virziens 2.2. Zinasanu un tehnologiju parnese inovacijas attistiSanai
2.2.1. Sekmét sadarbibu un efektivu zinasanu un tehnologiju parnesi starp 2,3.
augstskolam, zinatniskajiem institutiem, uznémumiem, publisko
parvaldi, cita starpa, nodrosinot pétniecibas infrastruktlru pieejamibu
un koplietoSanu nacionala un starptautiska méroga, t.sk.
pilotprojektu, "dzivo laboratoriju™ un demonstracijas projektu

istenoSanai
Ricibas virziens. 2.3. Sadarbiba starp pétniecibas un publisko sektoru
2.3.1. Veicinat publiska sektora pasutijumu pétniecibai un inovacijai, t.sk. 1,2.

nodrosinot atvértu pétijumu rezultatu un datu pieejamibu
Ricibas virziens 2.4. Zinatnes komunikacija

2.4.1. NodroSinat stratégisku zinatnes komunikaciju zinatnes un pétniecibas | 4.
popularizéSanai un prestiza paaugstinasanai, un sabiedribas izpratnes
veidoSanai gan nacionala, gan starptautiska méroga

1.5. LZP darbibas prioritates
LZP Stratégijas istenosana ir izvirzijusi divas batiskakas prioritates:

1. NodroSinat neatkarigu un modernu zinatnisko ekspertizi, izmantojot starptautiskas
labas prakses piemeérus.

2. leviest stratégisku un proaktivu pieeju pétniecibas programmu un projektu nosacijumu
izstradé un istenosana, t.sk. veicot saistito datu analizi.

Prioritates sava starpa mijiedarbojas un ievieSamas paraléli katra no darbibas virzieniem,
lai nodroSinatu sekmigu LZP Stratégijas istenosanu.

1.5.1. Modernas zinatniskas ekspertizes nodrosinasana

Augstas kvalitates zinatniskas ekspertizes nodrosinasana, piesaistot neatkarigus arvalstu
zinatniskos ekspertus un sniedzot atgriezenisko saiti, veicina pétniecibas izcilibu,
finanséjuma pieskirsanu starptautiski nozimigu zinatnisko ideju izpétei, tadéjadi palielinot
zinatnisko institlciju un zinatnisko grupu pétniecibas kapacitati, ka ari to sadarbibas
iespéjas ar pétniekiem starptautiska méroga. Zinatniskas izcilibas vairoSana un sadarbiba
ar industriju uzlabo ari zinatnisko grupu spéjas izstradat inovativus risinajumus, kas
izmantojami Latvijas tautsaimnieciba.
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Zinatniska ekspertize ka jauns, vienots un kvalitativs pakalpojums valsts parvaldes
institucijam, pétniecibas organizacijam, komersantiem un citiem interesentiem ir izvéléta
par prioritati, pamatojoties uz ZTAIP 2027 noteikto uzdevumu stiprinat P&A sistémas
parvaldibas un analitisko kapacitati, ievieSot “vienas pieturas agentiras” principu. Lidz Sim
pétijumu projektu izvértéSana tiek organizéeta katra institlicija atseviski atbilstosi attiecigas
petijumu programmas vai projektu konkursa merkim, specifikai un izstradatajam
vadlinijam. Si pakalpojuma mérkis ir uzlabot pétijumu kvalitati un palielinat to ietekmi
neatkarigi no konkréta pasutitaja.

Sobrid pétniecibas programmu, pétijumu projektu vértéSanas pieeja ir vérojamas
atskiribas, pieméram:

- arvalstu ekspertu atlases nepiecieSamiba;
- arvalstu ekspertu atlases nosacijumos;

- kritériju Tpatsvara noteikSana un piemérosana atbilstoSi tam, vai pieteikums ir
fundamentals vai lietisks, saimniecisks vai nesaimniecisks;

- vértésanas panelu izmantosana, kas raksturigi pétnieku grupu, ka ari nacionalo un
starptautisko konsorciju pétijumu projektu vértésana.

Lidz ar to ir nepiecieSams veidot vienotu pétijumu projektu vértéSanas sistému, kas tiek
regulari uzlabota, un arvalstu ekspertu atlases principus, vienlaikus izvértéjot labakos
ekspertu piesaistes modelus, lai varétu nodrosSinat caurspidigu un efektivu projektu
vértésanas sistému.

1.5.2. Stratégiska un proaktiva pieeja pétniecibas programmu un projektu nosacijumu
izstrade un 1stenosana, t.sk. veicot saistito datu analizi

LZP nodrosina gan valsts budzeta, gan starptautisku pétijumu programmu finansétu
projektu ievieSanu un uzraudzibu. Kops 2022. gada janvara butiski pieaudzis istenoto
programmu skaits. Ta ka programmu istenoSanas nosacijumi atskiras, svarigi veidot
vienotu pieeju gan to ievieSana, gan uzraudziba, t.sk. nodrosinot komunikaciju ar klientiem
un sadarbibas partneriem, efektivu un vienotu programmu istenosanas ietvaros iegito
datu analizi un ietekmes izvértésanu. Vienota pieeja lautu sniegt kvalitativu atgriezenisko
saiti un priekslikumus politikas veidotajiem un citiem politikas ievieséjiem.

Si prioritate ietver analitiskas un konsultativas kapacitates attistibu, sniedzot vértéjumu
par iespéjam un izaicinajumiem programmu ievieSana pétijumu péctecibas un ilgtspéjas
nodrosSinasanai, esoSo programmu ievieSanas pilnveidoSanai un jaunu programmu
veidosanai, t.sk. jauna ES finanséjuma planoSanas perioda programmu ietvara izstrade.

Efektiva sadarbiba ar politikas veidotajiem un citam valsts iestadém ir butiska, lai veicinatu
sinergiju un pétijumu péctecibu starp dazadu resoru parzina eso$am programmam. Sada
komunikacija nepiecieSama, pieméram, LZP istenoto Valsts pétijumu programmu
(turpmak - VPP) ietvaros, lai nodroSinatu nozaru ministriju informétibu par zinatnisku
pétijumu nepiecieSamibu nozares politikas veidoSanai, ka ari par Sadam programmam un
tassniegtajam iespéjam, ka ari sniegtu atbalstu programmas uzdevumu izstradé (balstoties
uz labo praksi un analizi) un konkursu efektiva organizésana. Saistiba ar pétijjumu
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péctecibu un efektivu LZP istenoto programmu ietvaros radito zinasanu parnesi bitiska ir
sadarbiba ar tadam valsts iestadem ka LIAA, kas ar dazada veida aktivitatém sniedz
ieguldijumu gan ZTAIP 2027, gan NIPP 2027 izvirzito mérku sasniegsana.

1.6. Darbibas spéeju novertéjums

LZP darbibas spéju novértéjums atspogulots stipro, vajo pusu un iespéju, draudu (turpmak
- SVID) analize. Skaidri ieziméjas, ka stipras puses un iesp€jas saistitas ar nodarbinato
augsto profesionalitati, zinaSanam un plaso kontaktu loku, kas sniedz iesp&jas parnemt
labas prakses piemérus. Labas prakses parnemsana procesu optimizacija un dazadu
digitalu riku ievieSana lautu mazinat ari vajo pusu un draudu negativo ietekmi, kas pamata

saistita ar personala noslodzi un mainibu darba tirgus apstaklu dél.

lekséja vide

Stipras puses

Vajas puses

- Nodarbinatie ar augstu profesionalo
kvalifikaciju un prasmém, ka ari
zinasanam iestades pamatdarbibas
jautajumos

- Zinasanas par dazada veida gan valsts
budzeta, gan starptautisku
instrumentu finansétam
programmam

- Efektiva un atra pamatdarbibas
funkciju veiksana

- Spéja bt elastigiem, operativi
pielagoties izmainam iestadei dotaja
funkciju un uzdevumu apjoma, ka art
finanséjuma apjoma

- Laba sadarbiba ar klientiem
(zinatniekiem, zinatniskajam
institlicijam u.c.) un partneriem (t.sk.
dazada veida organizacijam
neatkarigi no to juridiska statusa un
veida)

- Plass starptautisku sadarbibas
partneru tikls

- Liels aktivitasu skaits, plass

pakalpojumu grozs

Nepietiekami cilvekresursi un
finanséjums, kas nevar konkurét ar
atalgojumu valsts un privatajas
zinatniskajas institiicijas (tostarp
augstskolas), privataja sektora, esoso un
jauno (stratégiska komunikacija,
analitika, starptautiska sadarbiba) LZP
funkciju veiksanai

Nepietiekama ar informacijas
tehnologijam un personalvadibu saistita
kapacitate

Trikst nepiecieSamas specifiskas
programmatiras un kompetencu liela
apjoma datu izmantoSanai un analizes
veikSanai

Nepietiekami integréts iek$€jo normativo
aktu kopums

Aréja vide

lespéjas

Draudi

- Zinatnei noteikta augsta politiska
prioritate ekonomiskas
transformacijas nodrosinasanai,
apnemoties sasniegt 1,5% no IKP
(pieskirot vismaz 0,5% no valsts
budzeta)

- Jaunu sadarbibu veidosana un labas
prakses parnemsana efektivitates
paaugstinasana

- Plass potencialo klientu loks, kas,
tostarp, var veicinat finanséjuma
piesaisti Latvija un arvalstis

- LZP darbibu ietekmé no tas
neatkarigi aréjie procesi,
pieméram, krize, pandémija,
reorganizacija un finanséjuma
trakums izglitibas un zinatnes joma

- Personala mainiba

- Gritibas piesaistit kvalificétus un
kompetentus darbiniekus, jo
reformas ievieSana pilnvértiga
apjoma nepietiekama finansejuma
dél var notikt tikai ilgaka laika
perioda
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- Jaunu digitalo riku un informacijas
sistému jevieSana

- Efektivas informacijas apmainas
sistémas izveide komunikacijai ar
politikas veidotajiem un citiem
politikas ievieséjiem

- Sakartots normativais regul&jums,
kas lauj veidot jaunas pétniecibas
programmas

Nodarbinato parslodze
cilvékresursu kapacitates
nepietiekamibas dé|

Petniecibas un attistibas prioritara
statusa mazinasanas saistiba ar
krizes raditam izmainam un fokusu
uz citam prioritatém
Administrativa sloga palielinaSanas
saistiba ar aréjam prasibam
programmu ievieSana

Pieaugoss funkciju skaits un
pakalpojumu grozs
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2. LZP1stenoto darbibas virzienu apraksts

2.1. Zinatniskas ekspertizes nodrosinasana publiska un privata sektora
vajadzibam

2.1.1. Esosas situacijas raksturojums

LZP nodrosina zinatnisko ekspertizi nacionalu, ES struktirfondu un citu starptautisku
pétijumu programmu ietvaros iesniegto projektu pieteikumu izvertésana, ka ari So
programmu ievieSanas monitoringa vajadzibam (projektu starpposma un nosléguma
izvértésanas). Tapat LZP veic zinatnisko ekspertizi sadarbiba ar ekspertu komisijam, kuras
sniedz atzinumus dazados jautajumos, t.sk. doktorantiiras studiju programmas
licencéSana vai akreditacija un promocijas tiesibu pieskirSana augstakas izglitibas
institucijam.

Zinatniska ekspertize Latvija pédéjo tris gadu laika ir ievérojami attistijusies, nodroSinot
arvalstu zinatnisko ekspertu iesaisti, ka ari paaugstinot prasibas ekspertiem, kuri piedalas
doktorantliras studiju programmu istenoSana un promocijas procesa vadiba cieSa
sadarbiba ar Akadémiskas informacijas centru. Zinatniskas ekspertizes principi ir planoti
ciesa sadarbiba ar zinatnes sabiedribu.

LZP zinatnisko ekspertizi nodrosina ne tikai 1ZM, bet ari Ekonomikas ministrijas, Finansu
ministrijas, Kulturas ministrijas, Aizsardzibas ministrijas u.c. ministriju programmam.
Regulara sadarbiba notiek ari ar citam institlcijam, kuras nodrosina zinatnes vai inovacijas
programmu istenoSanu - Centralo finansu un ligumu agenturu (turpmak - CFLA), LIAA,
Lauku atbalsta dienestu, Valsts izglitibas attistibas agentlru (turpmak - VIAA) un citam.

LZP kopa ar no VIAA parnemto kompetenci daudzu gadu garuma (no 2016. gada) ir uzkrajusi
pieredzi zinatniskas ekspertizes organizésana. Kops 2020. gada sakuma organizétos Cetros
Fundamentalo un lietiSko pétijumu projektu (turpmak - FLPP), trispadsmit VPP, viena
pécdoktorantiiras, viena Norvégijas finanSu instrumenta 2014.-2021. gada perioda
programmas "Pétnieciba un izglitiba" aktivitates "Baltijas pétniecibas programma", sesos
divpuséjo un trispuséjo péetijumu programmu, Latvijas-Ukrainas bilateralas sadarbibas
programmas, Latvijas-Francijas sadarbibas programmas OSMOZE, Latvijas-Lietuvas-
Taivanas zinatniskas sadarbibas atbalsta fonda konkursos vien sanemti 2314 projektu
pieteikumi, no kuriem finanséjumu sanémusi 405. Visos Sajos konkursos nodrosSinata
arvalstu ekspertu piesaiste projektu zinatniskas kvalitates novértéSanai. Nemot véra
projektu lielo skaitu, pieaugosu starpdisciplinaritati un atskiribas starp zinatnu nozarém,
nepiecieSams parskatit vértéSanas kritérijus un optimizét gan ekspertu piesaistes, gan
vértéSanas procesu, nodrosinot ekspertizes caurspidigumu un kvalitati.

Stratégijas istenosanas laika valsts parvaldes institicijam un pétniecibas organizacijam,
komersantiem un citiem interesentiem LZP plano izveidot vienotu pétijumu projektu

vértéSanas sistemu un metodologiju, ka ar izstradat ekspertizu cenradi, nodroSinot
atbilstosu, péc vienotiem principiem sniegtu un kvalitativu pakalpojumu.
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2.1.2. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena mérkis:

Klat par vadoSo zinatniskas ekspertizes centru publiskajam un privatajam sektoram, sekméjot
finanséjuma pieskirSanu projektiem ar augstako zinatnisko izcilibu un ietekmi uz Latvijas un sabiedribas
attistibu.®

Darbibas rezultati

Latvijas valsts parvaldes iestades, zinatniskas institlcijas, komersanti un citi interesenti izmanto LZP
izveidoto vienoto zinatniskas ekspertizes centru nacionalu, ES struktirfondu un starptautisku sadarbibas
pétijumu projektu izvértésanai

Sasniedzamais rezultats Raditajs Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas pa
gadiem
2022 2023 2024 2025 2026
(fakts)
Izveidota vienota Privata sektora klienti, 0 0 0 1 2
zinatniskas vértésanas kuri vértésanas sistému
sistéma nacionalo, izmanto (kumulativi)
struktiirfondu un
starptautiskas sadarbibas
inovaciju un pétniecibas
programmu projektiem
Nodrosinata kvalitativa un 1) Parsudzibu skaita 1) 1)0 1)0 1)30% | 1)50%
efektlva_zmatnlska samazma_Ju.ms 2)* 2)0 2)0 2)10% | 2)20%
ekspertize (kumulativi)
2) Vienas ekspertizes
ilguma
samazinajums
(kumulativi)
Sasniegta augsta klientu Klientu, t.sk. arvalstu * 65% 70% 75% 80%
apmierinatiba ekspertu, kuri LZP
sniegto pakalpojumu
verté pozitivi, ipatsvars
(kumulativi)

* Jauns rezultativais raditajs, informacija par So gadu nav apkopota

¢ Seit un citur darbibas mérki saskanoti arf ar Ministru kabineta 2019.10.14. rikojumu Nr. 495 “Par konceptualo

nn

zinojumu “Par Latvijas zinatnes politikas ievieSanas sistémas institucionalo konsolidaciju””.
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Darbibas virziena istenosanai un rezultatu sasniegSanai saskana ar LZP definetajam

prioritatém izvirziti konkréti uzdevumi.

Uzdevumi

Pamatojums’

Apkopot projektu iesniedzé&ju un ekspertu viedokli, taja
skaita sudzibas par zinatnisko ekspertizi un tas
rezultatiem.

NepiecieSamiba izzinat zinatniskas ekspertizes
procesa iesaistito dalibnieku viedokli
ekspertizes procesa uzlabosanai

Organizéet darba grupas un pieredzes apmainu
pétijumu projektu zinatniskas vértésanas kritériju
parskatisanai

NepiecieSamiba veikt kvalitativaku un dazadu
nozaru vajadzibam atbilstoSas ekspertizes
veikSanu

Organizet pieredzes apmainu un labas prakses
parnemsanu ekspertu piesaistes modela pilnveidg,
izstradat priekslikumus LZP izmantota modela
pilnveidosanai

NepiecieSamiba nodrosinat efektivaku un ar
mazaku administrativo slogu ekspertu
piesaistes procesu

Pilnveidot pétijumu projektu ekspertizi, ievieSot Valsts
Kontroles ieteikumus, tai skaita izstradajot vértésanas
kartibu, vadlinijas arvalstu ekspertu atlasei, procesu
aprakstus ekspertu panelu organizésanai,
paraugformu ekspertu datu uzkrasanai

NepiecieSamiba uzlabot ar pétijumu projektu
zinatniskas ekspertizes veikSanu saistito
procesu kvalitati un izsekojamibu

Izveidot vienotu sistému nacionalo, ES struktirfondu
un starptautisko pétijumu projektu zinatniskas
ekspertizes nodrosinasanai, pamatojoties uz
izstradatajam vértésanas pieejam un kritérijiem
dazadu nozaru pétijumu projektu vértésanas
vajadzibam

NepiecieSamiba nodrosinat vienotu vértésanas
sistéemu un regulari pilnveidot sniegto
pakalpojumu kvalitati

Izstradat cenradi zinatniskas ekspertizes veiksanai,
izmantojot LZP pieejamo informaciju par ekspertizu
izmaksam

NepiecieSamiba nodrosinat klientiem skaidru
un detalizétu informaciju par ekspertizes
pakalpojuma izmaksam

Veikt parrunas ar Centralo finansu un ligumu agentdiru,
LIAA, ka ari citam institlicijam, kuras pieskir
finanséjumu pétniecibas projektiem, par ekspertizes
pakalpojumu nodroSinasanu un sadarbibas veidoSanu

NepiecieSamiba veidot sadarbibu un
koordinétu ricibu ekspertizes pakalpojuma
nodrosinasanai

lesaistitas iestades:

IZM, citas ministrijas, CFLA, LIAA, zinatniskas institicijas un zinatniskas institlicijas parstavosas
organizacijas (pieméram, Latvijas Zinatnu akadémija, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Rektoru
padome, Valsts zinatnisko institltu asociacija, Latvijas Universitasu asociacija u.c.) un uznéméju

organizacijas, valsts kapitalsabiedribas, pasvaldibas.

7°2020. gada 30. Janija Ministru kabineta noteikumu Nr. 408 “Latvijas Zinatnes padomes nolikums” 4.4. punkts,
ZTAIP 2027 uzdevums 1.4.3., 2.3.1., 14.12.2022. Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu 75.punkts.
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2.2.  Atbalsta nodrosinasana datos balstitas zinatnes politikas planosanai
zinatnes programmu un projektu veidoSana, finansésana un parvaldiSana

2.2.1. Esosas situacijas raksturojums

LZP nodrosina dazadu programmu ievieSanu un atbalsta pieskirSanu pétniecibas
projektiem:

- fundamentalo un lietisko pétijumu projektu programma;

- valsts pétijumu programmas;

- pécdoktoranturas pétniecibas atbalsta programma;

- EEZ un Norvégijas finansu instrumenta Baltijas pétniecibas programma;
- Divpusejas un trispuséjas programmas.

Tapat LZP sniedz atbalstu dalibai starptautiskas iniciativas un veic ES ietvarprogrammas
“Apvarsnis Eiropa” nacionala kontaktpunkta funkcijas.

Programmu 1stenosana, kas ietver projektu konkursu dokumentacijas izstradi, projektu
konkursu organizésanu un projektu administréSanu, sniedz iespéjas iegut datus par
programmu IstenoSanas procesu - gan analiz€jot projektu ietvaros sasniegtos rezultatus,
gan nodroSinot regularu informacijas apmainu ar klientiem un sadarbibas partneriem. Tiek
apkopota kvantitativa un kvalitativa informacija par programmu un projektu dzives ciklu
no iesnieguma lidz nosléguma atskaitéem. leguto datu analize ir pamats ar projektu un
programmu IstenoSanu saistito procesu raksturoSanai un izvértéjumam. Dati sniedz
informaciju par projektu radito ietekmi, tendencém noteikta laika posma un ieviesto
programmu atbilstibu ricibpolitikas noteiktajiem mérkiem, ka ari lauj vértét péetijumu
projektiem pieskirta finanséjuma efektivitati un novérst dubulta finanséjuma riskus. Sada
analize kalpo gan ka atgriezeniska saite projektu iesniedzejiem, laujot uzlabot iesniedzamo
projektu kvalitati un konkurétspéju, gan ka atgriezeniska saite pétijumu pasutitajiem,
programmu istenotajiem jaunu atbalsta instrumentu formuléSanas un veidosanas procesa.
Tapat Sada informacija ir btiska pétijjumu pasutitajiem. Balstoties uz esoSo programmu
veikto zinatniskas un socialas ietekmes, ka ar pétniecibas virzienu tendencu izvértéjumu,
LZP sniedz priekslikumus jaunu programmu un virzienu attistibai.

Sobrid LZP $adu analitiku veic FLPP un VPP, tacu nakotné planota $adas analitiskas pieejas
paplaSinasana ar1 saistiba ar citiem LZP organizétajiem un caur LZP finansétajiem
pétniecibas projektu konkursiem. Sobrid Tpasi aktuala ir analize un monitorings tiesi
saistiba ar Latvijas institlciju dalibu un to sekmigumu “Apvarsnis 2020” un “Apvarsnis
Eiropa” programmu konkursos, ar mérki sniegt projektu pieteicéjiem informaciju, kas
noderiga to konkurétspéjas uzlaboSanai, ka ari kopéja piesaistita finanséjuma
palielinasana.

Tapat aktuala ir analize par programmu ietvaros istenoto projektu talakas attistibas
iespéjam, pieméram, komercializaciju, kas jo Tpasi svarigi 2022. gada izveidotas Inovaciju
un pétniecibas parvaldibas padomes konteksta. Veicot kvalitativu izvértéjumu par projektu
ietvaros sasniegtajiem rezultatiem, iesp€jams identificét to atbilstibu citiem atbalsta
instrumentiem rezultatu talakai attistiSanai un pétijumu péctecibas nodrosinasanai - tas
veicinas pétijumu parneses un komercializacijas iespéjas.
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LZP struktura darbojas ari Konsultativa zinatnieku padome (turpmak - KZP), kas sniedz
rekomendacijas LZP darbibas uzlabosanai, tiesibu aktu uzlabosanai, programmu pilnveidei
utt. KZP sniedz butisku atgriezenisko saiti, jo ieklauj dazadas ieinteresétas puses un parstav
visas zinatnes nozaru grupas. Sadarbiba ar KZP iespéjams validét LZP izdaritos
secinajumus un kopigi izstradat rekomendacijas politikas veidotajiem.

Sistematiskai analizes veikSanai un priekslikumu izstradei nepiecieSams izveidot ietvaru
datu apkopoSanai, pétijumu rezultatu ietekmes novértéSanai, ka ari ieviest dazadus
atgriezeniskas saites nodrosinasanas un priekslikumu formuléSanas formatus.

2.2.2. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena mérkis:

Sniegt atbalstu zinatnes, tehnologiju un inovaciju politikas planoSana un ievieSanas izvértéSana, nemot
véra ievaktos datus un analizi par LZP kompetences joma esosajiem jautajumiem un pétniecibas projektu
programmam.

Darbibas rezultati

LZP veikto izvértéjumu un sniegto ieteikumu rezultata ir pilnveidoti zinatnes, tehnologiju un inovaciju
politikas planoSanas un ievieSanas instrumenti, tai skaita tiesibu akti un atbalsta programmu
piedavajums

Sasniedzamais rezultats | Raditajs Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas
pa gadiem
2022 2023 2024 2025 2026
(fakts)
Programmu un projektu | Klientu, kuri pozitivi vérté * 60% | 60% | 65% | 70%
IstenoSanas nosacijumu | programmas un to istenosanu
pilnveide uzraudzibu, ipatsvars (kumulativi)
Nodrosinata jaunu Jaunu programmu, instrumentu 0 0 0 1 2
atbalsta programmu, un iniciativu skaits (kumulativi)
instrumentu un
iniciativu izstrade
Sagatavota analitiska Sagatavoto parskatu par 0 4 8 12 16
informacija par programmu un projektu
pétniecibas projektiem, | rezultatiem skaits (kumulativi)
tostarp, citu zinatnes un
inovacijas politikas
planosanas un
ievieSanas instrumentu
pilnveidosanai
Veicinata zinatniska 1) Augstalimena 1)* 1)10 |1)15 | 1)20 |1)25
izciliba un nodrosinata | publikaciju**) skaita pieaugums %
cilvékkapitala attistiba (kumulativi)
2) LZP VPP un FLPP programmas | 2~ 2)15 | 2)18 |2)20 | 2)22
nodarbinato zinatnieku skaita un
piesaistito studéjoso skaita
pieaugums (PLE) % (kumulativi)

* Jauns rezultativais raditajs, informacija par So gadu nav apkopota

** Publikacijas zurnala, kura citéSanas indekss sasniedz vismaz 50% no nozares vid€ja citéSanas indeksa
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Darbibas virziena istenosanai un rezultatu sasniegSanai saskana ar LZP definétajam
prioritatém izvirziti konkréti uzdevumi.

Uzdevumi

Pamatojums®

Vienotas datu ievakSanas un apstrades/analizes
sistémas izveidosana, kas sakuma aptver FLPP, tad
tiek paplasinata uz VPP un talak uz citiem LZP
organizétajiem konkursiem, kas nodroSina vienotu
analizi dazadiem projektu veidiem, plasakam laika
posmam un atlauj piemérot misdienigas un
efektivas datu apstrades metodes

Vienotas datu kopas izveide un uzturésana
nodrosina sistematisku, kvalitativu, caurspidigu un
értu dazadu parskatu sagatavoSanu péc vienotiem
principiem. Monitoringa elementi savukart lauj
izdarit plasakus secinajumus un sniedz iespéjas
proaktivai ricibai

Sagatavot kvalitativus parskatus, izmantojot
apkopotos datus, t.sk. sagatavojot vizualus
statistikas attélojumus izmantoSanai iek$&ja un
aréja komunikacija

NepiecieSams informét klientus, sadarbibas
partnerus un sabiedribu kopuma par tendencém

Analizet Latvijas zinatnisko institticiju dalibu LZP
organizeto projektu konkursos un starptautiskas
sadarbibas programmu konkursos

Sada analize palidzétu izprast sekmiguma iemeslus
un sniegt atgriezenisko saiti politikas veidotajiem
un projektu pieteicejiem

Izvértét esosas programmas reguléjosos tiesibu
aktus

NepiecieSams izvértét, vai un kadi uzlabojumi
nepiecieSami

Izveidot un ieviest dinamisku viedoklu apmainas
un sadarbibas modeli ar KZP

NepiecieSama efektiva ieintereséto pusu ieteikumu
apzinasana un kopiga priekslikumu, jaunu
iniciativu formuléSana

Izveidot sistematisku pieeju klientu konsultésana,
nodrosinot vienas pieturas agentiras pieeju

NepiecieSams efektivizét un sistematizét sadarbibu
ar klientiem, lai paaugstinatu iesniegto projektu
kvalitati un savlaicigi sanemtu informaciju par
nepiecieSamiem uzlabojumiem LZP darba

Veikt FLPP analizi, izvértéjot to péctecibas iespéjas
un rekomendéjot talakas attistibas virzienus.
Prioritara batu komerciala potenciala izvértésana
sadarbiba ar LIAA.

NepiecieSams veidot dinamisku saikni ar LIAA un
sniegt informaciju par veiksmigiem, atbilstoSiem
projektiem, nodrosinot iespéju pétijumu péctecibai
un tehnologiju gatavibas limena (Technology
Readiness Level) paaugstinasanai

lesaistitas iestades:

IZM, citas ministrijas, CFLA, LIAA, zinatniskas institiicijas un zinatniskas institlicijas parstavosas
organizacijas (pieméram, Latvijas Zinatnu akadémija, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Rektoru
padome, Valsts zinatnisko instititu asociacija, Latvijas Universitasu asociacija u.c.) un uznéméju

organizacijas, valsts kapitalsabiedribas, pasvaldibas.

82020. gada 30. Janija Ministru kabineta noteikumu Nr. 408 “Latvijas Zinatnes padomes nolikums” 4.1.,4.2.,4.13..
punkts, ZTAIP 2027 uzdevums 1.1.1, 1.1.2., 1.4.3,, 2.1.1,, 2.2.1,, 2.3.1,, 14.12.2022. Deklaracijas par Ministru
kabineta ieceréto darbibu 75.punkts.
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2.3. Starptautiskas zinatniskas sadarbibas veicinasana

2.3.1. Esosas situacijas raksturojums

Viena no LZP funkcijam ir veicinat un koordinét starptautisko sadarbibu zinatné,
tehnologiju attistiba un inovacija. Istenojot So funkciju LZP sekmé Latvijas zinatnes
integraciju Eiropas un pasaules kopé&ja pétniecibas telpa meérktiecigi iesaistoties
starptautiskos sadarbibas tiklos, ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas un citas
starptautiskas programmas, pétniecibas infrastruktiru platformas, kas nodrosina Latvijas
zinatnisko institlciju un uznémeéju dalibu starptautiskos konsorcijos, piekluvi plasakiem un
daudzveidigakiem pétniecibas resursiem, zinasanu apriti un iespéju lidzvertigi darboties
pasaules zinatnes un inovacijas norises.

LZP veicina starptautiskas sadarbibas projektu un ES politikas iniciativu 1stenosanu
zinatnes un tehnologiju attistibas politikas joma Latvija, nodroSinot iespéju istenot
starptautiskus pétijumus zinatnes un tehnologiju attistibas jomas, starptautisko
sadarbibas programmu projektu vértésanu, finanséSanu un administréSanu t.sk.
divpuséjas sadarbibas programmas (Latvija-Ukraina un Latvija-Francija), trispuséjas
sadarbibas fonda Latvija-Lietuva-Taivana programmu, EEZ un Norvégijas finansu
instrumenta lidzfinanséto programmu un projektu administréSanu. LZP Latvijas
dalibniekiem nodroSina lidzfinanséjumu un valsts atbalstu starptautiskas sadarbibas
programmu ietvaros atbalstitajos projektos.

Klientu informésanai un Latvijas aktivai dalibai starptautiskos pétniecibas projektos LZP
veic ES pétniecibas un inovacijas pamatprogrammas “Apvarsnis Eiropa” 2021.-2027.
gadam nacionala kontaktpunkta funkcijas. Tapat LZP nodroSina Latvijas dalibu ERA-NET
Cofund projektos, iesaistas Eiropas Partneribu darbiba, piedalas EUREKA programma un
nodroSina COST programmas nacionala koordinatora funkcijas. Tapat LZP nodrosSina
agentidras funkciju izpildi EEZ finanSu instrumenta un Norvégijas finansu instrumenta
2014.-2021. gada perioda programmas "Pétnieciba un izglitiba" aktivitate "Baltijas
pétniecibas programma".

Istenojot $is funkcijas un veicot noteiktos uzdevumus, NKP aktivi izplata informaciju
publiska, nevalstiska un privata sektora organizacijam par programmas "Apvarsnis Eiropa"
aktivitatém, taja skaita organizé informacijas dienas, seminarus un citus informativus
pasakumus, sniedz konsultacijas par programmas "Apvarsnis Eiropa" tematiskajam un
horizontalajam prioritatém un to ietvaros notiekoSajiem projektu konkursiem, to dalibas
nosacijumiem, sniedz konsultacijas programmas "Apvarsnis Eiropa" projektu izstrades un
istenoSanas gaita, nodrosina informacijas apmainu ar Eiropas Komisijas (turpmak - EK)
Pétniectbas un inovacijas generaldirektoratu un citu valstu Nacionalajiem
kontaktpunktiem par programmas "Apvarsnis Eiropa" jautajumiem, piedalas starptautisko
organizaciju un institlciju darba grupu, komisiju un komiteju sanaksmés. NKP darbibas
sekmibu apliecina Latvijas dalibas rezultati letvara programma “Apvarsnis 2020”: Lidz 2022.
gada 31. janvarim Latvijas institicijas “Apvarsnis 2020” piedalijusas 3480 reizes, iesniedzot
2790 “Atbilstosus” (eligible) projektus. EK finanséjusi 436 projektus ar 543 dalibam kopa par
116 437 931 EUR. Salidzinosi iepriek$€ja 7. letvara programma (2007-2013) no EK tika
piesaistits finansejums 49 miljoni EUR apméra.
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Lai nodrosinatu aktivu dalibu Eiropas Pétniecibas telpa, LZP ir asociacijas Science Europe
biedrs. Tas lauj iesaistities kopéjas Eiropas, pamata ES un EEZ valstu un Sveices, aktivitatés,
definét vienotas intereses un izstradat kop€jas nostadnes, aizstavet intereses ES
institdcijas un apmainities ar pieredzi ar citu valstu pétijumus finans€josam organizacijam
(Research Financing Organizations). Butiska iespéja ir piedalities Science Europe
organizétajas darba grupas, kas tiek veltitas atseviSkiem aktualiem jautajumiem,
pieméram, musdienu pétniecibas kultura, atvérta zinatne, zinatnes komunikacija un citas,
kuras LZP ir nominéjusi savus parstavjus. Tapat LZP ir Eiropas zinatnu padomiju
sekretariatu tikla European STI Councils dalibnieks, kas lauj apmainities ar pieredzi un
diskutét par aktualiem jautajumiem, ar ko saskaras tas dalibnieki, ieskaitot zinatnisko
konkursu organizéSanu, zinatniskas ekselences izvértéSanu un pétijumu ietekmes
izvértésanu. Daliba abas minétajas organizacijas ir gan pieredzes apmaina un uzkrasana,
gan ari vienotas pozicijas izstrade un aizstavesana.

LZP plano ienemt bitisku lomu Eiropas Kodolpétniecibas centra (turpmak - CERN) Latvijas
stratégijas Istenosana, veicinot sadarbibu starp Latvijas un CERN zinatniekiem, nodroSinot
dalibu CERN Finance Committee seédés un Knowledge transfer foruma, ka ari Latvija,
veidojot pozitivu télu sadarbibai ar CERN.

» T
|

Savukart, iesaistoties iniciativas “Misija Jura 2030” istenosana, tiks veicinata Latvijas
zinatnieku sadarbiba ar privato sektoru, to pétijumu rezultatu virziba uz augstakiem
tehnologiju gatavibas limeniem, ka ari starptautiska sadarbiba, atpazistamiba un
izstradato risinajumu mérogojamiba.

2.3.2. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena mérkis:

Latvijas zinatnes starptautiskds sadarbibas intensitates vairosana, veicinot LZP un zinatnieku iesaisti
Eiropas Pétniecibas telpa un starptautiskas sadarbibas tiklos, forumos un projektos.

Darbibas rezultati

Palielinajies arvalstu finanséjums P&A Latvija

Sasniedzamais rezultats Raditajs Rezultativo raditaju skaitliskas vértibas

2022 2023 2024 2025 2026

(fakts)
Veicinata Latvijas 1) lesniegto projektu 448 700 1100 1600 2200
organizaciju daliba skaits (kumulativi)
starptautiskas sadarbibas
programmas 2) Kopéjais piesaistitais | 31 50 80 120 150

finansejums
starptautiskas
sadarbibas
programmas
(kumulativi, milj. eiro)
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Nodrosinata efektiva LZP | Klientu, kuri LZP un LIAA 3 5 7 7
un LIAA sadarbiba, sadarbiba, sanémusi abu
nodrosinot pétniecibas iestazu pakalpojumus
un attistibas péctecibu un
privata sektora investiciju
P&A pieaugumu
Nodrosinata augstas Klientu, kuri LZP 65% 70% 75% 80%
kvalitates klientu konsultacijas un atbalstu
apkalpo3ana starptautiskas sadarbibas
programmas verté
pozitivi, ipatsvars

* Jauns rezultativais raditajs, informacija par So gadu nav apkopota

Uzdevumi Pamatojums®

Piedalities CERN komitejas un zinasanu
parneses aktivitatés

NepiecieSams sekmét Latvijas klusanu par CERN
pirmsiestasanas dalibvalsti, ka ari veikt sagatavosanas
pasakumus pilntiesigas dalibvalsts statusa iegiSanai

NepiecieSams nodrosinat informacijas apmainu ar citdm
pétniecibu finanséjosajam organizacijam, parnemot labas
prakses piemérus, ieglstot jaunako informaciju par
tendencém zinatné un veicinot Latvijas zinatnes
sasniegumu atpazistamibu

Nodrosinat dalibu asociacija Science
Europe

NepiecieSams nodrosinat Latvijas interesu parstavibu EK
un starptautisku organizaciju programmu izstradé un
Istenosana, ka ari veicinat Latvijas dalibnieku ieklausanos
starptautiskos konsorcijos

Izveidot zinatnes parstavniecibu Briselé un
iestaties Informal Group of R&I Liaison
Offices - IGLO tikla

NepiecieSams veicinat zinatnisko pétijumu rezultatu
parnesi un komercializaciju un sekmét gan privata sektora
investicijas, gan arvalstu finanséjumu P&A

Nodrosinat iniciativas Misija Jira 2030
ieviesanu, veicot tas konsultativas darba
grupas sekretariata funkciju un ikgad€ja
ricibas plana izstradi un nodrosinot sasaisti
ar “Apvarsnis Eiropa” aktivitatem,
“Apvarsnis Eiropa” 2. pilara “Globalie
izaicinajumi “ 5. un 6. tematisko kopu®, ar
tam saistitajam partneribam un misiju
“Veseligi okeani, jliras un ieksgjie tdeni”

Nodrosinat nacionala kontaktpunkta 1) NepiecieSams nodrosSinat Latvijas arvalstu P&A
darbibu “Apvarsnis Eiropa” un COST finanséjuma pieaugumu, palielinot “Apvarsnis Eiropa”
programmas nacionala koordinatora piesaistita finanséjuma apjomu un COST akciju skaitu.
funkciju, t.sk. istenojot mérkétas atbalsta 2) NepiecieSams iesaistit nozaru ministrijas un ar tam
aktivitates saistitas valsts parvaldes institlcijas ar nozari saistito
Eiropas Partneribu darba, veicinot ieguldijumu P&A
pieauguma

92020. gada 30. Junija Ministru kabineta noteikumu Nr. 408 “Latvijas Zindtnes padomes nolikums” 4.3.,4.5., 4.6.,
4.7., 4.8, 4.9, 4.14. punkts, ZTAIP 2027 uzdevums 1.1.2,, 1.3.1, 1.3.2,, 1.3.3, 1.4.3, 2.2.1,, 14.12.2022.
Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu 75.punkts.

10 Klimats, energétika un mobilitdte; Partika, bioekonomika, dabas resursi, lauksaimnieciba un vide.
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Organizet divpuséjo un trispuséjo NepiecieSams veicinat starpvalstu sadarbiba izstradatu
sadarbibas programmu projektu projektu istenosanu, tadéjadi sekméjot Latvijas zinatnieku
konkursus un pieskirt atbalstu atpazistamibu, ka ari veicinot jaunu pétijumu virzienu

sekmigajiem projektiem, sekmét jaunu vai | attistibu
esoso sadarbibas programmu izveidi vai
parstrukturizaciju

Istenot Baltic Bonus programmu, NepiecieSams sekmét starptautisko sadarbibu un motivét
nodroSinot atbalstu kvalitativu kvalitativu projektu pieteikumu izstradi iesniegSanai
starptautisko projektu izstradei “Apvarsnis Eiropa” konkursos

Nodro3inat dalibu Latvijas-Sveices Atbilstosi “letvarligumam par Sveices sadarbibas
sadarbibas programmas otra perioda programmas otro periodu” nepiecieSams sniegt atbalstu
planosana unistenosana programmas plano3ana, nodroSinot atbilsto3a

programmas satura izstradi

lesaistitas iestades:

IZM, FinanSu ministrija, CFLA, LIAA, zinatniskas institlicijas un zinatniskas institlicijas parstavosas
organizacijas (pieméram, Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Rektoru padome, Valsts zinatnisko
instittu asociacija, Latvijas Universitasu asociacija u.c.) un uznéméju organizacijas, valsts
kapitalsabiedribas, pasvaldibas.

2.4.  Stratégiska zinatnes komunikacija

2.4.1. EsoSas situacijas raksturojums

Lai veicinatu ieprieks aprakstitajos darbibas virzienos izvirzito mérku sasniegSanu, viens no
LZP uzdevumiem ir veicinat Latvijas zinatnes sasniegumu atpazistamibu un prestizu, veidot
pozitivu zinatnes télu Latvija, ka ar1 merktiecigi par Latvijas zinatnes sasniegumiem
informét arvalstu auditoriju. So aktivitasu nodro$inasanai Sobrid LZP izmanto tadus
komunikacijas kanalus ka LZP timekla vietne, ikménesa zinu lapa (pierakstities var LZP
majas lapa) un socialie tikli un platformas (Facebook, Twitter, LinkedIn un Youtube):

e https://www.facebook.com/Zinatnespadome

e https://twitter.com/Zinatnespadome

e https://www.linkedin.com/company/42919987/admin/

e https://www.youtube.com/channel/UCiwd6x-nkuooiBikYIZ5R]A
e https://www.facebook.com/PostDoclatvia

e https://www.facebook.com/HEncplv

LZP timekla vietné www.lzp.gov.lv tiek ievietota gan informacija par LZP aktivitatém visu
administréto programmu un projektu sadalas, gan atseviSku projektu aktualitates un
jaunumi. Nemot véra, ka Valsts kanceleja kops 2018. gada realizé projektu ar mérki radit
vienotu, centralizétu valsts parvaldes iestazu timeklvietnu parvaldibas platformu, LZP ir
pieteikusi savu dalibu parejai uz So vienoto platformu. Pareja planota 2023. gada.

Saskana ar LZP nolikuma 4.12. punktu planots, ka LZP administré ari integréto Latvijas
zinatnes informacijas un komunikacijas timeklvietni www.researchlatvia.gov.lv un uztur
tas saturu atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam prasibam. ResearchLatvia ir
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stratégiskais Latvijas zinatnes pozicionéjums'!, kas veidots ciesa sadarbiba ar visu zinatnes
nozaru parstavjiem — pétniekiem, institlcijam, valsts parvaldes parstavjiem, un veido gan
vienotu véstijumu, gan atsevisku, bet saistitu véstijumu katrai no seSam zinatnes nozaréem.
Vienota pozicionéjuma veidoSana ir nepiecieSama koordinétai Latvijas zinatnes
sasniegumu popularizésanai Latvija un arvalstis, lai veicinatu sabiedribas informétibu un
interesi par zinatni un karjeras iespéjam pétnieciba, privata sektora finanséjuma piesaisti
P&A un arvalstu tieso investiciju un programmu finanséjuma piesaisti.

Informacijas atspogulosanai veidojama sadarbiba ar dazadiem medijiem, pieméram,
Labsoflatvia.com, kas publicé pieredzes stastus un zinas par aktualitatém inovacijas,
tehnologijas, zinatné, pétnieciba un uznémeéjdarbiba.

Gan LZP timekla vietnes, gan www.researchlatvia.gov.lv satura nodrosinasanai batiska ir
LZP analitiskas kapacitates izmantosana, analiz€jot gan programmu ietekmi, gan projektu
konkursu statistiku, gan publiskojot projektu veiksmes stastus, informaciju atspogulojot
Sajas timekla vietnés, lidz ar to, nepiecieSams nodrosinat ari efektivu iek$éjo komunikaciju
un sadarbibu LZP strukturvienibu starpa.

2.3.1. Sasniedzamie rezultati

Darbibas virziena mérkis:
Veicinat efektivu pétniecibas rezultatu socialas un ekonomiskas vértibas demonstréSanu un
komunicéSanu sabiedribas izpratnes veidoSanai un zinatnes prestiza paaugstinasanai.
Darbibas rezultati
Palielinajusies Latvijas sabiedribas un arvalstu organizaciju informétiba par Latvijas sasniegumiem
zinatné un sadarbibas iespejam.
Sasniedzamais rezultats | Raditajs Rezultativo raditaju skaitliskas véertibas pa gadiem
2022 2023 2024 2025 2026
(fakts)
LZP timekla vietnes Skatljumu skaits gada 4000 6000 8000 10000 | 12000
www.lzp.gov.lv
skatijumu skaita
pieaugums
LZP socialo tiklu kontu |1) Sekotaju skaits 1) 1400 |) 1600 |) 1700 [) 1800 |) 1900
sekotaju skaita, 2) Reakciju skaits D) 300 D) 350 P) 400 P) 500 P) 600
iesaistes pieaugums 3) Dalisanas skaits B) 20 B) 30 B) 40 PB) 50 PB) 60
(vidéji par zinu)
Sabiedribas attieksme Cilveku skaita, kuru * * 10% 15% 20%
pret zinatni attieksme pret zinatni ir
pozitiva, pieaugums
Atdeve no kopigi Klientu pieaugums no * * 10% 15% 20%
uzrunatas LIAA un LZP kopigi
mérkauditorijas uzrunatas
(organizéjot pasakumu | mérkauditorijas
Hhttps://www.izm.gov.lv/Iv/latvijas-zinatnes-strategiskais-
pozicionejums?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
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vai nodrosinot
parstavibu)

* Jauns rezultativais raditajs, informacija par So gadu nav apkopota

Uzdevumi Pamatojums®

Aptaujas veikSana par Latvijas panakumiem NepiecieSams noteikt sabiedribas noskanojumu
zinatné par Latvijas panakumiem un aktivitatém zinatné
Izstradat jaunu saturu LZP timekla vietnei NepiecieSams aktualizét esoSo informaciju un

formulét to péc vienota principa - lasitajam vieglak
uztverama forma

Istenot integrétas zinatnes komunikacijas NepiecieSams informét sabiedribu par Latvijas
kampanu aktivitatém un sasniegumiem zinatnée, ka ari
akcentét LZP lomu $o sasniegumu vairosana
Sagatavot un regulari aktualizét informativos NepiecieSams uzturét aktualu informacijas (t.sk.
materialus komunikacijas vajadzibam, t.sk. grafiski attélotas) banku téZu, parskatu, rakstu
grafiska formata u.tml. efektivai veidosanai
Sagatavot informaciju par LZP programmu NepiecieSams atlasit projektu piemérus no LZP
projektiem stastu forma organizéetajiem konkursiem ar mérki
popularzinatniska veida stastit par tiem
sabiedribai
Sniegt informaciju sadarbibas partneriem, NepiecieSams nodrosinat péc iespéjas plasu LZP
pieméram, portalam LabsofLatvia vai sniegto pakalpojumu atspogulojumu, skaidri
www.business.gov.lv, izstradat jaunus formuléjot sadarbibas iespé&jas ar zinatnes
piedavajumus sadarbibai komunikaciju saistitas aktivitatés un proaktivi
uzrunajot iespéjamos sadarbibas partnerus
Nodrosinat aktivu dalibu Science Europe NepiecieSams nodrosinat Latvijas parstavibu
starptautiskas komunikacijas darba grupa starptautiska platforma, kas risina zinatnes
stratégiskas komunikacijas jautajumus
Paaugstinat LZP nodarbinato komunikacijas NepiecieSams organizét apmacibas
kapacitati nodarbinatajiem par iek$€jo un aréjo

komunikaciju, lai nodrosinatu iekséja un aréja téla
efektivu veidosanu

lesaistitas iestades:

IZM, citas ministrijas un valsts iestades, Latvijas Zinatnu akadémija, Latvijas Zinatnieku savieniba,
Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba, Latvijas Nacionala biblioteka, augstakas izglitibas un pétniecibas
institdcijas, LIAA, VIAA, citu valstu pétniecibas padomes, Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera,
Latvijas Darba devéju konfederacija, Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, mediji.

12.2020. gada 30. Junija Ministru kabineta noteikumu Nr. 408 “Latvijas Zinatnes padomes nolikums” 4.11., 4.12.,
4.14. punkts, ZTAIP 2027 uzdevums 2.4.1., 14.12.2022. Deklaracijas par Ministru kabineta ieceréto darbibu
75.punkts.
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3. Administrativa kapacitate

2022. gada 31.decembri LZP amatu saraksta bija 65,5 amata vietas, no tam - 18 valsts
civildienesta ierédna un 47,5 darbinieku amata vietas. 2022.gada beigas LZP funkcijas
veikusi 58 nodarbinatie (13 ierédni un 45 darbinieki), 50 sievietes un 8 viriesi. Nodarbinato
vidéjais vecums ir vecuma grupa no 40 lidz 44 gadiem. 2022. gada 1. janvari noslédzas 1ZM
padotiba esoso valsts parvaldes iestazu reorganizacija, kuras ietvaros LZP parnéma VIAA
Zinatnes un pétniecibas politikas atbalsta departamenta funkcijas ar 29 nodarbinatajiem
un gada laika LZP kolektivam pievienojas vél 27 nodarbinatie, no tiem 3 valsts civildienesta
ierédni un 24 darbinieki.

2022. gada 31. decembri 26% LZP nodarbinato ir zinatnes doktora grads, 61% - magistra
grads, 13% - bakalaura grads un vienam nodarbinatajam 1. limena profesionala augstaka
izglitiba. Lai nodroSinatu kvalitativu un efektivu darbibu, LZP Administrativas vadibas
departaments regulari apzina nodarbinato macibu vajadzibas un piedava iespéjas
paaugstinat kvalifikaciju, tostarp uzlabot analitiskas, planosanas, digitalas, sadarbibas un
komunikacijas prasmes.

LZP nodarbinato darba samaksa tiek noteikta saskana ar valsts civildienesta un valsts
parvaldes iestades piemérojamajiem vienotas atlidzibas sistémas principiem, ievérojot
normativajos aktos noteiktos ierobezojumus. 2022. gada ir veikta atalgojuma reforma un
atlidziba tiek noteikta atbilstoSi katra nodarbinata kvalifikacijai, kompetencei, darba
snieguma limenim un regularajam darba apjomam. Lai papildus uzlabotu nodarbinato
darba izpildes kvalitativos un kvantitativos raditajus, LZP ir izveidota ari motivéjosa
atalgojuma sistéma, kas ietver tadus motivacijas elementus ka piemaksas, prémijas,
naudas balvas un pabalstus. Stratégijas istenoSanas perioda laika tiks turpinats darbs pie
nodarbinato motivacijas sistémas pilnveides, vienlidzigu iespéju nodroSinasanas un
nodarbinato ieguldijumam atbilstoSas, taisnigas un caurspidigas atlidzibas sistéemas
ievieSanas, lai ta pamazam tiektos sasniegt ménesalgas limeni vidéji 80 % apméra no
atlidzibas privataja sektora. LZP ieviesis mérktiecigus risinajumus darba organizacijai un
nodarbinato snieguma kvalitates un produktivitates paaugstinasanai un iesaistei procesos,
tadéjadi nodrosinot nodarbinatajiem motivejosu darba vidi LZP stratégisko meérku
sasniegSanai.

Butiskakie Stratégijas perioda paveicamie uzdevumi ir nodarbinato apmierinatibas ar
darba vidi monitoringa ievieSana, kapacitates stiprinasanas plana izstrade, mérktiecigi
organizéjot un atbalstot apmacibas, modernu personala vadibas riku ievieSana, lai LZP
personala vadibas procesos efektivak identificetu nodarbinato personibas iezimes,
motivacijas virzitajus, paredzetu uzvedibu darba vidé un maksimali efektivi izmantotu
individualos talantus.

LZP darbu vada direktors, kuru Valsts civildienesta likuma noteiktaja kartiba iecel amata
izglitibas un zinatnes ministrs. LZP direktors veic Valsts parvaldes iekartas likuma noteiktas
tiesas parvaldes iestades vaditaja funkcijas. LZP struktiru Stratégijas sagatavosanas laika
veido tris departamenti.

LZP pamatfunkciju izpildi veic divi departamenti: Pétniecibas programmu ievieSanas un
monitoringu departaments un Starptautiskas sadarbibas programmu projektu
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departaments. lestades struktira veidota atbilstosi iestades galvenajam funkcijam, kas lauj
efektivi veikt darba uzdevumu izpildi iestades mérku sasniegSanai.

Atbalsta funkcijas LZP isteno Administrativas vadibas departaments.

LZP pastavigi uzrauga un analize iestades darbibas procesu norisi un vérté iespé€jas darba
procesu pilnveidoSanai un optimizésanai. LZP atbalsta un novérté nodarbinato
profesionalo un personisko izaugsmi, meérktiecigu savstarp&ju sadarbibu, atbildigu un
objektivu uzdoto darba uzdevumu izpildi, veicot ikgad€jo novértésanu sistéma NEVIS.

Informacijas un komunikacijas tehnologiju (turpmak - IKT) resursu izmantosana

LZP IKT organizaciju nodroSina iestades budZeta ietvaros. IKT resursu parvaldibu LZP
nodrosSina Administrativas vadibas departaments un taja esoSais informacijas tehnologiju
vaditajs. IKT infrastrukturas apkope un tehniskais atbalsts tiek nodrosinats
arpakalpojuma.

LZP visiem nodarbinatajiem tiek nodrosinata ari attalinata piekluve iestades IKT resursiem,
ka ar tiek veikta nepartraukta tehnisko resursu administrésana, nodrosinot resursu,
pieejamibu, drosibu un datu integritati.

2022. gada LZP tika veikts jaunu portativo datoru, monitoru un printeru iepirkums, lai
uzsaktu mobilas darba vietas nodrosinasanu. Mobilas darba vietas nodrosinasanas process
notiek pakapeniski katru gadu pieskirta finanséjuma ietvaros.

Stratégijas 1stenoSanas laika planots ieviest musdienigu pieeju organizacijas vadiba un
ikdienas procesu monitoringa, ka arl veicinat informaciju tehnologiju izmantoSanu
organizacijas pakalpojumu un produktu parvaldiba, tadél paredzets izveidot vietni LZP
iekseja tikla (INTRA) un ieviest klientu parvaldibas sistemu (CRM).

Infrastruktiira un materiali tehniskais nodroSinajums.

LZP pastavigi veic pasakumus darba vides uzlabosanai, radot nodarbinatajiem optimalus
darba apstaklus. Telpas ir aprikotas ar meéebelém un paréjo materialtehnisko
nodroSinajumu, kas pieejama finanséjuma ietvaros tiek pilnveidots, lai nodarbinatie varétu
pilnvertigi veikt savus uzdevumus, tiktu nodrosinata darba vides atbilstiba normativajiem
aktiem un darba vide butu motivéjosa. Tiek veikta bojato un novecojuso iekartu
pakapeniska nomaina uz jaunam iekartam, lai samazinatu uzturéSanas un remonta
izmaksas.

Finanses

e LZP planotie izdevumi 2022. gada bija 38 559 842 EUR, t.sk. no valsts budzeta
dotacijas - 32 857 984 EUR, transferti no citu ministriju budzetiem - 5 445 222 EUR
(VPP 1stenosanai) un arvalstu finansu palidzibas lidzekli ES programmu realizacijai
-256 636 EUR.

e lzdevumu izpilde kopuma veikta 97% jeb 37 384 742 EUR apmeéra, to veidoja
izdevumi atlidzibai (nodarbinatajiem un arvalstu ekspertiem) - 1 944 653 EUR,
izdevumi par precém un pakalpojumiem - 377 060 EUR, izdevumi planotajam
kapitalajam iegadém - 23 850 EUR, izdevumi dalibas maksam starptautiskajas
organizacijas - 348 051 EUR, izdevumi komercsabiedribu un nodibinajumu projektu
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finanseésanai - 663 892 EUR un 34 027 236 EUR - valsts budzeta transferti projektu
realizacijai.

Direktore (paraksts) * Lauma Muizniece

*Dokuments ir parakstits elektroniski ar drosu elektronisko parakstu un satur laika
zimogu
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